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Model ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie

W biezacym roku mingto dziesi¢¢ lat od reorganizacji wydziatow i1 kierunkow
studiow w Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Zmiany te — podobnie jak w innych
uczelniach ekonomicznych — stanowity bezposrednie nastepstwo przemian ustrojowych
zainicjowanych w Polsce w 1989 roku. W wyniku reorganizacji Uczelni powotano dwa
wydziaty: Ekonomii i Zarzadzania, oraz Instytut Towaroznawstwa z uprawnieniami
wydziatu. Wydzial Zarzadzania od poczatku prowadzi dwa kierunki studiow:
zarzadzanie 1 marketing oraz informatyke i ekonometri¢, stosujac przy tym wszystkie
typowe w naszym kraju formy studiéw: stacjonarne studia magisterskie oraz
dwustopniowe studia zaoczne i wieczorowe. W marcu br., z okazji 10-lecia Wydzialu
Zarzadzania odbyla si¢ konferencja dydaktyczna, ktérej celem bylo dokonanie
krytycznej oceny obecnego stanu ksztalcenia oraz wskazanie kierunkéw prac nad
doskonaleniem dydaktyki'. Uznano przy tym, Ze niezaleznie od biezacych potrzeb
zarzadzania dydaktyka, wazng okolicznoscia sktaniajaca do zajecia si¢ ta tematyka jest
bliska juz perspektywa przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Wiaze si¢ z tym
swobodny przeptyw studentéw pomiedzy uczelniami Unii oraz otwarcie unijnego rynku
pracy zaré6wno dla naszych absolwentéw, jak i rynku polskiego dla absolwentéw z
pozostatych krajow Unii. Jest wysoce prawdopodobne, ze w szranki konkurencji na
unijnym rynku pracy wstapig juz absolwenci rekrutujacy si¢ z obecnego pierwszego

roku studiow.

Analizujagc sprawozdanie z wspomnianej konferencji pod katem potrzeb
okreslonych przez temat dzisiejszej ogolnopolskiej konferencji zauwazytem, ze ani w
referatach, ani w dyskusji nie pojawit si¢ problem zasadniczej rewizji dotychczasowe]
struktury kierunkowej studiéw ekonomicznych. Nie oznacza to, ze nie pojawiaty si¢
postulaty zmierzajace do innego niz dotychczas roztozenia akcentow w charakterystyce

sylwetki absolwenta i tresciach programowych. Podkreslano za to mocno konieczno$é

! Materiaty konferencyjne zawiera publikacja: Docelowy model ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania AE
w Krakowie, Konferencja dydaktyczna z okazji 10-lecia Wydziatu Zarzadzania, Dobczyce 21 marca
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podnoszenia jakosci ksztalcenia, formulujac przy tym szereg generalnych zalozen i

postulatow, okreslajacych kierunki zmian. Do najmocniej akcentowanych naleza:

1.

Ksztattujac studia ekonomiczne przede wszystkim nalezy mie¢ na uwadze
interes absolwentdéw — szanse realizacji ich Zzyciowych aspiracji w pracy

zawodowej 1 dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek.

Wobec niemoznosci przewidzenia z wieloletnim wyprzedzeniem sytuacji na
rynku pracy w zakresie poszczegélnych specjalnosci, ksztalcenie winno by¢
profilowane szeroko z mozliwoscia poglebienia wybranej specjalnosci w
koncowym etapie studiow, a zarazem ukierunkowane na przekazanie
metodycznych podstaw oraz nawykow ksztalcenia ustawicznego (studiow

podyplomowych i samoksztalcenia).

Doskonalagc metody nauczania nalezy zwraca¢ uwagg na koniecznosé
ksztattowania szczegolnych umiejetnosci, ktorymi winien si¢ wykazywac
absolwent uczelni wyzszej, takich jak: umiejgtnosci poznawcze, rozwigzywania
problemow, uczenia si¢, komunikacji interpersonalnej, pracy zespolowe;,

podejmowania ryzyka, kierowania zespotem.

Plany i programy ksztalcenia w wigkszym niz dotychczas stopniu winny
uwzglednia¢ wiedze o czlowieku, jego zachowaniach i szeroko rozumianej
kulturze, rozwijanie wrazliwosci na wartosci spoleczne, ksztaltowanie
umiej¢tnosci rzetelnego i uczeciwego wspotdziatania w grupach pracowniczych z
partnerami zewnetrznymi, a takze wiedze¢ prawnicza jako sktadowe wiedzy

ekonomisty i menedzera.

7, punktu widzenia przejrzystosci i droznosci szkolnictwa wyzszego konieczne
jest upowszechnianie czytelnych i poréwnywalnych sposobéw oceniania,
systemu punktéw kredytowych i integrowania programow i tresci ksztatcenia w

zakresie objetym standardami krajowymi i migdzynarodowymi.

Podejmujac dzialania zmierzajace do podniesienia poziomu jakosci ksztatcenia
nalezy pamigtaé, ze jego rezultat wynika nie tylko z metodycznie prowadzonego
nauczania, lecz réwniez z doswiadczen wyniesionych z kontaktow z
nauczycielami i innymi pracownikami uczelni. Postawy studentow ujawniaja

bowiem sposéb, w jaki sg traktowani przez nauczycieli akademickich.



Biorac pod uwage doswiadczenia zwigzane z ponad dziesigcioletnim
funkcjonowaniem zreformowanych kierunkéw studiéw ekonomicznych w naszym
kraju stwierdzi¢ nalezy, ze lansowana na poczatku lat 90-tych idea podzialu studiow
ekonomicznych (oprocz towaroznawstwa) na dwa kierunki: ekonomii i zarzadzania
przedsigbiorstwem (biznesem) byla stuszna, lecz zostala pogrzebana w wyniku
kompromiséw otwierajacych obecnie droge do zglaszania pomystow kolejnych
kierunkéw. Zamiast dwdch mamy obecnie pie¢ kierunkéw studiow ekonomicznych
(ekonomia, informatyka i ekonometria, finanse i bankowo$¢, gospodarka
przestrzenna, zarzadzanie i marketing), a lacznie z towaroznawstwem — szesc.
Kierunki te — aczkolwiek w réznym stopniu - zdazyty si¢ utrwali¢ w §wiadomosci
studentéw, pracodawcéw, pracownikéw naukowych i administracji szkolne;j.
Zapewne wigc nieskuteczne byloby dazenie do przywrdcenia strukturze studidw
ekonomicznych ksztaltu postulowanego w poczatkowych zatozeniach reformy.
Nalezy raczej skupi¢ si¢ na jednoznacznym wyprofilowaniu obecnych kierunkéw i

zadbaniu o poziom ksztalcenia.

Postulat szerokiego profilowania kierunkow studiow deklaratywnie na ogot
bywa akceptowany, natomiast znacznie mniej zrozumienia znajduje konieczno$é
uznania jego konsekwencji w postaci ograniczenia liczby kierunkéw. Owa
niekonsekwencja wynika, jak si¢ wydaje, z naturalnego w sferze badan naukowych
dazenia do poszukiwania wlasnego, najlepiej oryginalnego, pola badawczego, a
nastgpnie — wraz ze zdobywaniem kolejnych stopni i tytuléw naukowych —
budowania w oparciu o to odrebnego przedmiotu nauczania, katedry, specjalnosci, a
w koncu dazenie do uruchomienia odpowiedniego kierunku studiéw. W praktyce
wiec dazenia pracownikéw naukowych, a w slad za tym wydziatow i1 uczelni, czgsto
zmierzaja w kierunku specjalizacji i dywersyfikacji studiow, a nie ksztatcenia

szerokoprofilowego.

W przypadku uczelni nowych oraz poszukujacych mozliwosci poszerzenia
dotychczasowej oferty dydaktycznej, czgsto czynnikiem sklaniajacym do
obmyslania nowych kierunkéw studidow jest bedacy w ich dyspozycji sktad
pracownikow naukowo dydaktycznych lub trudnosci w pozyskaniu specjalistow
wymaganych dla uruchomienia ktéregos z kierunkow juz figurujacych na

ministerialne] liscie. W rezultacie proponuje si¢ profile ksztalcenia i1 programy



dydaktyczne dostosowane do mozliwosci i oczekiwan pracownikéw, a nie

koniecznie uwzgledniajace interes przysztych absolwentow.

W koncu, inspiracja dla proponowania nowych kierunkéw studiow bywa
przeswiadczenie pomyslodawcéw, ze innowacje w tej dziedzinie stanowig
konieczny warunek nadgzania za zmianami w gospodarce i na rynku pracy oraz
instrument konkurencji na coraz trudniejszym rynku uslug edukacyjnych. W tym
przypadku najczes$ciej mamy do czynienia z pomieszaniem kierunku studiow ze
specjalnoscia. Kierunek studiow stanowi podstawowa forme¢ organizacji dydaktyki
w ramach szkolnictwa wyzszego, zwigzana z oddzielng rekrutacja na I rok (lub
obligatoryjnym wyborem $ciezki studiowania po zakonczeniu studium
podstawowego) oraz odpowiednim zapisem w dyplomie ukonczenia studiéw.
Wykaz kierunkow studiow i zwiazane z nim standardy minimow programowych
winny cechowaé si¢ mozliwie duza trwaltoscia i odpornoscig na koniunkturalne
wahania rynku pracy, mody i zmiany w skladach personalnych organow
decyzyjnych. Inwencja pracownikéw naukowych w dziedzinie profilowania
wydzialu (uczelni) moze by¢ realizowana na poziomie specjalnosci w ramach
okreslonego kierunku studiéw. Specjalnos¢ i specjalizacja (jesli rozroznienie takie w
ogole jest potrzebne) powinny mie¢ charakter fakultatywny, zarowno co do samego
faktu zawezenia profilu ksztalcenia, jak i1 jego przedmiotu. W zaleznosci wigc od
dokonanego przez studenta wyboru $ciezki studiowania oraz spetnienia okreslonych
przez wydzial rygorow, przedmiot ewentualnej specjalizacji moze, lecz nie musi by¢

odnotowany w dyplomie.

Wspomniana poprzednio potrzeba jednoznacznego wyprofilowania kierunkéw
studiow odnosi si¢ zapewne do wszystkich kierunkow studiéw ekonomicznych,
szczegolnie jednak do kierunku =zarzadzanie i1 marketing, ktorego z gora
dziesigcioletnia historia jest przykladem optakanych skutkow ulegania wptywom

koniunkturalnych wahan na rynku pracy.

Nazwa kierunku sugeruje, iz jest on hybryda dwoch obszarow wiedzy: nauk o
zarzadzaniu oraz marketingu, Wskutek tego - w zaleznosci od punktu widzenia 1
doraznych potrzeb - jedni chcg go postrzega¢ przede wszystkim jako kierunek
przygotowujacy fachowcow w  zakresie ogolnie pojgtego  zarzadzania
(menedzerdéw), inni - jako ksztalcacy specjalistow w zakresie marketingu. W istocie

za$ — zgodnie z zalozeniami reformy studiow, a takze rzeczywistym zakresem



minimum programowego i typowych dla tego kierunku specjalnosci - kierunek
zarzadzanie 1 marketing obejmuje przede wszystkim wiedze¢ o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej (biznesu), we wszelkich mozliwych jej formach:
poczawszy od samodzielnej pracy na wilasny rachunek, a konczac na
miedzynarodowej korporacji. Tak wyznaczona linia profilujaca omawiany kierunek
przebiega w poprzek tradycyjnie uksztaltowanych podziatow w obrgbie naukowych
dyscyplin i1 specjalnosci. Oprécz uwidocznionych w nazwie kierunku nauk o
zarzadzaniu oraz marketingu obejmuje pozostate, nie mniej wazne funkcjonalnie
wyspecjalizowane obszary wiedzy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, takie jak: finanse przedsiebiorstw, rachunkowos$¢, gospodarka
zasobami ludzkimi, logistyka czy prawo gospodarcze. Obiektywnie rzecz biorac nie
ma merytorycznego uzasadnienia dla eksponowania w nazwie kierunku
ktéregokolwiek z wymienionych obszaréw i zwigzanych z nimi przedmiotéw
nauczania 1 dyscyplin. Okreslenie omawianego kierunku studidw nazwa
»zarzadzanie 1 marketing” od poczatku budzito watpliwosci, zostato jednak
zaakceptowane — jak si¢ mozna domysla¢ — migdzy innymi ze wzgledu na
gwaltowny wzrost zainteresowania marketingiem w  pierwszych latach
wprowadzania gospodarki rynkowej w naszym kraju. Marketing stal si¢ modny jako
specjalnos¢, a kierunek zarzadzanie i marketing stat si¢ niemal jedynym obszarem
penetracji rynku ustlug edukacyjnych przez gwaltownie rozwijajacy si¢ sektor
szkolnictwa komercyjnego. Obserwowany obecnie spadek zainteresowania studiami
na kierunku zarzadzanie marketing stanowi naturalng konsekwencje wczesniejszego
dynamicznego wzrostu. Nalezy mie¢ nadziej¢, ze w niedlugim czasie
zainteresowanie tym kierunkiem studiow uksztattuje si¢ na racjonalnym poziomie.
Niezaleznie bowiem od tego, czy nazwa ,,zarzadzanie i marketing” si¢ utrzyma, czy
zostanie zmieniona, kierunek ten, z racji profilu ksztalcenia odpowiadajacego
najliczniej reprezentowanemu zapotrzebowaniu gospodarki narodowej, jest i

pozostanie podstawowym kierunkiem ksztalcenia ekonomistow.



