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Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci na poziomie akademickim

W okresie ostatnich 30 lat obserwujemy na calym §wiecie dynamiczny rozwdj réznorodnych
form ksztatcenia studentow szkot wyzszych w zakresie przedsigbiorczosci. Niekwestionowanymi
liderami w tej dziedzinie sa uczelnie amerykanskie, gdzie przedmioty dotyczace
przedsigbiorczosci stanowia trwaly element oferty programowej nie tylko szkot biznesu, ale takze
uniwersytetow, uczelni technicznych, rolniczych itp'. Na tym tle dorobek zachodnioeuropejskich
srodowisk akademickich prezentuje si¢ znacznie skromniej, cho¢ warto odnotowaé energiczne
dzialania podejmowane w wielu krajach, by zmniejszy¢ dystans wobec Stanéw Zjednoczonych,
przy wydatnym wsparciu roznorodnych inicjatyw ze $rodkoéw publicznych®. Wspomniane
doswiadczenia migdzynarodowe wykazaly ponad wszelka watpliwos¢, ze postawy
przedsigbiorcze moga i powinny by¢ ksztaltowane poprzez réznorodne programy edukacyjne,
takze na poziomie akademickim.

Transformacja ustrojowa, jaka dokonata si¢ w krajach postkomunistycznych po 1989 r.,
W sposob naturalny rozbudzita zainteresowanie problematyka przedsigbiorczosci takze
w $Srodowiskach akademickich. Wsréd prywatnych szkét biznesu, jakie powstalty w Polsce
w ciagu ostatnich kilkunastu lat wiele ma w nazwie stowo przedsigbiorczo$¢. Do tego trzeba
doda¢ powstale zarowno w szkotach publicznych, jak i niepublicznych instytuty i katedry
przedsigbiorczosci, prowadzace zajecia dydaktyczne i badania w tej dziedzinie.

Nagromadzony dorobek migdzynarodowy, jak i wlasne do$wiadczenia autora, zebrane
w trakcie prowadzenia rdéznorodnych form ksztalcenia z wykorzystaniem podrecznika

adresowanego do spotecznos$ci akademickiej oraz dedykowanego wortalu edukacyjno-

! Przeglad dorobku w zakresie ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci na poziomie akademickim w USA zawieraja
ostatnio opublikowane artykuly J.A. Katza (J.A. Katz, The Chronology and Intellectual Trajectory of American
Entrepreneurship Education 1876-1999, ,,JJournal of Business Venturing” 2003, t. 18, nr, s. 283-300) i D.F. Kuratko
(D.F. Kuratko, The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and Challenges.
Entrepreneurship Theory & Practice” 2005, wrzesien, s. 577-597).

* Por. A. Lundstrom, L.A. Stevenson, Entrepreneurship Policy: Theory and Practice, Springer, Nowy Jork 2005,

s. 77-82.



doradczego’, pozwalaja na zidentyfikowanie kluczowych kwestii, jakie pojawiaja si¢ w trakcie
przygotowania i realizacji programéw dydaktycznych, a takze zaprezentowanie cato$ciowej

koncepcji ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci w polskim szkolnictwie wyzszym.

Tradycyjny small business czy ambitne formy przedsi¢biorczosci?

Podejmujac dziatania edukacyjne na rzecz ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wsrdd
studentow w sposob nieunikniony dotykamy jednej z bardziej kontrowersyjnych kwestii
dyskutowanych w gronie teoretykOw przedsigbiorczosci: czy pojecie przedsigbiorcy odnosi si¢
do przedstawicieli tradycyjnego sektora small businessu, gdzie dziatalno$¢ jest z gory nastawiona
na bardzo niewielka skalg, czy tez powinno by¢ zarezerwowane dla inicjatorow przedsigwziec
dynamicznych, bazujacych na wiedzy, zaawansowanych technologiach, nowoczesnych
rozwiazaniach organizacyjnych, itp. Spor ten pozostaje jak dotad nierozstrzygnigty. Warto jednak
odnotowa¢ podjete w ostatnich latach obiecujace proby wyodrgbnienia ambitnego segmentu
przedsigbiorczosci  (high-potential,  high-expectation  entrepreneurship) ~w  ramach
migdzynarodowego programu badawczego dotyczacego aktywnos$ci przedsigbiorczej Global

Entrepreneurship Monitor’. Zakres pojecia ambitnej przedsigbiorczoscei ilustruje diagram 1.

3 Por. J. Cieslik, Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych. Jak uruchomi¢ wlasny biznes, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2006. Dedykowany wortal Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych, dostgpny na
www.cieslik.edu.pl.

* E. Autio, High-Potential Entrepreneurship, United Nations, Nowy Jork 2003, s. 3.



Diagram 1
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Zrodte: Opracowanie wlasne

Warto zwréci¢ uwagg, ze kategoria ambitnej przedsigbiorczosci jest stosunkowo szeroka
1 nie ogranicza si¢ wylacznie do przedsigwzie¢ high-tech. Innowacyjnos¢ jest tu bowiem
rozumiana bardzo szeroko i uwzglednia takze innowacyjne metody w dziedzinie zarzadzania,
marketingu, a takze ekspansywnos$¢ migdzynarodowa. Poza tym w ramach pojgcia ambitnej
przedsigbiorczosci uwzgledniamy biznesy, ktore jakkolwiek nie moga si¢ wykazaé szczegdlna

innowacyjnoscia, to jednak rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie.

Z punktu widzenia ksztattowania oferty dydaktycznej, zdaniem autora opracowania,
uwage studentéw nalezy koncentrowa¢ na ambitnych formach przedsigbiorczosci. Tylko bowiem
w tego rodzaju przedsigwzigciach studenci beda mogli w pelni wykorzysta¢ wiedze
1 umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow. Wazny jest tez aspekt finansowy. W wielu sektorach
tradycyjnego small businessu pulap mozliwych do osiagnigcia dochoddéw jest stosunkowo
skromny. Nie sa to zatem dziedziny finansowo atrakcyjne dla oséb z wyzszym wyksztalceniem,
ktére maja mozliwo$¢ uzyskania dobrze platnej pracy w duzych korporacjach. Dla takich
kandydatow na przedsigbiorcow jakosSciowa zmiana poziomu osigganych dochodéw moze
nastapi¢ jedynie w wyniku skutecznego uruchomienia ambitnego przedsigwzigcia biznesowego.

Powyzsze uwagi nie neguja potrzeby uwzglednienia w ofercie dydaktycznej

specyficznych kwestii small businessu, a w tym zwlaszcza problematyki biznesu rodzinnego.



Chodzi tylko o to, by stosowne zajgcie dydaktyczne byly prowadzone w ramach odrgbnych

przedmiotow uwzgledniajacych specyfike obydwu segmentow”.

ZawartoS¢ merytoryczna i struktura programow dydaktycznych w dziedzinie
przedsigbiorczosci

Wychodzac z zalozenia, ze celem programow dydaktycznych adresowanych do
studentéw jest stymulowanie zachowan przedsigbiorczych studentéw (dzialan proaktywnych,
innowacyjnych, akceptujacych ryzyko), trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze podstawowym
przejawem zachowan przedsigbiorczych jest uruchomienie nowego biznesu®. Z tego wzgledu
przedmiot obejmujacy problematyke uruchomienia nowego biznesu powinien by¢ traktowany
jako podstawowy w ofercie dydaktycznej w zakresie przedsigbiorczosci dla studentow szkot
wyzszych. Wskazuja na to wyraznie do§wiadczenia amerykanskie, gdzie wiodacy podrecznik
J. Timmonsa nosi tytut New Venture Creation’. W innych podrecznikach majacych zazwyczaj
w tytule stowo przedsigbiorczo$¢ podstawowa czg§¢ materiatu dydaktycznego réwniez odnosi sig¢

do procesu uruchomienia nowego biznesu.

Kiedy si¢ zaczyna, a kiedy konczy etap uruchomienia nowego biznesu?

Pytanie to jest bardzo wazne ze wzgledu na ugruntowany sposob myslenia, ktory
sprowadza problematyke¢ uruchomienia biznesu do kwestii formalnych, zwiazanych z zatozeniem
firmy. Tymczasem bardzo wazne jest, by w ramach zaj¢¢ dydaktycznych wystarczajaco duzo
uwagi poswigci¢ dziataniom przygotowawczym, a zwlaszcza zidentyfikowaniu i opracowaniu
atrakcyjnego pomystu na biznes®. Z kolei realia gospodarcze pokazuja, ze proces uruchomienia

nie konczy si¢ wraz z formalnym zatozeniem firmy, lecz obejmuje takze rozruch nowego

> Na uczelniach amerykanskich o rozbudowanej ofercie programowej w dziedzinie przedsigbiorczoéci przedmioty
adresowane do sektora small businessu maja w nazwie okreslenia small business Iub family business, natomiast
uzycie w nazwie przedmiotu okre$lenia entrepreneurship lub entrepreneurial wskazuje na ambitne formy
przedsigbiorczosci. W ofercie edukacyjnej uczelni zachodnioeuropejskich brak jest na ogo6t takiego wyraznego
rozdzielenia i jest to postrzegane jako istotny mankament.

% Inne formy aktywnosci przedsigbiorczej obejmuja projekty przedsigbiorcze realizowane w ramach duzych
korporacji (intraprzedsigbiorczo$¢), a takze przedsigwzigcia non-profit, zmierzajace do osiagnigcia okre$lonych
celow spotecznych (przedsigbiorczo$é spoteczna).

" J.A. Timmons, S. Spinelli, New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21" Century, McGraw-Hill, Nowy Jork
2004.

% Taka percepcja spofeczna jest pochodna ponickad stusznej krytyki biurokratycznych procedur towarzyszacych
zatozeniu firmy. Jednak musi niepokoi¢ przekonanie wielu studentow, ze bez specjalnego wysitku moga mieé
znakomity pomyst na biznes a podstawowa bariera wiaze si¢ z brakiem wiedzy jak dokona¢ niezbgdnych czynnosci
rejestracyjnych.



biznesu. Interesujaca koncepcja zaadaptowana przez autora w procesie realizacji wilasnych
programow  dydaktycznych jest ,platforma stabilnego biznesu”, definiujaca zestaw
podstawowych parametréw ,,dojrzalosci biznesowej”, ktérych osiagnigcie oznacza, ze firma
chwycila przystowiowy ,,pierwszy oddech” po starcie i moze przystapi¢ do planowania dalszego

.9
rozwoju .

Uruchomienie a zarzqdzanie mata firmq

Faza uruchomienia charakteryzuje si¢ bardzo wyrazna specyfika i zarzadzanie na tym
etapie ma jakosciowo inny wymiar niz biezace prowadzenie firmy. Stad wydaje si¢ zasadne, by
w realizacji procesu dydaktycznego etap uruchamiania byl traktowany odrgbnie od etapu
biezacego funkcjonowania firmy, ktéra zakonczyta faze rozruchu. Mozna to osiagnaé poprzez
wprowadzenie do oferty programowej oddzielnego przedmiotu (zarzadzanie mata firma),

w sekwencji z podstawowym przedmiotem obejmujacym etap uruchomienia'’.

Adresaci programéw edukacyjnych w zakresie przedsi¢biorczosci w szkolnictwie wyzszym

Doswiadczenia migdzynarodowe, zwlaszcza amerykanskie, wskazuja na interesujace
nowe zjawiska, jakie ujawnily si¢ w ostatnich latach, a ktore wydaja si¢ mie¢ bezposrednie
odniesienie do sytuacji w naszym kraju. Tak jak wcze$niej ksztalcenie w zakresie
przedsigbiorczosci byto ograniczone do szkot biznesu, tak obecnie tego typu programy szerokim
frontem wchodza do oferty dydaktycznej politechnik, kierunkéw $cistych na uniwersytetach,
szkol rolniczych, artystycznych, itp. Co wigcej okazuje sig, ze zwlaszcza studenci kierunkéw
technicznych, wzbogaceni o wiedz¢ z zakresu uruchomienia nowego biznesu maja wigksze
szanse na sukces niz absolwenci kierunkéw ekonomicznych. Liderami w omawianej dziedzinie
sa takie uczelnie, jak MIT 1 Uniwersytet Stanforda, ta ostatnia uczelnia rozwingla
wyspecjalizowane programy dydaktyczne w zakresie przedsigbiorczosci technologicznej, szeroko
stosowane w osrodkach akademickich na catym $wiecie.

Zdaniem autora, w chwili obecnej istnieje pilna potrzeba wprowadzenia przedmiotéw

z zakresu przedsigbiorczosci w polskich uczelniach nieekonomicznych. Warto odnotowa¢ w tym

? Por. J.Cieslik, dz. cyt., s. 369-371.

' Tu jednak pojawia si¢ wczesniej sygnalizowany dylemat, w odniesieniu do jakiego segmentu matych firm
prowadzimy analizg: czy do tradycyjnego small businessu, czy tez ambitnych firm, ktére na poczatku sa mate, ale
realizuja program przyspieszonego rozwoju, by w stosunkowo niedtugim czasie osiagnac¢ znaczace rozmiary.



miejscu inicjatywe¢ Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego, by przyspieszy¢ pozytywne
przemiany w tej dziedzinie. Aktualnie w ramach przedsigwzigcia Ministra Wsparcie
Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej realizowany jest przez autora program
szkoleniowo-doradczy dla 20 wykladowcow z politechnik i uniwersytetow, przygotowujacy
uczestnikbw do uruchomienia nowych programéw dydaktycznych z zakresu innowacyjnej
przedsigbiorczos$ci na macierzystych uczelniach.

Inna interesujaca tendencja dotyczy wdrazania programow edukacyjnych i edukacyjno-
doradczych z zakresu przedsigbiorczosci dla stuchaczy réznego rodzaju studiéw podyplomowych
1 doktoranckich, a takze dla pracownikéw naukowych wyzszych uczelni (gtownie kierunkow
technicznych). Przydatnos¢ takich programoéw takze w naszym kraju potwierdzaja wstepne
wyniki pilotazowego projektu szkoleniowo-doradczego, obejmujacego 30 doktorantow nauk
technicznych w dziedzinie przedsigbiorczosci technologicznej''. Zdobyte w trakcie realizacji
doswiadczenia postuza do opracowania koncepcji przedmiotu przedsigbiorczos¢ technologiczna
na poziomie zaawansowanym dla doktorantow 1 stuchaczy studiow podyplomowych na

kierunkach technicznych.

Stosowane metody i narzedzia dydaktyczne

Metody 1 narze¢dzia dydaktyczne w stosowane w nauczaniu przedsigbiorczosci, stosowane
przez wykltadowcow z roznych osrodkow akademickich na catym $wiecie sa bardzo
zréznicowane, a ich szczegdtowa prezentacja wykracza poza ramy niniejszego referatu. Warto

natomiast wskazac na gldwne tendencje.

Metoda dwuscieikowa

Metoda ta jest bardzo rozpowszechniona i w zasadzie dominujaca w przypadku uczelni
amerykanskich. Polega na tym, ze roznorodne aspekty uruchomienia i prowadzenia nowego
biznesu dyskutowane sa przez studentow na warsztatach pod kierunkiem wyktadowcy,
a roéwnolegle studenci (najczgs$ciej w niewielkich grupach) przygotowuja wiasne projekty
biznesowe, kontaktujac si¢ migdzy soba w przerwach migdzy warsztatami. Obydwie $ciezki

przeplataja si¢ ze soba w ten sposob, ze pewne kwestie teoretyczne poruszane na warsztatach

! Program ten, realizowany pod kierunkiem autora w pierwszej potowie 2007 r., stanowi element szerszego projektu
Innowator, zainicjowanego i sfinansowanego przez Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej (FNP).



odnoszone sa do konkretnych pomystéw biznesowych przygotowywanych przez studentow.
Warto zaznaczy¢, ze zwlaszcza w przypadku podstawowej wersji przedmiotu narzucenie
studentom obowiazku przygotowania koncepcji biznesu jest traktowane jako pewien zabieg

dydaktyczny 1 nie ma na celu faktycznego uruchomienia, cho¢ nierzadko tak si¢ wtasnie zdarza.

Podejscie holistyczne

Podejécie holistyczne oznacza, ze alternatywne rozwiazania poszczegélnych kwestii
dotyczacych funkcjonowania nowej firmy dyskutowane sa w kontek$cie ich znaczenia dla
powodzenia catego przedsigwzigcia oraz wptywu, jaki moga wywiera¢ na inne pozornie odlegte
dziedziny. Tym samym, w praktyce dydaktycznej niejako odwzorowujemy charakterystyczny dla
dynamicznych przedsigbiorcéw sposob analizy sytuacji i podejmowania decyzji, okreslany jako

przedsigbiorczy styl zarzadzania.

Zintegrowany pakiet narzedzi i metod

Dominujaca tendencja w nauczaniu przedsigbiorczo$ci na uczelniach zachodnich,
a zwlaszcza amerykanskich jest réwnolegle 1 wspolzalezne wykorzystywanie przez
wyktadowcow zroznicowanych narzedzi dydaktycznych. Tradycyjny podrecznik w  wersji
papierowej nie wyszedl z mody, ale wiodacy autorzy oferuja rownolegle dodatkowe materiaty
dydaktyczne dla studentdéw na rozbudowanej, dedykowanej witrynie internetowej, a takze
wskazoéwki metodyczne i dodatkowe narzedzia dla wyktadowcow. Do tego nalezy dodac
dodatkowe materiaty dostarczane w formie elektroniczne przez wyktadowcg.

Zastosowanie metody dwusciezkowej powoduje zrdéznicowanie formy pracy studentow:
praca w duzej grupie podstawowej (20-50 oséb), w matych grupach nad indywidualnymi
projektami (3—5 o0s6b) oraz praca indywidualna. Dodatkowo studenci w ramach programu
dydaktycznego odwiedzaja funkcjonujacych przedsigbiorcow, ktorzy sa takze zapraszani jako

tzw. gos$cinni wykladowcy (guest speakers).



Dominacja blended learningu

Jak wynika z dotychczasowych uwag, w zachodnich programach dydaktycznych w
dziedzinie przedsigbiorczosci w szerokim zakresie stosowane sa nowoczesne technologie
informacyjne z wykorzystaniem internetu, w tym takze klasyczne narzedzia e-learningowe.
Mamy tu na mysli w pierwsze] kolejnosci dostepne w internecie pakiety narzedziowe
umozliwiajace przygotowanie w wersji elektronicznej biznesplanu. Jednak generalnie dominuja
formy mieszane (blended learning), gdzie narzgdzia i materialy udostgpniane w formie

elektronicznej uzupethiaja bezposredni kontakt studenta z wyktadowca.

Propozycja caloSciowego modelu ksztalcenia w zakresie przedsi¢biorczosci na poziomie
akademickim

W oparciu o przedstawiony wyzej kluczowe kwestie i aktualne tendencje $wiatowe,
a takze wlasne doswiadczenia autora mozna si¢ pokusi¢ o przedstawienie calosciowego modelu
ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci na poziomie akademickim (Diagram 2). Uwzglednia
on docelowe rozwiazania systemu bolonskiego, zakladajacego upowszechnienie trojstopniowego

modelu studidéw (studia licencjackie, magisterskie i doktoranckie).

Diagram 2
STRUKTURA OFERTY PROGRAMOWE] W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI W SZKOLACH WY252YCH
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W ramach proponowanej koncepcji podstawowy przedmiot z zakresu przedsigbiorczos$ci
bylby oferowany studentom w koncowej fazie studiow licencjackich. W kolejnych latach oferta
dydaktyczna mogtaby zosta¢ rozszerzona o, zazwyczaj fakultatywne, przedmioty dodatkowe. Na
przyktadzie wiodacych zachodnich osrodkéw akademickich dysponujacych szeroka oferte
programowa w dziedzinie przedsigbiorczosci moga to by¢ przedmioty funkcjonalne (marketing
przedsigbiorczy, finansowanie nowych przedsigwzig¢é, przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa,
franchising), przedmioty narzedziowe (technika pisania biznesplanu), uwzgledniajace specyfike
branzowa (nowe przedsigwzigcia biotechnologiczne, nowy biznes ICT), a takze przedmioty
adresowane do tradycyjnego sektora small businessu (zarzadzanie mata firma, prowadzenie
biznesu rodzinnego). Waznym rozwinigciem oferty programowej jest uwzglednienie tzw.
przedsigbiorczosci  korporacyjnej  (intraprzedsigbiorczosci) ze wzglegdu na  rosnace
zainteresowanie ta forma realizacji waznych projektéw innowacyjnych przez duze korporacje.

Bardzo interesujace doswiadczenia wiaza si¢ z programami adresowanymi do
wyselekcjonowanych grup studentéw z koncowych lat studidw, ktorych efektem ma byc
faktyczne uruchomienie biznesu przez uczestnikow. W tym przypadku nacisk potozony jest
W mniejszym stopniu na szkolenie, a w wigkszym na doradztwo i tzw. coaching. Studenci sa
zazwyczaj kwalifikowani do takich programow w drodze konkursu. Wtasne doswiadczenia w tej
dziedzinie zostaty zebrane przez autora w trakcie realizacji zakonczonego w kwietniu 2007 r.
programu dla 120 studentéw z 32 szkot wyzszych Wojewddztwa Mazowieckiego, finansowanego
ze srodkow UE. W rezultacie udzielonego wsparcia szkoleniowego, doradczego i inwestycyjnego
uczestnicy uruchomili ponad 20 nowych przedsiewzieé biznesowych'?. Trzeba jednak wzia¢ pod
uwage fakt, ze ze wzgledu na potrzebg =zatrudnienia konsultanta, udzielenia wsparcia
finansowego przynajmniej najlepszym projektom, realizacja tego typu programoéw przez uczelnie
bedzie mozliwa pod warunkiem uzyskania finansowania zewngtrznego. Wydaje sig, ze takie
mozliwosci pojawia si¢ niebawem w strukturze regionalnych programéw operacyjnych,
realizowanych przez poszczegdlne wojewddztwa w ramach nowego budzetu UE 2007-2013.

Jesli chodzi o ksztalcenie w dziedzinie przedsigbiorczosci na studiach doktoranckich
i podyplomowych, obiecujace mozliwosci rozwoju wystgpuja nie tylko w dziedzinie nauk

ekonomicznych, ale moze nawet w wigkszym stopniu na kierunkach technicznych, nauk $cistych

2 Projekt Jak uruchomi¢ wlasny biznes — program szkoleniowo-doradczy dla studentéw zrealizowany w ramach
Dziatania 2.5 ZPORR w okresie styczen 2006 — kwiecien 2007.



na uniwersytetach 1 rolniczych. Na podstawie wspomnianych wczesniej pozytywnych
doswiadczen w realizacji projektu Innowator wydaje si¢ ze wszech miar celowe wlaczenie
przedmiotu przedsigbiorczo$¢ technologiczna do programu studiow doktoranckich na
wspomnianych kierunkach. W przypadku studiéw podyplomowych rosnace zainteresowanie
problematyka ambitnych form przedsigbiorczosci wynika ze wspomnianej wczesniej
popularnosci projektéw intraprzedsigbiorczych w duzych korporacjach. Rownolegle w krajach
wysoko rozwinigtych obserwujemy interesujace zjawisko, gdzie menedzerowie w $rednim wieku
porzucaja dobrze ptatne stanowiska w duzych firmach, by uruchomi¢ wiasny biznes,
wykorzystujac zdobyte wczesniej doswiadczenia i kontakty. Nie ma watpliwosci, ze taka
tendencja pojawi si¢ wkrotce w naszym kraju, a co za tym idzie — takze popyt na szkolenia
w zakresie ambitnych form przedsigbiorczos$ci w ramach studiow podyplomowych.

Na zakonczenie tej czg$ci rozwazan warto zwrdci¢ uwage na wspotzaleznos¢ migdzy
ksztalceniem w zakresie przedsigbiorczosci w szkotach wyzszych a programami dydaktycznymi
w zakresie podstaw przedsigbiorczosci, realizowanymi w szkotach $rednich. W szczegdlnosci
niepokoj budzi zakres tematow okreslonych w obowiazujacej tzw. podstawie programowej tego
przedmiotu, ktory w zasadzie obejmuje podstawowe kompendium wiedzy o gospodarce, ale
w niewielkim stopniu zachgca i przygotowuje uczniow do podjecia wlasnej przygody z biznesem.
Jesli do tego dojdzie mato atrakcyjny sposob prowadzenia zaje¢ to w efekcie przyszlym
studentom przedsigbiorczos¢ bedzie sie¢ kojarzy¢ z czym$§ malo konkretnym i w sumie mato
przydatnym. Stad tez podejmujac dilugofalowe inicjatywy na rzecz rozszerzenia oferty
programowej 1 opracowania narzedzi i metod zwigkszajacych atrakcyjnos¢ ksztalcenia studentow
szkot wyzszych, trzeba podja¢ rownoleglte dziatania w szkotach $rednich (modernizacja

programow, szkolenie nauczycieli).

Jak dogoni¢ wiodace uczelnie amerykanskie?

W $wietle omawianych wyzej do§wiadczen migdzynarodowych, potrzeba rozszerzenia
1 zwigkszenia atrakcyjnos$ci oferty programowej w dziedzinie przedsigbiorczosci w polskich
szkotach wyzszych jest oczywista. Z kolei potraktowanie uczelni amerykanskich jako punktu
odniesienia wydaje si¢ najbardziej sensowne, poniewaz, poza nielicznymi wyjatkami, uczelnie
zachodnioeuropejskie sa takze op6znione. Postugujac si¢ przyktadami z najblizszego sasiedztwa

mozna wskazaé, ze pierwszy program w dziedzinie ambitnych form przedsigbiorczo$ci zostat
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uruchomiony w Austrii, ojczyznie J. Schumpetera na Wiedenskim Uniwersytecie Ekonomicznym
dopiero w 2002 roku. Z kolei pierwszy nowoczesny podrecznik akademicki nawiazujacy do
standardow amerykanskich w strefie niemieckojg¢zycznej (Niemcy, Austria, Szwajcaria) zostal
opublikowany w 2004 r."*.

Poszukujac sposoboéw skutecznego zmniejszenia dystansu dzielacego nas od §wiatowej
czotowki, warto przeanalizowa¢ podejmowane ostatnio w wielu krajach europejskich inicjatywy,
majace wilasnie na celu zainicjowanie procesu ,,doganiania Ameryki”. By go przyspieszy¢
uruchamiane sa roznorodne inicjatywy o charakterze ponaduczelnianym, a niekiedy takze
ponadnarodowym. Wspomniany wczesniej nowoczesny podrgcznik akademicki w jezyku
niemieckim jest efektem wspotpracy naukowcow niemieckich i1 szwajcarskich. W Norwegii
powstata Norweska Szkota Przedsigbiorczos$ci, jako wspdlna inicjatywa 5 szkot wyzszych z tego
kraju. Z kolei w Danii zostata uruchomiona Akademia Przedsigbiorczosci Oeresund, z udzialem
12 instytucji akademickich zaréwno dunskich, jak i szwedzkich'®. Motywy podejmowania tego
typu wspolnych inicjatyw sa oczywiste. Przygotowanie nowoczesnych programéw dydaktycznych
w dziedzinie przedsigbiorczosci, materiatow dydaktycznych, podrecznikéw i niezbednego
oprzyrzadowania wymaga znacznych naktadéw pracy, srodkow finansowych, a jednoczesnie jest
bardzo czasochtonne. Celowe jest zatem potaczenie wysitkoOw 1 zasobow, a nastgpnie wspdlne
wykorzystywanie opracowanych materialdw 1 narzedzi w realizacji procesu dydaktycznego.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze istnieja obiektywne szanse dla istotnego
zmniejszenia dystansu dzielacego polskie szkoty wyzsze od liderow ksztalcenia w dziedzinie
przedsigbiorczo$ci, jakim sa niewatpliwie uczelnie amerykanskie. Skala i tempo pozytywnych
zmian w tej dziedzinie beda zalezaty w pierwszej kolejnosci od tego, czy i w jakim zakresie uda
si¢ potaczy¢ wysitki kadry naukowej z réznych uczelni w ramach realizowanych wspolnych
inicjatyw o charakterze ponaduczelnianym, a w przysztosci takze i migdzynarodowym. Wazne jest
przy tym, by rownolegle nastgpowato niwelowanie tradycyjnie uksztattowanych podziatow na
uczelnie publiczne 1 niepubliczne, a takze nawiazana zostala wspoOtpraca migdzy uczelniami
reprezentujacymi rozne kierunki i dyscypliny. Jest to niewatpliwie wyzwanie o charakterze

organizacyjnym, ale chyba w wigkszym stopniu kulturowym.

1 U. Fueglistaller, C. Mueller, T. Volery, Entrepreneurship:Modelle — Umsetzung — Perspektiven. Mit Fallbeispielen
aus Deutschland, Oesterreich und der Schweitz, Gabler, Wiesbaden 2004.
' Patrz A. Lundstrom, L. A. Stevenson, dz. cyt., s. 78 oraz www.oeacademy.org.
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W realizacji réznorodnych inicjatyw dydaktycznych o charakterze ponaduczelnianym
bardzo pomocne moze okaza¢ si¢ umiejgtne wykorzystanie nowoczesnych technologii ICT. To
prawda, ze w omawianej dziedzinie dzieli nas sporo od $cistej czoldwki §wiatowej. Jednoczesnie
jednak mamy dzigki internetowi prawie nieskrgpowany dostgp do najlepszych S$wiatowych
praktyk, doswiadczen, narzedzi i metod dydaktycznych. Takze w procesie tworzenia
i wykorzystywania wilasnych zasobdéw dydaktycznych nowoczesne technologie informacyjne
moga spetni¢ nieoceniona rolg.

Warto na koniec podkresli¢ znaczenie pomocy ze strony panstwa. Omawiane wyzej
dzialania, majace na celu rozszerzenie oferty i podniesienie poziomu ksztatlcenia w dziedzinie
przedsigbiorczosci w uczelniach zachodnioeuropejskich, uzyskuja znaczace wsparcie ze srodkow
publicznych, z wyrazna preferencja dla inicjatyw ponaduczelnianych. Wydaje sig, ze tego rodzaju
wsparcie powinno by¢ uruchomione na szeroka skalg takze w naszym kraju, zwlaszcza ze mozna
przeznaczy¢ na ten cel $rodki dostgpne w ramach nowych programoéw operacyjnych UE 2007—
2013.

Realizowany od 2006 r. przez autora Program Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych od
samego poczatku pomyslany byl jako inicjatywa ponaduczelniana, w ktorej kluczowa role
odgrywaja sieciowe powiazania miedzy wyktadowcami przedsigbiorczosci z uczelni réznych
typoéw z catego kraju, a w przysztosci takze z zagranicy. W Programie tym w szerokim zakresie
wykorzystywane sa nowoczesne technologie informacyjne. Zostaly tez przetarte Sciezki, jesli
chodzi o finansowanie wybranych projektow ze $rodkéw publicznych. Te doswiadczenia
implementacyjne pozwalaja z umiarkowanym optymizmem spojrze¢ na mozliwos$ci osiagnigcia
znaczacego postegpu w ksztalceniu polskich studentow w dziedzinie przedsigbiorczosci

w stosunkowo nieodleglej perspektywie czasowe;.
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Abstract

The paper presents major trends in entrepreneurship education at the academic level in
developed market economies over the last 30 years. Basing on that presentation as well as on the
author’s teaching experience, some key critical issues have been identified and an integrated
program for enhancing entrepreneurship education in Polish higher level institutions has been

formulated.
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