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Stowo
wstepne

Na wybér tematu konferencji znaczacy wptyw miat fakt, ze aktualna lista kierunkéw studiow
ekonomicznych oraz obowiazujace tzw. minimalne wymagania programowe' od chwili usta-
nowienia, tj. od ponad 10 lat, wzbudzaja wiele kontrowersji i uwag krytycznych.
Obowiazujaca w Polsce lista kierunkéw studiéw ekonomicznych z przypisanymi im tre-

$ciami jest wypadkowa bardzo wielu czynnikéw wewnetrznych zwiazanych z mechanizmem
funkcjonowania oraz strategia rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, wchodzenia tego szkol-
nictwa w europejska przestrzer akademicka, a takze czynnikéw zewnetrznych, spowodowa-
nych oddziatywaniem dalszego i blizszego otoczenia szk6t ekonomicznych, w tym zwtlasz-
cza praktyki gospodarczej. Do czynnikéw tych naleza m.in.:

powszechne dazenie spoteczeristwa do podnoszenia poziomu wiedzy ekono-

micznej;

tendencja do nadawania studiom ekonomicznym charakteru uniwersyteckiego,

dajacego solidne podstawy teoretyczne i wiedze ogdlng (w imie poszanowania

rozwoju osobowego studentéw oraz tatwiejszej adaptacji absolwentéw do

zmieniajacych sie warunkéw pracy izycia), skontrastowana z dazeniem do

ksztatcenia specjalistycznego, prowadzonego w imie uczynienia absolwenta przy-

datnym do pracy w zawodzie natychmiast po ukorczeniu edukacji, a w konse-

kwencji nadawania studiom ekonomicznym charakteru stricte zawodowego;

polityka edukacyjna panstwa zmierzajaca do podnoszenia wskaznika skolary-

zacji, zwhaszcza w zakresie edukacji ekonomicznej, co jest préba (w ogdélnym

rachunku pomyslna) odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie spoteczne w tym

zakresie;

wielkie tempo rozwoju (gtéwnie ilosciowego) szkét niepublicznych;

rosnaca konkurencja na ryku edukacyjnym;

Swiadomos¢ rychtej konfrontacji polskiego rynku edukacyjnego z rynkiem euro-

pejskim;

gra intereséw rozmaitych grup nacisku.

Na temperature, zakres i przedtuzajacy sie czas dyskusji na temat kierunkéw studiow

ekonomicznych bez watpienia wptywa brak powszechnie akceptowanej, jasnej i w miare
precyzyjnej definicji kierunku studiéw. Szansa na sformutowanie (przyjecie) takiej definic;ji

' Okreslone w znowelizowanej wersji rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z marca i czerwca 2002 r.
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jest zreszta —w najblizszej i dalszej przysztosci — dos¢ nikta choéby dlatego, ze taka definicja
powinna mie¢ charakter uniwersalny, obejmowac wszystkie dziedziny i dyscypliny nauk,
w ktorych zakresie prowadzone jest ksztatcenie w szkotach wyzszych, co jest sprawa niesty-
chanie trudna. Nalezy raczej — rezygnujac, przynajmniej na razie, z poszukiwania takiej de-
finicji — dazy¢ do pewnej, chocby nawet i niewyczerpujacej, charakterystyki tego, co rozu-
miemy przez ,kierunek studiéw ekonomicznych”. Czytelnik oceni, czy i w jakim stopniu udato
sie wykonac to zadanie uczestnikom konferencji.

Czy uzasadniona jest (programowo, kadrowo, rynkowo) obecna dywersyfikacja kierun-
kow studiow? Jesli tak, to czy obowiazujace minimalne wymagania programowe odpowiada-
ja wymaganym standardom edukacyjnym? Czy nalezy wréci¢ do koncepcji dwéch kierun-
kow studiéw (ekonomia, zarzadzanie), czy tez uzasadnione jest rozszerzenie obecnej listy
kierunkéw studiéw ekonomicznych? Czy obowiazujace tresci nauczania i minimalne wyma-
gania programowe odpowiadaja europejskim (Swiatowym) standardom edukacji ekonomicz-
nej? Czy wiedza, ktéra wynosi ze studiéw ekonomicznych polski absolwent zapewnia mu
konkurencyjna przewage na rynku pracy? Jaki powinien by¢ docelowy model naszego ksztat-
cenia na uczelniach ekonomicznych (takze w kontekscie przystapienia Polski do Unii Euro-
pejskiej)? Czy i w jakim stopniu moga pomdc w tym zakresie doswiadczenia zagraniczne?

Na te i wiele innych pytani staramy sie odpowiedzie¢ w niniejszej ksiazce. Nie nalezy
przypuszczaé, ze konferencja rozwiata wszystkie nasze watpliwosci. Ale jesli cho¢ na niekt6-
re z poruszonych kwestii zostato, zdaniem Czytelnika, rzucone nowe $wiatto, trzeba to uzna¢
za jej sukces i potwierdzenie celowosci podobnych dyskusji w przysztosci.

Liczba i objetos¢ tekstéw nadestanych na konferencje daleko przekroczyta mozliwosci
publikacji. ByliSmy wiec zmuszeni do dokonania wyboru tekstéw, a ponadto do poddania
niektérych z nich znacznym skrétom, za co Autoréw bardzo przepraszamy. Niniejszy tom
zawiera wiec tylko cze$¢ materiatéw prezentowanych na konferencji oraz zapis dyskusji pa-
nelowej poswieconej nowym kierunkom studiéw ekonomicznych. Wszystkie teksty konfe-
rencyjne w wersji oryginalnej zamieszczone sa na stronie internetowej Fundacji (www.funda-
cja.edu.pl).
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Co to jest
kierunek studiow
ekonomicznych?

1. Sformutowanie problemu

Dlaczego nie podoba sie nam lista tzw. kierunkéw studiéw istniejacych obecnie w obre-
bie studiéw ekonomicznych?

Komitet programowy, formutujac przestanki tej konferencji, podjat dwa watki rozumo-
wania. Nierozstrzygniecie na poczatku lat dziewieédziesiatych licznych kontrowersji wo-
kot problemu kierunkéw studiow skutkuje podejmowaniem przez szeroko rozumiane uczel-
nie ekonomiczne coraz to nowych préb prowadzenia studiéw na coraz to nowych kierun-
kach. Z drugiej strony, organy nadzorujace szkoty wyzsze maja ktopot z akceptowaniem
badz odrzucaniem tych wnioskéw, gdyz brakuje im jednoznacznych argumentéw w posta-
ci kryteriéw tworzenia nowych kierunkéw studiow ekonomicznych oraz — co wazniejsze —
ten brak utrudnia im porzadkowanie i doskonalenie powszechnie obowiazujacych standar-
déw edukacji ekonomicznej (struktury i tresci tzw. miniméw programowych).

Do tych dwéch watkéw mozna dodac jeszcze dwa inne. Po pierwsze, wydaje sie, ze
coraz powszechniejsze jest rozmijanie sie oczekiwan pracodawcéw dotyczacych kwali-
fikacji potencjalnych pracownikéw — absolwentéw uczelni ekonomicznych — oraz wie-
dzy i umiejetnosci posiadanych przez tych absolwentéw. Rodzi to pytanie, czy przyjmu-
jac istniejace kierunki studiéw, umozliwiliSmy studentom opanowanie takiego zakresu
i zasiegu wiedzy, iz pozwoli im to odnalez¢ sie¢ w kazdych okolicznosciach, w jakich
postawi ich zycie zawodowe. Po drugie, poniewaz jedna z barier podnoszenia jakosci
ksztatcenia ekonomistéw i menedzeréw jest brak powszechnie akceptowanych wzorcow
tego ksztatcenia w postaci jednoznacznie akceptowanych miniméw programowych usta-
lanych wtasnie dla poszczegélnych kierunkéw studidw, aby usunaé te bariere, trzeba
najpierw zgodzi¢ sie co do kierunkéw studidéw i dopiero pézniej podjac dyskusje nad —
ogblnie méwiac — minimami programowymi. Innymi stowy, powrét do dyskusji nad kie-
runkami studiéw ekonomicznych jest niezbedny do podjecia owocnych dyskusji ze §ro-
dowiskiem pracodawcéw ekonomistéw ksztatcacych sie w Polsce oraz do rozwazan nad
jakoscia ich ksztatcenia.

Juz wymienione wyzej watki wskazuja, ze dyskusja o kierunkach studiéw ekonomicz-
nych moze wzbudza¢ wielkie spory. Stwierdziwszy to, chce jednak spokojnie przeanalizo-
wacé, czym jest kierunek studiow ekonomicznych, a nastepnie zgtosi¢ — z perspektywy obec-
nej sytuacji w interesujacej nas materii — kilka propozycji do rozwazenia.
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2. Co to jest kierunek studiéw (ekonomicznych)?

Kierunek studiéw nie jest traktowany w tej dyskusji tak, jak sie go rozumie, kiedy np.
poddaje sie akredytacji poszczegélne , kierunki studiéw”. W tym drugim przypadku pojecie
to utozsamia sie z pewnymi wtasciwosciami instytucji prowadzacej ksztatcenie na okreslo-
nym kierunku, trescia i zakresem wiedzy bedacej przedmiotem edukacji, procedurami przyj-
mowanymi w procesie ksztatcenia, przy kontroli jego wynikéw, przy kwalifikowaniu kandy-
datéw na studia i uznawaniu studentdéw za juz wyksztatconych, a wreszcie z kwalifikacjami
i zaangazowaniem nauczycieli akademickich prowadzacych studia na danym kierunku. Tutaj
przez pojecie ,kierunek studiéw” rozumiem tre$¢ i zakres wiedzy oraz umiejetnosci przeka-
zywanych studentom podczas studiéw. Dyskusja o kierunkach studiéw dotyczy natomiast
regut zestawiania lub podziatu tej wiedzy, czyli odpowiedzi na pytanie, w jakim zakresie
ksztatci¢ studentéw — czy ksztalcic ich szerzej, czy weziej; szeroko i ptytko, czy wasko i gte-
boko. Czasami zreszta wychodze nieco poza tak waskie rozumienie pojecia ,kierunek”.

Najbardziej naturalnym kryterium przy okreslaniu tresci i zakresu poszczegélnych kie-
runkéw studiow jest — jak sie wydaje — powiazanie kierunkéw studiéw z istniejacymi, wzglednie
odrebnymi dziedzinami wiedzy (nauki). Poniewaz z zatozenia ksztatceniem w szkotach wyz-
szych zajmuja sie ludzie zaangazowani réwnocze$nie w tworzenie wiedzy, uprawiajacy na-
uke, a ksztatcenie w szkotach wyzszych jest z zatozenia upowszechnianiem przez ksztatca-
cych ich wtasnych odkry¢ i dociekar tworczych, wynika z tego, ze kierunki studiéw powinny
by¢ okreslane jako pochodna sprecyzowania i wyznaczenia granic poszczegélnych dyscy-
plin wiedzy.

Jezeli teraz popatrzec z naszkicowanej powyzej perspektywy na liste kierunkéw studiow
istniejacych w polskich publicznych akademiach ekonomicznych oraz niepublicznych wyz-
szych szkotach ekonomii i zarzadzania, napotkamy kilka niespodzianek. Po pierwsze, do
studiéw ekonomicznych zaliczone zostaja kierunki reprezentujace dwie odrebne dziedziny
wiedzy czy dwie odrebne dziedziny nauki, z ktérych przyznaje sie odrebne stopnie naukowe:
nauki ekonomiczne i nauki o zarzadzaniu. (Nie miejsce tu na dociekanie, czy sa to naprawde
dziedziny nauki w tym sensie, w jakim nauka jest fizyka badz biologia). Po drugie, istnieja
kierunki studiéw, o ktérych mozna z jednakowym powodzeniem méwié, ze reprezentuja za-
réwno ekonomie, jak i zarzadzanie (finanse i bankowos¢?). Po trzecie, sa kierunki studiéw
ksztatcace w wiedzy fragmentarycznej, gdyz np. ekonometria (wystepujaca jako odrebny kie-
runek studiéw, nie wiedzie¢ dlaczego tacznie z informatyka) jest w istocie fragmentem eko-
nomii i nie zmieni tego fakt, ze w Polsce jest wielu ekonomistéw ignorantéw w zakresie eko-
nometrii, i na odwrét. Po czwarte wreszcie, sa kierunki, ktére réwnie dobrze mozna zaliczy¢
do ekonomii badz zarzadzania, jak i do innych dziedzin wiedzy (stosunki miedzynarodowe
czy towaroznawstwo). Z powyzszych obserwacji mozna wyciagna¢ wniosek, ze kierunki stu-
diéw ekonomicznych wystepujace w polskich wyzszych szkotach ekonomicznych sa dos¢
stabo powiazane z istniejacymi dziedzinami wiedzy i nauki, a fakt ten nie musi by¢ uznany
za oczywisty i sam przez sie zrozumiaty.

A moze kierunki studiéw ekonomicznych w Polsce sa wyodrebnione z uwzglednieniem
przede wszystkim kryteriéw marketingowych? Po prostu najpierw nadaje si¢ nazwe kierunko-
wi studiéw, odgadujac ambicje mtodych ludzi i ich rodzicéw, a p6Zniej nazwe wypetnia sie
kilkoma czy kilkunastoma réwnie , prestizowymi” przedmiotami. Za taka geneza istniejacych

10



Urszula Grzelonska

kierunkéw studiéw ekonomicznych przemawia chociazby fakt kolejnych méd na poszcze-
g6lne kierunki studiéw; najpierw modne byto ,zarzadzanie i marketing”, potem zastapit je
kierunek ,finanse i bankowos¢”, teraz jest moda na ,stosunki miedzynarodowe”, a ostatnio
trwaja préby uruchamiania nowych kierunkéw studiéow, wystepujacych dotychczas jako modne
specjalnosci w ramach kierunkéw istniejacych.

W kregach innowatoréw , kierunkowych” mozna czasami ustysze¢ argumentacje, ze two-
rzenie nowych kierunkéw na studiach ekonomicznych wynika z zapotrzebowania praktyki.
To otoczenie gospodarcze (czyli firmy, organy samorzadowe i rzadowe) zmienia sig, potrze-
buje coraz to inaczej wyksztatconych specjalistow, a szkoty wyzsze, odpowiadajac na to
zapotrzebowanie, zmieniaja sposob ksztatcenia, co znajduje wyraz w coraz to nowych kie-
runkach studiéw. W gruncie rzeczy argument potrzeb praktyki mozna potraktowa¢ jako od-
miane argumentacji marketingowej, z tym ze inna jest ,,grupa docelowa” zabiegéw marke-
tingowych. Gdy wyodrebnianie kierunkéw studiéw uzasadnia sie potrzebami mtodziezy, szkoty
wyzsze widzg swojego gtéwnego klienta w potencjalnych studentach. Kiedy zas wyodreb-
nianie kierunkéw uzasadnia sie potrzebami praktyki, jako gtéwny klient sa postrzegani poten-
cjalni pracodawcy absolwentéw uczelni.

Wreszcie pojawia sie¢ rozumowanie, ze przyjmujemy taka a nie inng liste kierunkéw stu-
diéw ekonomicznych, poniewaz tak postepuje sie za ta czy inng granica (na wschodzie lub
na zachodzie).

Rozpatrzmy wyzej zarysowane argumenty po kolei, zaczynajac od korica. Twierdzenie,
ze przyjmujemy taka a nie inna liste kierunkéw (ekonomicznych) dlatego, ze taka lista kierun-
koéw istnieje za granica nie zwalnia nas od odpowiedzi na pytanie, czym jest dla nas kierunek
studiéw, gdyz w dalszym ciagu nie wiemy, dlaczego istnieje whasnie taka lista kierunkéw i nie
potrafimy sie obroni¢ przed ocenami, ze dokonalismy niewtasciwego wyboru.

Zwolennikom ,,marketingowego” podejscia do kierunkéw studiéw mozna przypomniec
stara dyskusje toczona wsréd ekonomistéw na temat, czy to producent, czy odbiorca produk-
tu dostarcza pierwotnego impulsu do innowacji w tym produkcie. Ciagle jeszcze nie znale-
ziono argumentéw przeciwstawiajacych sie tezie Schumpetera, ze to producent samochodu
byt twdrca koncepcji tego pojazdu, a nie uzytkownicy dylizanséw, ktérym znudzito sie pod-
r6zowanie tym Srodkiem transportu. Podobnie trudno bytoby obali¢ teze, Ze to szkota wyzsza
proponuje ksztatcenie o takim czy innym zasiegu, a nie czyni tego klient (student czy praco-
dawca absolwenta uczelni), nie majacy pojecia o tym, co moze od uczelni uzyska¢ poza tym,
co uzyskuje w danym momencie czy uzyskiwat w przesztosici. Zeby kandydat na studenta
oczekiwat czegos okreslonego od uczelni w postaci takiego czy innego kierunku studiow,
zeby szef personalny firmy mégt wyraza¢ zadowolenie czy niezadowolenie z kandydatéw
przychodzacych do pracy, musieli oni najpierw otrzymac od systemu edukacji sygnat o tym,
€zego moga, a czego nie moga oczekiwac od szkoty wyzszej w postaci zestawu wiedzy prze-
kazywanej studentom.

Pozostaje argument, ze to historycznie uksztattowane dyscypliny wiedzy i nauki sg natu-
ralng podstawa wyodrebniania sensownych kierunkéw studiéw i — powiem otwarcie — przy
tej argumentacji pozostane w dalszej czeSci moich wywodéw. Trzeba podkresli¢, ze méwie
o studiach w znaczeniu studiéw akademickich, o ksztatceniu w okreslonej dziedzinie wie-
dzy, a nie o szkoleniu w postaci przekazania zbioru bardziej lub mniej uzytecznych wiado-
mosci. Przyjmujac taka perspektywe, nie sposéb nie wysunaé pod adresem obecnej praktyki
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tworzenia kierunkéw studiéw kilku uwag krytycznych i kilku — by¢é moze kontrowersyjnych —
propozycji.

3. Piec¢ postulatéw dotyczacych kierunkéw
studiow (ekonomicznych) w Polsce

Gdy sie patrzy na mape szkét wyzszych w Polsce prowadzacych kierunki studiéw za-
kwalifikowane obecnie do studiéw ekonomicznych, trudno jest wysuwaé propozycje doty-
czace wszystkich uczelni. Istnieja bowiem co najmniej dwie grupy szkét wyzszych. Do pierw-
szej zalicze szkoty naprawde akademickie, wiazace ksztatcenie z autentyczna praca nauko-
wa i postepujace tak nie z tej przyczyny, ze takie sa formalne warunki prowadzenia np. stu-
diéw magisterskich, ale dlatego, ze tak pojmuja swoja misje ludzie tworzacy dana szkote. Do
drugiej grupy nalezg uczelnie nieakademickie. Podziat ten nie pokrywa si¢ ani z podziatem
na szkoty publiczne i niepubliczne, ani z nazwami poszczegélnych instytucji akademickich
(akademia — szkota wyzsza), ani z ich umiejscowieniem, ani wreszcie z ich elitarnoscia czy
nieelitarnoscia. Po prostu jedne instytucje maja ambicje i mozliwosci ksztatcenia na pozio-
mie uniwersyteckim, a inne nie maja, co niekoniecznie przemawia przeciw tym drugim. Te
pierwsze sa na ogdt instytucjami o takim potencjale kadrowym i badawczym, ze moga przy-
znawac stopnie (i tytuty?) naukowe. Takie instytucje moga (i powinny) prowadzi¢ kierunki
studiéw pozwalajace konsumowac prowadzone badania. W dziedzinie nauk ekonomicznych
uksztattowanych historycznie w Polsce sa to kierunki ekonomia oraz zarzadzanie. Méwiac
o uksztattowaniu historycznym, mam na mysli fakt, ze pierwsze w Polsce kierunki zarzadza-
nia pojawity sie na uczelniach ekonomicznych na przetomie lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych minionego wieku, ponadto wydaje mi sie, ze te dwie dyscypliny naukowe maja
ze sobg wiecej wspdlnego niz kazda z nich z jakakolwiek inna dyscyplina.

Postuluje zatem — i jest to postulat numer jeden — zeby w Polsce istniaty dwa typy stu-
diéw ekonomicznych: pierwszej i drugiej kategorii, oraz zeby studia pierwszej kategorii od-
bywaty sie na dwdch kierunkach: ekonomii i zarzadzania. Przy tym we wszystkich uczel-
niach kierunki te powinny obejmowac te same fragmenty nauk ekonomicznych i nauk o za-
rzadzaniu, wyodrebnione ze wzgledu na przedmiot badan (bedacy jednoczesnie przedmio-
tem nauczania), stosowane metody i odrebny jezyk. Sadze, ze przedstawiciele obydwu dys-
cyplin potrafia sie zgodzi¢ w kwestii podziatu tych dyscyplin na wzglednie odrebne pod-
dyscypliny rézniace sie od siebie pod wzgledem wtasnie wymienionych cech i beda w stanie
utozy¢ minima programowe uwzgledniajace wszystkie te fragmenty. Nie oznacza to oczywi-
Scie bliskiego upodobnienia do siebie studiéw na kierunku ekonomia czy zarzadzanie w po-
szczegblnych szkotach wyzszych. Podobnie jak w przypadku pozostatych kierunkéw, w jed-
nej uczelni silniejsza bedzie kadra ksztatcaca np. w dziedzinie ekonomii sektora publiczne-
go, podczas gdy w innej bedzie mocniej reprezentowany handel miedzynarodowy. Kazda
jednak instytucje prowadzaca ten kierunek ,pierwszej kategorii” powinien opuszczaé absol-
went szeroko wyksztatcony (co oznacza wszechstronne wyksztatcenie w danej dyscyplinie),
zdolny do szybkiego opanowania regut obowiazujacych w dowolnej dziedzinie praktyki go-
spodarczej czy zarzadczej.

Postulat numer dwa sprowadza sie do sugestii, aby zrezygnowac z wyodrebniania expli-
cite specjalnosci na kazdym z postulowanych kierunkéw. Jest oczywiste, ze jedna uczelnia
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na prowadzonym przez siebie kierunku ,zarzadzanie” bedzie uczy¢ wiecej rachunkowosci,
inna za$ bedzie bardziej skoncentrowana na marketingu i badaniach rynku. Absolwenci za-
Swiadcza o tym lepiej niz etykietka i odpowiednia pieczatka w dyplomie ukonczenia stu-
diéw. Obserwacja praktyki edukacyjnej w Polsce podpowiada uwage, ze sktonnos¢ do mno-
zenia kierunkéw, specjalnosci i specjalizacji jest silnie skorelowana dodatnio ze staboscia
merytoryczna kadry nauczajacej oraz metnoscia wizji u kierownictwa danej instytucji.

Postulat numer trzy dotyczy stosunku do réznych trybéw studiowania, a mianowicie
studiow dziennych i zaocznych. Otéz wydaje sie, ze dotychczasowa praktyka uszczuplania
programowego i czasowego studiéw zaocznych w stosunku do studiéw stacjonarnych, przy
deklarowanej tozsamos$ci merytorycznej studiéw w obydwu trybach, skutkowata powstawa-
niem sytuacji, w ktérej studenci studiéw stacjonarnych zdobywaja wiedze, a studenci stu-
diéw zaocznych zdobywaja dyplomy (ze poming tu starg opowiastke o stowiku i wréblu).

Czy instytucje nie majace odpowiedniego potencjatu kadrowego i ambicji do prowadze-
nia kierunkdéw ekonomicznych pierwszej kategorii nie moga ksztatci¢ w zakresie ekonomii
i zarzadzania? Absolutnie moga i odpowiednie sugestie sa trescia postulatu numer cztery.
Postuluje mianowicie utrzymanie, obok kierunkéw pierwszej kategorii, studiéw magisterskich
(dziennych i zaocznych) na kierunku ekonomii i na kierunku zarzadzania, studiéw drugiej
kategorii, prowadzonych na kierunkach tozsamych z wyodrebnionymi fragmentami dyscy-
plin ekonomia i zarzadzanie. O zasadach wyodrebniania tych fragmentéw byta juz mowa
wczesniej. A wiec np. jesli specjalisci od nauk zarzadzania dojda do wniosku, ze zasadne jest
wyodrebnienie z tej dyscypliny finanséw przedsiebiorstw czy zarzadzania finansami przed-
siebiorstw, otwiera to droge do prowadzenia studiéw (tych drugiej kategorii) na kierunku
zarzadzanie finansami przedsiebiorstw. Intuicja podpowiada mi zreszta, ze gdyby p6js¢ w prak-
tyce postulowanym torem, studia drugiej kategorii istniatyby gtéwnie czy przede wszystkim
w zakresie zarzadzania. W zakresie ekonomii moze znalezliby sie chetni na prowadzenie
studiéw na kierunku handel miedzynarodowy i by¢ moze na jakims kierunku, ktéry moze sie
ujawni¢ wraz z kolejnym zawirowaniem historii. W kazdym razie program studiéw drugiej
kategorii — niezaleznie od kierunku, na jakim miatyby one by¢ prowadzone — powinien
uwzglednia¢ petna wiedze z tytutowego zakresu studiéw, obudowang stosunkowo ptytka
wiedza z pozostatych fragmentéw danej dyscypliny.

Czy studia drugiej kategorii bytyby studiami pierwszego stopnia, studiami licencjackimi,
czy tez studiami zawodowymi? Przede wszystkim pierwszym i drugim, jezeli dopusci¢ moz-
liwos¢ uzupetnienia wiedzy uzyskanej podczas tych studiéw do petnego poziomu wiedzy
z zakresu zarzadzania badz ekonomii, a wiec wiedzy przekazywanej podczas studiéw pierw-
szej kategorii. To uzupetnienie odbywatoby sie na studiach uzupetniajacych, magisterskich,
o ktérych traktuje ostatni, piaty postulat.

Studia o nazwie podobnej do dzisiaj istniejacej — uzupetniajace magisterskie — zgodnie
z logika referowanych tutaj postulatéw, bytyby prowadzone przez te szkoty wyzsze, ktére
maja uprawnienia do prowadzenia studiéw pierwszej kategorii, a wiec bytyby prowadzone
na kierunku zarzadzanie i na kierunku ekonomia. Bytyby to studia naprawde uzupetniajace,
czyli dopetniajace wiedze studentéw do poziomu i zakresu przewidzianego programem dla
studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie czy ekonomia. Musiatyby wiec trwac znacz-
nie dtuzej niz obecne studia ,,uzupetniajace”, zwtaszcza jesli przyjac réwniez dla nich zale-
cenie: zadnych ulg dla studiujacych w trybie zaocznym i dla 0s6b z pewna praktyka zawodo-
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wa. Wéwczas absolwent zaocznych studiéw uzupetniajacych magisterskich naprawde nie
roéznitby sie od absolwenta dziennych studiéw magisterskich odbytych na jednym z dwéch
kierunkéw studiéw ekonomicznych.

Zaproponowane wyzej postulaty nowego uporzadkowania studiéw ekonomicznych i za-
rzadzania sa postulatami skoriczonej liczby kierunkéw studiéw, przy tym ograniczonej nie
administracyjnie, ale przez dynamike rozwoju danej dyscypliny naukowej. Sa to réwnocze-
$nie postulaty pewnego uporzadkowania ksztatcenia w zakresie ekonomii i zarzadzania bez
sztucznego ograniczania swobody poszczegblnych szkét wyzszych w ich dziatalnosci na-
ukowej i dydaktyczne;j.
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Kierunki studiow
— ilos¢ czy jakos¢?

W mojej prezentacji pomijam dokumentacje prawna oraz nie zajmuje sie jej zmianami
niezbednymi dla osiagniecia sugerowanych rozwiazan. Ograniczam sie do trybu dziennego
jednolitych studiéw magisterskich kierunkéw ekonomicznych, bez wzgledu na to, przez jaka
uczelnie sa prowadzone.

Kierunkiem studiéw jest wyodrebniony organizacyjnie, od pierwszego roku, proces pet-
nego cyklu nauczania, ukoronowany dyplomem magisterskim lub réwnorzednym'.

Kierunek studiéw powinien:

obejmowac wyraznie wyodrebniona szeroka dziedzine wiedzy oparta na dys-
cyplinie powszechnie uznanej za odrebna nauke i majacej wiodace znaczenie,
zaréwno w zakresie podstaw teoretycznych, jak i podstaw metodologicznych
studiéw realizowanych na tym kierunku;

umozliwiaé r6zne specjalnosci i specjalizacje, oparte na tej nauce?;
dopuszczaé rozszerzenie horyzontéw intelektualnych i pragmatycznych o inne
dziedziny wiedzy oraz opisu rzeczywistosci, bez rezygnacji z podstawowego ukie-
runkowania studiéw (np. studia miedzywydziatowe lub miedzykierunkowe);
zapewniac na rynku pracy wybory zatrudnienia w wielu zawodach i specjalno-
$ciach, utatwiajac zarazem zmiane pracy (zawodu);

utatwi¢ pozyskanie umiejetnosci wspomagajacych przekwalifikowanie do inne;j
dziedziny zawodowej;

' O przyjeciu takiego okreslenia przesadzity wzgledy pragmatyczne. Nie wzieto pod uwage kierunkéw studiow licen-
cjackich. Uczelnie o tych uprawnieniach zaréwno w ramach wnioskéw o zatozenie szkoty, jak i o rozszerzenie dziatal-
nosci prosza wprawdzie na ogét o zezwolenie na powotanie specjalnosci, ale zwykle w granicach okreslonego kierun-
ku studiéw. Ponadto Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego opracowata obowiazujace minimum programowe dla kie-
runkéw, a nie specjalnosci studiéw licencjackich. Tym minimum programowym kieruje sie w swoich opiniach Paristwo-
wa Komisja Akredytacyjna.

Niektore uczelnie stusznie prowadza (lub prowadzity) wspélne zajecia dydaktyczne dla studentéw réznych kierunkéw,
ktore student wybierat dopiero na wyzszych latach. Na ogét jednak szkoty nie wykazywaty checi zmniejszania liczby
kierunkow, gdyz liczba ta wiazata sie z przywilejami (na ogét finansowymi). Na przyktad Szkota Gtéwna Handlowa po
odzyskaniu niepodlegtosci dopominata sie o wieksza liczbe kierunkéw (o ile pamietam 7) niz 6wczesnie obowiazujaca
(6), mimo ze studenci wybierali kierunek dopiero na wyzszych latach.

Jak wynika z referatu prof. Wojciecha Sikory (przedstawionego na tej konferencji) w poznariskiej Akademii Ekonomicznej stu-
denci dokonuja wyboru kierunku studiéw dopiero po drugim roku. Obecne kierunki sa wiec czyms$ w rodzaju specjalnosci lub
specjalizacji; zreszta Srodowisko poznariskie zawsze domagato sie szerokiego profilu studiow.

2, Szeroki kierunek studiow” nie jest przeszkoda specjalizacji, ale wtasnie ja umozliwia, zapewniajac réwnocze$nie komuni-
kacje miedzy ré6znymi specjalistami, ze wzgledu na uzyskanie zblizonych podstaw metodologicznych i teoretycznych.
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by¢ czytelny na miedzynarodowym rynku edukacji wyzszej, utatwiajac konty-
nuowanie studiéw w innych krajach i akceptacje dyplomu;

znajdowa¢ umocowanie w tradycji studiéw wyzszych;

umozliwia¢ minimalizacje kosztéw (w tym takze zewnetrznych), przy réwno-
czesnym zapewnieniu wysokiej jakosci studiéw i uzyskiwaniu za ich posrednic-
twem korzysci zewnetrznych;

utatwia¢ skuteczna promocje, ktéra nie wprowadza w btad potencjalnych ustu-
gobiorcow.

Obecnie obowiazujacy podziat na zbyt liczne kierunki studiéw ekonomicznych jest relik-
tem systemu radzieckiego, narzuconego odgérnie, wbrew Srodowisku akademickiemu, wspét-
czesnej wiedzy, potrzebom dydaktycznym i zdrowemu rozsadkowi. Wrecz zadziwiajaca i wsty-
dliwa okolicznoscia jest to, ze mimo sprzyjajacych warunkéw nie zdotano przywrécic studiow
zgodnych z nasza tradycja i rozwiazaniami w krajach zachodnich. Winie za to w znacznej cze-
Sci nasze srodowisko. Partykularne czesto indywidualne ambicje i interesy oraz pozyskane juz
przywileje i korzysci przesadzity o utrwaleniu szkodliwego systemu. Ograniczono wprawdzie
liczbe kierunkéw i uracjonalniono kryteria ich powotywania, nie wprowadzono jednak zmian
podstawowych. Co wiecej, w dalszym ciagu uwidaczniaja sie dziatania ré6znych grup nacisku
zabiegajacych o utworzenie nowych kierunkéw studiéw ekonomicznych.

Uzasadnione jest wyodrebnienie jedynie dwéch kierunkéw studiéw ekonomicznych:

ekonomii (economics);
zarzadzania (business management).

Dla obu nalezy pozostawi¢ og6lna nazwe ,kierunki studiéw ekonomicznych”, stosowa-
na obecnie w nazewnictwie urzedowym.

Za takim wyodrebnieniem przemawiaja nastepujace przestanki:

Ekonomia jest uznana, odrebna dyscypling naukowa.

Wiedza ekonomiczna utatwia wyjasnienie zjawisk gospodarczych, w tym takze
proces dostosowawczy podmiotéw gospodarczych.

Zarzadzanie — mimo imponujacego rozwoju potwierdzonego powszechnie uzna-
nymi wynikami badar i obszerna literatura — nie jest jeszcze tak wyraznie wyod-
rebniona dziedzing jak ekonomia, ktéra stanowi zreszta podstawe owego zarza-
dzania, dlatego tez obawy budza tendencje niektérych uczelni do ,odekonomi-
zowania” kierunkéw ekonomicznych, a zwtaszcza ,zarzadzania i marketingu”?.

Podziat na kierunek ekonomii i kierunek zarzadzania nie oznacza wiec, ze ten ostatni
nie ma charakteru ekonomicznego. Ekonomia bowiem, a nie tzw. nauki zarzadzania, stanowi
podstawowa osnowe tych studiéw. Wiedza z zakresu zarzadzania — cho¢ istotna — jest jedy-
nie dopetnieniem?.

* Widoczne to jest gtéwnie w wielu uczelniach nieparistwowych oraz akademiach rolniczych, politechnikach i akade-
miach wychowania fizycznego prowadzacych obecnie kierunki ekonomiczne.

* Dlatego tez krytycznie odnosze sie do oddzielenia uprawnier doktorskich i habilitacyjnych. Zreszta doswiadczenie
wielu rad wydziatéw i Centralnej Komisji do spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych wykazuje, ze uzasadnione
zakwalifikowanie prac naukowych do jednej z tych dziedzin nastrecza czesto duze trudnosci, nie méwiac juz o ocenie
z punktu widzenia kryteriéw podstawowej dla tych kierunkéw dyscypliny.

Szczegblne watpliwosci budza studia zarzadzania lub pokrewnych kierunkéw uruchamiane w uczelniach nie majacych
tradycji badan ekonomicznych (np. akademie rolnicze, politechniki czy akademie wychowania fizycznego).
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Nie kwestionujac chwalebnych, ale niestety wyjatkéw, podstawy teoretyczne i metodo-
logiczne wiedzy ekonomicznej zostaty zepchniete na drugi plan®. Nawet przy petnym reali-
zowaniu wymaganych godzin z makroekonomii i mikroekonomii, uzyskiwana przez studen-
téw wiedza jest mierna. Sktada sie na to wiele przyczyn. Ogranicze sie do wazniejszych,
jeszcze raz podkreslajac, ze moje watpliwosci nie dotycza wszystkich uczelni, ale niestety
ich znakomitej wiekszosci. Oto te watpliwosci:

Wiedza ekonomiczna przekazywana jest na ogét w spos6b opisowy, a nie sfor-
malizowany, m.in. ze wzgledu na zenujaca znajomo$¢ matematyki wyniesiona
ze szkoty Sredniej oraz powszechny brak koordynacji tresci przedmiotéw instru-
mentalnych z ekonomia. W wiekszosci uczelni nie ma w ogéle nachylenia ma-
tematyki w kierunku ekonomii (matematyka na potrzeby ekonomii).

Kadra nauczajaca (zwtaszcza w uczelniach niepanistwowych) nie ma czesto do-
robku naukowego w zakresie makroekonomii czy mikroekonomii, a takze prak-
tyki dydaktycznej w tej dziedzinie. Duza cze$¢ zaje¢ z tych przedmiotéw jest
przerzucana na mtodych pracownikéw, nie majacych dostatecznej wiedzy i do-
$wiadczenia.

Wymagania egzaminacyjne sa na ogoét niskie, i to nie tylko w uczelniach nie-
panstwowych, cho¢ w tych ostatnich selekcja studentéw na pierwszych latach
studiéw jest $ladowa. W konsekwencji nawet literatura obowiazkowa podawa-
na w programach nauczania nie jest egzekwowana, nie méwiac juz o nadobo-
wiazkowej.

Podziat na kilka kierunkéw studiéw sktania do réznicowania zasobu przekazy-
wanej wiedzy, i to bez zadnego zwiazku z potrzebami tej wiedzy. Na przyktad
wyrdzniajacy sie wyktadowcy unikaja zaje¢ na kierunkach umiejscowionych
na wydziatach zarzadzania.

Wspélny kanon wiedzy staje sie fikcja, gdyz zaréwno z zakresu ekonomii, jak i przed-
miotéw instrumentalnych nie jest ona wystarczajaco pozytkowana w przedmiotach
kierunkowych, a takze nie jest uwzgledniana na egzaminach dyplomowych.

Sadze, ze ograniczenie do dwéch kierunkéw studiéw utatwi podniesienie poziomu i au-
torytetu podstawowej wiedzy ekonomicznej, wzmocnionej przedmiotami metodycznymi i roz-
szerzajacymi widzenie $wiata (przedmioty humanizujace). Warunkiem tego jest jednak petna
akceptacja ekonomicznego charakteru kierunku zarzadzanie®. Rozwéj nauk zarzadzania zwia-

5 Tytutem przyktadu mozna podac rozwiazanie stosowane czesto w uczelniach zawodowych uzyskujacych uprawnie-
nia do prowadzenia studiéw magisterskich. Wprowadzaja one tzw. uzupetniajace studia magisterskie. Ich stuchaczami
sa nie tylko absolwenci studiéw licencjackich, ale takze studenci studiéw jednolitych. Warto$¢ tych studiow uzupetnia-
jacych jest watpliwa, bo dodanie brakujacych godzin do minimum programowego z ekonomii po Ill roku nie stworzy
z absolwenta ekonomisty o wyksztatceniu akademickim. Drugim negatywnym przyktadem moze by¢, stosowane w nie-
ktérych uczelniach, umiejscowienie szczeg6towych przedmiotéw ekonomicznych przed wystuchaniem przez studenta
petnego kursu ekonomii.

© Sadze, ze wielce ujemnym, a niestety powszechnym w Polsce zjawiskiem jest proces rozdrabniania struktur organiza-
cyjnych uczelni w postaci tworzenia (wydzielania si¢) wydziatéw, niekiedy odpowiadajacych tak licznym obecnie kie-
runkom ekonomicznym. , Twérczos¢” ta zwykle podyktowana jest wzgledami ambicjonalnymi, a takze checig uzyska-
nia uprawnier doktorskich czy habilitacyjnych przy ograniczonym zapewnieniu naukowej kontroli uzasadnionego ko-
rzystania z tych uprawnien. Jak wiadomo, obecnie wydziaty uczelni akademickich otrzymuja odrebne uprawnienia
doktoryzowania i habilitowania w zakresie ,nauk zarzadzania” i odrebnie ,ekonomii”. Zaréwno wydziaty zarzadzania,
jak i ekonomii w uczelniach akademickich czynia starania o uzyskanie uprawniefi do nadawania stopni naukowych
z obu dziedzin, i to nawet — a moze szczegdlnie — wtedy, gdy sasiedni wydziat ma juz te uprawnienia.
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zany z teoriami behawioralnymi przedsiebiorstwa ma w dalszym ciagu korzenie w ekonomii.
Ponadto procesy globalizacji i przyspieszania zjawisk ekonomicznych wymagaja od przed-
sigbiorcow i menedzeréw coraz gtebszej wiedzy makroekonomicznej. Nie tu miejsce, zeby
szczegbtowo omawiac programy poszczegblnych kierunkéw ekonomicznych. Ogranicze sie
wiec jedynie do kilku uwag krytycznych.

Biorac pod uwage wspélny dla wszystkich kierunkéw ,kanon wiedzy”, z powodzeniem
mozna sie ograniczy¢ do postulowanych dwéch kierunkéw. Wystarczy, jesli odrebnosci mie-
dzy obecnymi kierunkami (z wyjatkiem ekonomii i zarzadzania) zostana uwidocznione po
Il roku studiéw, np. od V semestru. Dotychczasowe kierunki uzyskaja status specjalnosci.
Bytoby uzasadnione, zeby wybor przez studenta specjalnosci zostat poprzedzony zalicze-
niem zaje¢ z podstawowego przedmiotu dla danej specjalnosci. Dalsza specjalizacja powin-
na by¢ okreslana przez studentéw na podstawie doboru wyktadéw z listy przedmiotéw do
wyboru oraz seminarium dyplomowego.

Obecny podziat na kierunki istotnie ogranicza przekazywanie podstawowej wiedzy eko-
nomicznej i metodycznej wchodzacej w sktad ,kanonu wiedzy”.

Wydzielenie odrebnego kierunku ,informatyka i ekonometria” przeczy zdrowe-
mu rozsadkowi, gdyz oddziela metody od przedmiotu analizy. Powoduje po-
nadto znaczne ograniczenie zastosowan metod ilosciowych na pozostatych kie-
runkach studiéw. Utrudnia, a nawet uniemozliwia zastosowanie metod ilocio-
wych w ramach specjalizacji, gdyz metody te nie sa czesto uwzgledniane w gra-
nicach ,kierunkowych” seminariéw dyplomowych. Utworzenie omawianego
kierunku spowodowato istotne ograniczenie wiedzy metodycznej w ramach
polskich studiéw ekonomicznych.

Zblizone uwagi mozna odnies¢ do kierunku ,finanse i bankowo$¢”. Obecnie na
kierunkach przygotowujacych przedsiebiorcéw i menedzeréw tak wazna wie-
dza o finansach organizacji jest wysoce niedostateczna. Ponadto ograniczona
zostaje ocena gospodarnosci organizacji. Na przyktad zupetnie niepotrzebnie
rozdymana problematyka marketingu w minimum programowym na kierunku
,zarzadzanie i marketing” prawie zupetnie nie uwzglednia zagadnien finanso-
wych, a zwtaszcza kosztéw ustug marketingowych.

Podobne uwagi mozna odnie$¢ do kierunku ,ekonomia”, na ktérym problematyka
finans6éw jest bardzo istotna, cho¢ jej zakres jest odmienny niz dla kierunku ,zarza-
dzanie”. Ten wzglad podwaza celowos¢ tacznego ujmowania tematyki finansowej
zaréwno dla oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach, jak i tych, ktérzy w pracy
zawodowej zainteresowani sa bardziej problematyka makroekonomiczna.
Najczesciej wybierany przez mtodziez kierunek ,zarzadzanie i marketing” wy-
maga nie tylko zmiany obecnej dziwacznej nazwy na ,zarzadzanie”. Niezbed-
na jest istotna ,ekonomizacja” tego kierunku, przy szerszym niz dotychczas
uwzglednieniu metod ilosciowych. Nie mam przy tym na mysli siatki wyktadow
i minimum programowego, ale rzeczywiste uwzglednienie wiedzy ekonomicz-
nej i metodycznej w przedmiotach kierunkowych i ksztatceniu specjalistycznym.
,Gospodarka przestrzenna” nie wymaga odrebnego kierunku. Potrzeby odno-
szace sie do tej tematyki moze znakomicie zaspokoi¢ specjalizacja po Il roku,
naturalnie przy zatozeniu, ze chodzi o studia ekonomiczne, a nie geograficzne.
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Warto jeszcze podkresli¢, ze obecny podziat na kierunki sprzyja dezintegracji Srodowi-
ska naukowego. Sadze, ze uzasadnione jest powolne ograniczanie liczby godzin tzw. mini-
mum programowego, ustalanego przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego.

Obowiazujace minimum programowe w stosunku do zalecanej ogélnej liczby godzin stu-
diéw (okreslonej na ok. 3000 z wyjatkiem gospodarki przestrzennej — 2900 oraz informatyki
i ekonometrii — 3200)” dla pieciu kierunkéw studiéw ekonomicznych wynosi $rednio 45,9%.
Tak wysoki udziat sztywnych i wyraZnie zdefiniowanych tresci nauczania istotnie ogranicza
autonomie szkolnictwa wyzszego. Nie wydaje sie to szczegblnie uzasadnione wzgledem uczelni
o utrwalonych i powszechnie uznanych osiagnieciach naukowych i dydaktycznych. W konse-
kwencji hamowane sa innowacje dydaktyczne uczelni oraz wigzanie badan poszczegélnych
szk6t wyzszych z dziatalnoscia dydaktyczna. Differentia specifica, tak wazna dla inspirujacej
konkurencji w sektorze edukacji wyzszej, zostaje skutecznie ograniczona. Argument wprowa-
dzenia studiéw uznanych na miedzynarodowym rynku pracy jest mato przekonujacy z trzech
powodéw.

Po pierwsze, standardy przyjete w skali miedzynarodowej w znacznie mniejszym zakre-
sie, niz ma to miejsce w Polsce, ograniczaja inwencje poszczegblnych uczelni.

Po drugie, obecny brak poréwnywalnosci wynika w wiekszym stopniu z nieczytelnej dla
partnera zagranicznego wielosci odrebnych kierunkéw studiéw ekonomicznych oraz niskiej
jakosci ksztatcenia niz z tresci objetym minimum programowym.

Po trzecie i najwazniejsze, pracodawcy zagraniczni nie tyle sa zainteresowani dyplo-
mem kandydata, ile jego rzeczywista wiedza, umiejetnosciami i postawami, ktére w pewnym
zakresie gwarantuje renoma ukonczonej szkoty wyzszej.

Sadze wiec, ze uzasadnione jest ograniczenie udziatu godzin minimum programowego
w ogolnej liczbie godzin dydaktycznych studiéw do maksimum 30%. Naturalnie proces zmniej-
szania tego udziatu mozna realizowa¢ w ciagu 2-3 lat.

Wazne wydaje sie powolne ograniczanie liczby godzin dydaktycznych studiéw. Przyj-
mujac ksztatcenie 9-semestralne (obecnie jedynie na informatyce i ekonometrii trwa ono
10 semestréw) oraz liczbe godzin w granicach 3000, przecietny tygodniowy wymiar wyno-
si nieco ponad 22 godziny. Jest on wyzszy na pierwszych latach studiéw, a nizszy na koi-
cowych, szczegblnie w IX semestrze. Biorac pod uwage obciazenie tygodniowe zajeciami
dydaktycznymi na podobnych kierunkach studiéw w innych krajach, obciazenie to w Pol-
sce jest 0 30-50% wyzsze. Studenci na uniwersytetach zachodnich wykonuja jednak bez
poréwnania wiecej prac indywidualnych lub grupowych poza zajeciami dydaktycznymi
(eseje, raporty, sprawozdania z badan, studia przypadkéw itd.). Ponadto materiat wyktado-
wy jest uzupetniany bardzo obszerna literatura, ktérej znajomosc jest na og6t skrupulatnie
egzekwowana w réznych formach. W tej sytuacji nawet najbardziej zblizone do standar-
déw zachodnich minimum programowe nie zapewni ekwiwalentnosci studiéw. W Swietle
tych uwag watpliwa warto$¢ ma wprowadzany w Polsce, obowiazujacy w uczelniach eu-
ropejskich system transferowy punktéw kredytowych (European Credit Transfer System).

Zdaje sobie sprawe, ze w sytuacji przyzwyczajenia studentéw do niskich wymagan eg-
zaminacyjnych (szczegélnie w uczelniach niepanistwowych) oraz ograniczonych studiéw wta-

7 Udziat ten dla poszczeg6lnych kierunkéw studiéw wynosi: ekonomia 46,0%; informatyka i ekonometria 45,5%; finan-
se i bankowos¢ 45,5%; zarzadzanie i marketing 47,5%; gospodarka przestrzenna 44,8%.
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snych (poza zajeciami dydaktycznymi), trudno bedzie zmniejszy¢ obowiazkowa liczbe go-
dzin zaje¢ dydaktycznych. Sadze jednak, iz powoli nalezy przystepowac do tych zmian.
W ciagu kilku lat mozna by obnizy¢ minimalna liczbe godzin na studiach 9-semestralnych
0 25%, tj. do ok. 2250. Rynek pracy oczekuje juz teraz — a jeszcze bardziej bedzie oczekiwat
w przysztosci — nie waskiego, ale szerokiego wyksztatcenia, gruntownie osadzonego w eko-
nomii oraz metodach wspomagajacych analize i ocene zjawisk gospodarczych. Specjalistyczne
wyksztatcenie pozyskiwac sie bedzie w ramach ,ustawicznej edukacji” w zaktadzie pracy.
Studia wyzsze nie ucza zawodu, ale powinny zapewni¢ wyksztatcenie, ktére umozliwi szyb-
kie opanowanie umiejetnosci zawodowych oczekiwanych przez rynek. Stosowana przez wiele
uczelni promocja réznych specjalizacji w ramach kierunkéw ekonomicznych, ktére sa obec-
nie atrakcyjne z nazwy dla mtodych ludzi, wprowadza ich w btad. Studia ekonomiczne cze-
sto bowiem nie zapewniaja odpowiedniego wyksztatcenia bazowego dla tych specjalnosci.
Trudno oczekiwad, iz dana specjalnos¢ (specjalizacja) napotka w przysztosci popyt na rynku
pracy®.

Daleki jestem od negowania zasadnosci uruchamiania specjalnosci czy specjalizacji.
Sadze, ze ich podstawowe znaczenie nie wynika z przygotowania do zawodu, cho¢ natural-
nie tego aspektu nie mozna lekcewazy¢. Wyrazam natomiast opinig, iz gtéwne korzysci pole-
gaja na:

pobudzeniu zainteresowan, ktére zaowocuja w przysztej pracy zawodowej in-
nowacyjnoscia;

pogtebieniu umiejetnosci uczenia sie, m.in. poprzez studiowanie literatury spe-
cjalistycznej i wykonywanie prac studialnych;

zastosowaniu wiedzy metodycznej do opisu i analizy okre$lonych zdarzef eko-
nomicznych;

poznaniu ,warsztatu” uzyskania wiedzy o okre$lonej dziedzinie i zachodzacej
w niej procesach.

Zmiennos¢ struktury zawodowej rynku pracy oraz dynamika zjawisk ekonomicznych
i spotecznych wymagaja od absolwentéw studiéw ekonomicznych nie tylko szerokiego pro-
filu wyksztatcenia, ale takze wiedzy i umiejetnosci o charakterze uniwersalnym. Chodzi
bowiem o mozliwo$¢ ich spozytkowania nawet w zawodach nie zwiazanych z ekonomig,
a takze w ramach studiéw interdyscyplinarnych. Tytutem ilustracji wymienie tu: znajomo$¢
jezykéw obcych, umiejetnos¢ postugiwania sie wspoétczesna informacja — komunikacja,
wiedze umozliwiajaca otwarcie si¢ na inne kultury oraz ich zrozumienie i uksztattowanie
postawy tolerancji, umiejetno$¢ wspotpracy w grupie, zdolnosé do przywdédztwa.

Zapoznanie sie z do$¢ licznymi zagranicznymi i mniej licznymi krajowymi badaniami
oczekiwan przedsiebiorcow i menedzeréw w kwestii wyksztatcenia absolwentow studiow
ekonomicznych utwierdzito mnie w moim pogladzie.

8 W pierwszej grupie specjalizacji czy specjalnosci mozna wymienic: politologie, stosunki miedzynarodowe, dyploma-
cje, srodki masowego przekazu, informatyke w zarzadzaniu itd. W drugiej grupie — r6zne ujecia branzowe, szczegdlnie
charakterystyczne dla kierunku ,zarzadzanie i marketing” uruchamianym masowo na politechnikach i akademiach rol-
niczych. Na przyktad specjalnos¢ ,informatyka w zarzadzaniu” moze by¢ wielce przydatna w przysztej pracy zawodo-
wej i jej pozyskaniu. Nie oznacza to jednak, iz absolwenci tej specjalnosci ukonczyli studia informatyczne, jak to
sugeruja pewne uczelnie.
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Wazne jest utatwienie studentowi $wiadomego wyboru specjalnosci studiéw. Moze to
nastapi¢ jedynie na wyzszym roku studiéw. Istotne sa tutaj nie tylko preferencje odnoszace
sie do dziedziny przysztej specjalnosci, ale takze do 0s6b nauczajacych. Obecnie, jak juz to
wspomniano, wiele kierunkéw studiéw ekonomicznych jest raczej specjalnosciami niz kie-
runkami. Jak juz podkreslono, wybér specjalnosci uzasadniony jest po Il roku studiéw, a na-
wet w potowie IIl. Moze by¢ on ponadto uwarunkowany poprzednim wystuchaniem kursu
podstawowego dla danej specjalnoéci i pozytywnym zdaniem egzaminu z tego przedmiotu.
Naturalnie nie neguje wczesniejszego stuchania i zaliczania zaje¢ z danej specjalizacji, jesli
uczelnia dopuszcza takie rozwiazanie. Sadze natomiast, ze nalezy unika¢ wyodrebnionych
instytucjonalnie specjalizacji. To student powinien ja definiowaé¢, dobierajac odpowiednie
przedmioty, korzystajac naturalnie z konsultacji personelu nauczajacego.

Polskie studia ekonomiczne, podobnie jak na catym kontynencie europejskim, wyodrebni-
ty sie ze studiéw prawnych. Na przyktad na Uniwersytecie Poznariskim, w ktérym prof. Edward
Taylor zapoczatkowat je we wczesnych latach dwudziestych, dwa pierwsze lata sekcji ekono-
micznej Wydziatu Prawno-Ekonomicznego odbywaty sie wspélnie z sekcja prawna. Studia eko-
nomiczne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim uwzgledniaty szersza problematyke spoteczna,
a w Szkole Gtéwnej Handlowej byty bardziej zaadresowane do $wiata biznesu. Wyzsze szkoty
handlowe, powstate w Krakowie, Lwowie i Poznaniu w koricu lat dwudziestych, miaty wyraz-
ne ukierunkowanie na potrzeby przedsiebiorstw, petniac funkcje wyzszych szkél zawodowych.
Uzyskanie przez nie praw akademickich (uprawnienia magisterskie) nastapito dopiero wkrétce
przed druga wojna Swiatowa. Spetnity one jednak istotna role jako studia menedzerskie oparte
na wiedzy ekonomicznej, prawnej i z dziedziny zarzadzania. Tak wiec nasza tradycja nie ma
nic wspdlnego z licznymi kierunkami studiéw ekonomicznych. Jest ona zreszta podobna do
kontynuowanej obecnie w krajach zachodnich, i to takze tych, w ktérych ekonomia ma znacz-
nie dtuzsza tradycje i wyodrebnita sie ze studidw filozoficznych. Warto odnotowaé, ze studia
na potrzeby biznesu (business management) pozyskiwaty w Europie uprawnienia akademickie
na og6t dopiero po drugiej wojnie Swiatowej, a czesto nawet zupetnie niedawno. Nalezy pod-
kresli¢, ze waskie specjalizacje biznesowe, tak liczne zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, sa
na og6t pomaturalnymi szkotami zawodowymi, cho¢ czesto stosuja nazwe ,uniwersytet”. W za-
sadzie w uczelniach o petnym cyklu edukacji wyzszej sa tylko dwa kierunki studiéw ekono-
micznych. Najwazniejsze specjalizacje uruchamiane sa jedynie w ramach tych kierunkéw.
Naturalnie istnieje pewna specjalizacja — differentia specifica— ale wynika ona wytacznie z po-
tencjatu naukowego kadry nauczajacej i jej zainteresowan.

Sadze, ze ograniczenie liczby kierunkéw studiéw do dwéch istotnie uprosci organizacje
studiéw i obnizy ich koszty. Rbwnoczes$nie pozwoli podnieé¢ ich jakos¢, zapewniajac korzy-
Sci zewnetrzne. Uczelnie beda mogty zwréci¢ wieksza niz dotad uwage na wiedze bazowa
oraz zwiekszy¢ liczbe przedmiotéw do wyboru, w tym takze podstawowych, prowadzonych
pararelnie. Moze nastapi¢ wieksza niz dotychczas selekcja na pierwszych latach studiéw.

Warto jeszcze podkresli¢, ze utatwi to réwniez promocje studidéw. Stanie sie ona bardziej
czytelna i wzmocni promowanie tych cech uczelni, ktére wynikaja z poziomu nauczania
i kompetentnej kadry, a nie atrakcyjnych nazw kierunkéw studiéw lub specjalnosci.

Ponadto w procesie akredytacji srodowiskowej bedzie mozna zwréci¢ wieksza uwage
na podstawowe wyksztatcenie ekonomiczne niz na — nadmierne obecnie — ukierunkowanie
w strone specjalnosci (kierunku).

21



22

Leszek Zabiriski
Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego
w Katowicach

Kierunki studiow ekonomicznych
w Polsce — rozw6j wewnetrzny
czy multiplikacja?

Niniejszy komunikat dotyczy wytacznie problematyki akademickich kierunkéw studiéow
ekonomicznych w Polsce, prowadzonych przez panstwowe uczelnie ekonomiczne badz wy-
dziaty ekonomii i zarzadzania uniwersytetéw (studia magisterskie). Jak dotad bowiem uczel-
nie te (poza nielicznymi wyjatkami dotyczacymi 2-3 szkét niepanstwowych) wyznaczaja
standardy i kanony programowe tych studiéw oraz przestrzegaja kryteribw merytorycznych,
a nie tylko formalnych, w odniesieniu zaréwno do kreowania, jak i do rozwijania istnieja-
cych kierunkéw studiow.

1. Kryteria tworzenia (wyodrebniania) kierunkéw
studiow ekonomicznych

Wprowadzona po 1990 r. struktura ksztatcenia na akademickich studiach ekonomicz-
nych cechuje si¢ odejsciem od dominujacego w poprzednim ustroju spoteczno-gospodar-
czym dziatowego, branzowego podziatu kierunkéw, co jest zgodne z logika rozwijajacej sie
w Polsce gospodarki rynkowej. Tworzac nowa strukture tych kierunkéw, postuzono sie naste-
pujacymi kryteriami ich wyodrebniania:

skale gospodarowania (mikro, mezo, makro, miedzynarodowa/globalna);
gléwne podmioty gospodarujace w tych skalach i wiedza o nich (przedsiebior-
stwo/organizacja, konsument/gospodarstwo domowe, banki i inne instytucje fi-
nansowe, wtadze samorzadowe i ogélnokrajowe, ponadnarodowe ugrupowa-
nia gospodarcze);

gléwne mechanizmy adaptacyjno-alokacyjne w gospodarce (mechanizm ryn-
kowy i jego podmioty, polityka gospodarczo-spoteczna i przestrzenna panstwa
oraz wtadz samorzadowych), a takze zwiazana z nimi wiedza;

gtéwne dyscypliny naukowe dziedziny nauk ekonomicznych (w Polsce: ekonomia
teoretyczna z jej dyscyplinami stosowanymi, takimi jak polityka ekonomiczna, fi-
nanse, gospodarka regionalna, nauki organizacji i zarzadzania, towaroznawstwo).

Ponadto przyjeto zasade studiéw na niewielkiej (cho¢, zdaniem niektérych, itak zbyt
duzej) liczbie kierunkéw o solidnych podstawach ogdlnej (catosciowej) wiedzy ekonomicz-
nej ze specjalizacja magisterska zgodna z nazwami kierunkéw. Obecnie obowiazujaca urze-
dowa lista kierunkéw obejmuje: ekonomig, finanse i bankowosé¢, gospodarke przestrzenna,
informatyke i ekonometrig, stosunki miedzynarodowe, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzy-
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nierie produkcji, zarzadzanie i marketing'. Zgtaszane ostatnio do Rady Gtéwnej Szkolnictwa
Wyzszego przez niektére uczelnie wnioski o otwarcie nowych kierunkéw, dotad na wspo-
mnianej liscie nie reprezentowanych, wywotuja pytanie, czy propozycje ich powotania
uwzgledniaja wymienione wyzej kryteria ewentualnie czy ich wnioskodawcy uzasadniaja
swoje propozycje za pomoca innych jeszcze kryteriéw czy przestanek. Mogtoby bowiem sie
wydawacd, ze obecna struktura (paleta) kierunkéw nie pokrywa catej przestrzeni (problematy-
ki) gospodarki i istnieje potrzeba wypetnienia istniejacych luk. Czy tak jest rzeczywiscie?

Nie jestem zwolennikiem mnozenia liczby kierunkéw studiéw ekonomicznych (w sto-
sunku do ich obecnego stanu), co nie znaczy, ze aktualna ich struktura (a moze i nazewnic-
two) nie wymagataby pewnych korekt. Nie znaczy to jednak, ze z zatozenia jestem przeciw-
ny kreowaniu nowych kierunkéw, gdyby rzeczywiscie przemawiaty za tym dobrze zidentyfi-
kowane przestanki, a propozycje tych kierunkéw byty uzasadnione w $wietle wymienionych
kryteriéw. Przyjrzyjmy sie zatem niektérym czynnikom, ktére przemawiaja za takimi propo-
zycjami oraz tym, ktére ad contrario uzasadniaja stabilizacje aktualnego zestawu kierunkéw,
a nawet ich ewentualng komasacje.

2. Przestanki stabilizowania obecnej struktury
studiéw ekonomicznych versus ich
multiplikacji

Istniejaca struktura ksztatcenia ekonomicznego (na poziomie akademickim), jak sie wyda-
je, obejmuje w petni wszystkie najwazniejsze przekroje i skale gospodarowania (odpowiednio
kierunki: ,ekonomia”, z nachyleniem na problematyke polityki gospodarczo-spotecznej i prze-
kréj makroekonomiczny, ,gospodarka przestrzenna”, obejmujaca skale przestrzenna i przekroj
mezoekonomiczny oraz ,zarzadzanie i marketing” — obejmujace skale mikroekonomiczna).
W zasadzie wszystkie skale gospodarowania miesci w sobie kierunek ,finanse i bankowos¢”
(finanse publiczne, w tym finanse panstwa i samorzadéw terytorialnych, bankowos¢, w tym
problematyka funkcjonowania bankéw komercyjnych iinnych podmiotéw finansowych, np.
ubezpieczen). Podobnie jest z kierunkiem ,stosunki miedzynarodowe”, choé nacisk uniwersy-
tetow sprawit, ze kierunek ten stat sie ,hybrydowy”, uwzgledniajac obok specjalnosci ekono-
micznej specjalnos¢ politologiczna, mieszczaca sie w pokrewnych naukach spotecznych (na-
uki polityczne). Sadze, ze ze zjawiskiem ,hybrydyzacji” kierunku studiéw ekonomicznych mamy
tez do czynienia na utworzonym na wniosek politechnik i niemal wytacznie tam wystepujacym
kierunku ,zarzadzanie i inzynieria produkgji”, cho¢ propozycja ta miata pewne uzasadnienie
w genezie nauk organizacji i zarzadzania (tzw. nurt techniczny zarzadzania odnoszacy sie do
organizacji procesow produkcyjnych, a wiec w skali mikro-mikro). Kierunek ,informatyka i eko-
nometria” (w Szkole Gtéwnej Handlowej ,metody ilosciowe i systemy informacyjne”) zwiaza-
ny jest z najwazniejszym wspdtczesnie narzedziem ekonomii, jakim jest informatyka, i jednym
z istotniejszym zasobow gospodarki i spoteczenstwa, jakim jest informacja. I cho¢ wystepujaca

" Jedyna obecnie w Polsce autonomiczna uczelnia ekonomiczna, jaka jest Szkota Gtéwna Handlowa, ksztatci na sze-
Sciu kierunkach studiow, cztery sa zgodne z ta lista (ekonomia, finanse i bankowos¢, zarzadzanie i marketing oraz sto-
sunki miedzynarodowe), dwa (tj. metody ilosciowe i systemy informacyjne oraz gospodarka publiczna) zostaty ustano-
wione na podstawie posiadanych uprawnien wtasciwych tego typu uczelniom.
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na tym kierunku specjalnos¢ ,ekonometria” nie cieszy sie zbyt wielkim popytem ze strony
studentéw, to nikt nie kwestionuje jej znaczenia dla analizy, a zwtaszcza prognozowania pro-
cesOw gospodarczych w skali makro czy przestrzennej, oraz badan operacyjnych na potrzeby
podmiotéw gospodarujacych, w tym przedsiebiorstw.

Sporo watpliwosci mozna natomiast zgtosi¢ w stosunku do towaroznawstwa jako osob-
nego kierunku studiéw (czy nie lepiej wyksztatceni i przygotowani sa tutaj specjalisci kierun-
kéw politechnicznych, w tym chemii), cho¢ niektére uczelnie ekonomiczne dysponuja istot-
nymi argumentami za jego utrzymaniem (np. istniejace tradycje, kadra, dorobek naukowy,
zapotrzebowanie na tego typu specjalistow w przemysle, handlu, instytucjach ochrony kon-
sumenta i ochrony $rodowiska).

Jak sie wydaje, bez wiekszych trudnosci mozna uzasadni¢ spetnianie przez istniejace
kierunki studiow réwniez pozostatych kryteriéw ich wyodrebnienia (kryteria podmiotéw go-
spodarujacych, gtéwnych mechanizméw alokacyjno-adaptacyjnych czy struktury nauk eko-
nomicznych). Ponadto niestabilno$¢ rynku pracy, typowa dla krajéw o gospodarce rynkowej,
i zwiazane z tym trudnoéci prognozowania popytu gospodarki na nowe umiejetnosci (zawo-
dy) absolwentéw nakazywatyby nie mnozy¢ liczby nowych kierunkéw, ale raczej oferowac
propozycje ksztatcenia oparte na solidnym profilu ogélnym i specjalno$ciach (specjalizacjach)
swobodnie wybieranych (i komponowanych) przez samych studentéw w trakcie studiéw,
ewentualnie dodatkowo nabywanych w péZniejszym ksztatceniu podyplomowym.

Przeciwko tworzeniu nowych kierunkéw przemawiatyby ponadto: juz istniejace mozli-
wosci w duzej mierze samodzielnego profilowania swojego wyksztatcenia przez studentéw
(wydaje sie, ze najwieksze mozliwosci w tym wzgledzie ma Szkota Gtéwna Handlowa),
wystepujace juz do$¢ powszechnie zjawisko studiowania na dwéch lub wiecej kierunkach,
wysokie koszty tworzenia nowych kierunkéw (gdyby miatyby by¢ pokrywane jedynie z bu-
dzetu panstwa), niedostateczny, niewsp6tmierny w stosunku do obecnego, cho¢ stabnacego
tempa wzrostu wskaznika skolaryzacji przyrost liczby samodzielnych pracownikéw nauki
(i obecne trudnosci w zatrudnianiu nowych mtodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
po doktoratach) czy wreszcie dos¢ czesto — cho¢ moim zdaniem nie zawsze trafnie — przywo-
tywane rozwiazania zagraniczne krajéw wysoko rozwinietych (komasacja kierunkéw).

Jakie natomiast bytyby przestanki przemawiajace za tworzeniem nowych (oprécz juz
istniejacych) kierunkéw studiéw, przy zatozeniu, ze propozycje te nie miatyby skali lawino-
wej, a ich wnioskodawcy musieliby spetni¢ okreslone, rygorystyczne warunki?

Podstawowa przestanka powinna dotyczy¢ identyfikacji wyraznej luki w istniejacej struk-
turze ksztatcenia ekonomicznego na poziomie akademickim (a nie licencjackim, zawodo-
wym). Konieczna bytaby odpowiedZ na pytanie, czy wystepuja sfery (dziedziny, przekroje)
procesu gospodarowania niedostatecznie uwzgledniane w istniejacej ofercie kierunkowej?
| Scisle zwiazane z tym pytanie — czy w istniejacej strukturze nauk ekonomicznych wyksztat-
city sie juz specjalnosci naukowe, a najlepiej dyscypliny naukowe (nawet formalnie niewy-
odrebnione, np. w nomenklaturze Centralnej Komisji do spraw Tytutu Naukowego i Stopni
Naukowych czy Komitetu Badann Naukowych), w ktérych juz osiagniety dorobek badawczy
i naukowy jest w stanie taka luke (czy luki) zapetnic?

Jak sie wydaje, istnieja pewne dziedziny zycia gospodarczego niedostatecznie (co nie zna-
czy wecale) uwzgledniane w ksztatceniu akademickim. Postugujac sie kryterium sektorowym
(zar6wno makrosektoréw gospodarki, jak i sektoréw w znaczeniu industry), mozna powiedzie¢,
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ze do tych niedostatecznie uwzglednianych obszaréw nalezy generalnie makrosektor ustug,
a w jego obrebie niektdre ustugi tzw. tradycyjne (np. turystyka)?, ustugi ubezpieczeniowe, dzia-
talnos¢ organizacji non-profit, ustugi publiczne czy niektére z tzw. nowych ustug te oparte na
przekazie elektronicznym (e-biznes). Wydaje sie tez, ze — poza stotecznymi szkotami wyzszymi
(Szkota Gtéwna Handlowa, Uniwersytet Warszawski) i nielicznymi uczelniami ekonomiczny-
mi — niedostatecznie reprezentowana jest dziedzina polityki gospodarczej panstwa (w wielu
uczelniach ekonomicznych kierunek ,ekonomia” cechuje sie badz to nachyleniem mikroeko-
nomicznym, do pewnego stopnia dublujac specjalnosci z kierunku ,zarzadzanie i marketing”,
badz zawiera specjalnosci stabo osadzone w ekonomii teoretycznej). Do dyskusji pozostaje
kwestia, czy w ramach istniejacego kierunku ,finanse i bankowos¢” w dostatecznej mierze
uwzgledniana jest problematyka rynkéw papieréw wartosciowych i inwestycji kapitatowych
przedsiebiorstw oraz wspomnianych ustug ubezpieczeniowych, a na kierunkach ,ekonomia
rynku i polityki pracy” czy ,zarzadzanie i marketing” kwestia zarzadzania miedzynarodowego
i miedzykulturowego. Inna rzecz, czy wymagatoby to zaraz tworzenia nowych kierunkéw stu-
diéw, czy tylko wzbogacenia obecnych kierunkéw o te ,brakujace” specjalnosci.

Do$¢ powszechnie uwaza sie — cho¢ moim zdaniem nie zawsze stusznie — ze przestanka
dla tworzenia nowego kierunku sa istniejace lub, co istotniejsze, przewidywane potrzeby
gospodarki (te ostatnie, cho¢ nie bez trudnosci i ryzyka, mozna prébowac okresla¢ korzysta-
jac z wzorcéw edukacyjnych panstw wysoko rozwinietych, pamietajac, iz zaden z chetnie
przywotywanych krajéw, np. Stany Zjednoczone czy parnistwa Unii Europejskiej, nie ma opty-
malnej struktury ksztatcenia i w krajach tych toczone sa permanentnie dyskusje na ten temat).
Od przestanki tej nie mozna oczywiscie zupetnie abstrahowa¢, gdyby jednak tylko nia sie
kierowac (jako przestanka jedyna czy tylko najwazniejsza), to mozna bytoby dojs¢ do dos¢
skrajnych i raczej pesymistycznych wnioskéw odnosnie do przypadku polskiego. Zaktadajac
postepujace umiedzynarodowienie gospodarki na terenie Polski, spodziewana integracje z Unia
Europejska oraz do$¢ poslednie miejsce naszych firm w miedzynarodowym podziale pracy
(jeszcze w ciagu kilku najblizszych lat), mozna mniema¢, ze nasi absolwenci sa skazani —
zarébwno obecnie, jak i w przysztosci — raczej na poslednie pozycje w strukturach zarzadza-
nia organizacji transnarodowych funkcjonujacych w Polsce (nieliczne wyjatki tylko potwier-
dzaja regute) i powinni by¢ ksztatceni raczej do zadanh operacyjnych niz zarzadczych (w tym
zwhaszcza strategicznych). A do tego wystarczy wyksztatcenie profesjonalne (a nie akade-
mickie) na poziomie licencjackim, gdyz i tak firmy te ,importuja” wtasna kadre menedzerska
z krajow macierzystych, korzystaja z wtasnego zaplecza badawczego, doradczego (konsul-
tingowego) i audytorskiego itp. Podobnie postepuja firmy z udziatem kapitatu zagraniczne-

2 Funkcjonujacy w akademiach wychowania fizycznego kierunek ,turystyka i rekreacja” coraz bardziej upodabnia sie
do kierunku studiéw ekonomicznych, uczelnie te zreszta w coraz wiekszym zakresie prowadzg kierunek ,zarzadzanie
i marketing” (ze specjalnoscia ,zarzadzanie i marketing w turystyce”), positkujac sie kadra uczelni ekonomicznych.

? Klinicznym przyktadem tej sytuacji jest najwiekszy pod wzgledem liczby studentéw kierunek ,zarzadzanie i marke-
ting”. Na kierunku tym (dane Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu za 2001r.) studiowato w akademiach ekono-
micznych 24 tys. studentéw (32,8% ogotu studentéw tych uczelni), na politechnikach, gdzie stanowi najwiekszy kieru-
nek studiéw — 50 tys. studentéw (16,2% ogdtu studentéw politechnik), na uniwersytetach 32 tys. studentéw (7,5% ogétu
studentéw tych uczelni, a w uczelniach nieparistwowych, gdzie byto 500 tys. studentéw, na kierunku tym (najliczniej-
szym) uczyto sie 142 tys. studentéw (okoto 28,4% studentéw tych szkot). Przeglad wymogéw rekrutacyjnych stawia-
nych przez wymienione szkoty wyzsze wskazuje, ze najtrudniej dostac sie na studia w uczelniach ekonomicznych
(utrzymywanie limitowanego naboru w drodze egzaminéw wstepnych).
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go, a nawet niektére wieksze przedsiebiorstwa krajowe. W tej sytuacji nalezy wiec raczej
rozwijac ten typ ksztatcenia ekonomicznego niz inwestowac w ksztatcenie na poziomie aka-
demickim (uniwersyteckim).

Takiemu pogladowi, obecnemu w dyskusjach z kregami menedzerskimi w Polsce, trzeba
jednak zdecydowanie sig¢ przeciwstawi¢, mimo jego pozornej logiki i stusznosci.

Polska jako przyszty cztonek ugrupowan ponadnarodowych (Unii Europejskiej) nie moze
by¢ pozbawiona wtasnej inteligencji ekonomicznej, nawet w dobie postepujacej profesjonali-
zacji, w tym gtebokiej specjalizacji zawodowej, oraz aktualnego zapotrzebowania gospodarki,
w tym prywatnego sektora matych i srednich firm, na scisle okreslone zawody. Zupetnie inng
kwestia, tez czekajaca na rozwiazanie i nieobca wczesniej krajom wysoko rozwinigtym (np.
Niemcom w latach osiemdziesiatych XX wieku) sa proporcje ksztatconych na studiach akade-
mickich (uniwersyteckich) oraz na studiach zawodowych (licencjackich). Proporcje te sa obec-
nie w Polsce, tak jak przed 30 laty w RFN, nieprawidtowe (znaczna przewaga ksztatconych na
studiach magisterskich). Zbyt ,cienka” warstwa tej inteligencji w przysztosci grozi bowiem pe-
tryfikacja obecnego posledniego miejsca polskiej gospodarki (i jej przedsiebiorstw) w miedzy-
narodowym podziale pracy, ktére nie musi by¢ raz na zawsze dane, jak wskazuja na to przykta-
dy gospodarek wielu krajow — nie tylko azjatyckich, ale i zachodnioeuropejskich (np. Hiszpa-
nii, Irlandii czy wczesniej, w pierwszej potowie XX wieku, pafistw skandynawskich). Grozi tez
nieprzygotowaniem politykéw gospodarczych i samorzadowych, w tym lokalnych, nie méwiac
juz o przysztych przedstawicielach Polski w strukturach wtadz i administracji Unii Europejskiej,
a takze kadr ich zaplecza sztabowego i administracyjnego, w sferze problematyki strategicznej,
zwiazanych z nig diagnoz i decyzji strategicznych, a takze skutecznej prezentacji i obronie in-
tereséw Polski na forum miedzynarodowych ugrupowar gospodarczych. Podobnie moze tez
by¢ wéwczas, gdy ta warstwa bedzie pod wzgledem liczbowym wystarczajaca, lecz niedosta-
tecznie, wadliwie wyksztatcona lub gdy w Zyciu spotecznym i politycznym (co zdaje sie wyste-
powac obecnie w Polsce) nie beda funkcjonowaé wtasciwe mechanizmy kreowania karier po-
litykébw gospodarczych oraz zaplecza intelektualnego dla partii politycznych.

Ksztatcenie wiasnej inteligencji ekonomicznej wymaga studiéw na poziomie akademic-
kim (a takze sensownego, innego niz obecny, systemu studiéw doktoranckich), studia te zas
wymagaja finansowego i organizacyjnego wspierania przez panstwo badan ekonomicznych,
zarébwno w dziedzinie nauk podstawowych, jak i w duzym jeszcze zakresie — nauk stosowa-
nych (mimo koniecznej partycypacji przedsigbiorstw, obecnie wciaz niedostatecznej). Zwiazek
miedzy rozwojem ksztatcenia akademickiego i rozwojem badan ekonomicznych nie byt i nie
jest chyba dotad przez parnstwo polskie wystarczajaco dostrzegany, czego koronnym dowodem
jest brak polityki naukowej i edukacyjnej panstwa (wszystkich, tacznie z obecna, ekip rzado-
wych), raczej koncentrujacego sie na surogatach tej polityki niz na jej meritum i ujeciu kom-
pleksowym. Dopiero gdy taki zwiazek zostanie wreszcie urzeczywistniony, bedzie mozna mé-
wi¢ o solidnej podstawie do tworzenia nowych kierunkéw studiéw ekonomicznych.

Trzeba sobie jasno powiedzie¢, iz tworzenie nowych kierunkéw studiéw ekonomicz-
nych moze tez wynikac z obecnej sytuacji rynkowej i finansowej, w jakiej znalazty sie pan-
stwowe uczelnie ekonomiczne (m.in. na skutek braku wspomnianej polityki naukowej i edu-
kacyjnej parnstwa lub jej uprawiania zgodnego z wyidealizowanymi wzorami roli paistwa
w gospodarce wolnorynkowej). Uczelnie te znajduja sie juz bowiem nie tylko pod presja
konkurencyjna sektora szkét niepublicznych (tych o uprawnieniach magisterskich), lecz réw-
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niez — i moze przede wszystkim — nieekonomicznych panstwowych szkét wyzszych prowa-
dzacych studia ekonomiczne®. | cho¢ sytuacja, zwtaszcza finansowa, uczelni ekonomicz-
nych nie nalezy do najgorszych w poréwnaniu z pozostatymi rodzajami pafnstwowych szkét
wyzszych, moze jednak sktania¢ do poszukiwania nowych, pozostatych jeszcze segmentéw
rynku edukacyjnego (w tym czesci mtodziezy kierujacej sie moda, spodziewanymi korzyscia-
mi finansowymi po studiach, zwigkszonymi mozliwosciami przysztego zatrudnienia itd.) wia-
$nie poprzez oferowanie ,nowego” produktu (kierunku).

Czy przestanki tej nie nalezy w ogéle uwzglednia¢ we wnioskach o powotanie nowych
kierunkéw studiow ekonomicznych? Mysle, Ze nie, ale pod warunkiem spetniania przez pro-
jektowany kierunek (czy kierunki) wymienionych wyzej, wszystkich kryteriéw tworzenia no-
wego kierunku, a ponadto innych jeszcze wymogdw, jakie powinien spetnia¢ wnioskodaw-
ca, a o ktérych napisze w dalszej czesci tego opracowania. Wymogi te sa, moim zdaniem,
réwnorzedne w relacji do tych kryteriéw.

3. Projektodawcy nowych kierunkéw studiow
ekonomicznych

Zgodnie z obowiazujacym rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu uczel-
nia moze utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw magisterskich, jesli zatrudnia co najmniej
o$miu profesoréw z tytutem naukowym (lub tylu doktoréw habilitowanych) reprezentujacych
specjalnosci wchodzace w zakres danego kierunku, w tym co najmniej pieciu reprezentuja-
cych specjalnosci, w ktérych uzyskiwane sa dyplomy na tym kierunku, prowadzi badania
naukowe w dyscyplinach odpowiadajacych danemu kierunkowi studiéw, posiada baze ma-
terialng (w tym lokalowa i laboratoryjna) umozliwiajaca prowadzenie badan naukowych i zaje¢
dydaktycznych oraz odpowiednio wyposazona biblioteke. Ponadto wymagane jest przestrze-
ganie okreslonej, do$¢ arbitralnie przyjetej i raczej motywowanej wzgledami finansowymi
niz merytorycznymi (jakosciowymi) proporcji miedzy liczba samodzielnych pracownikéw
nauki a liczbg studentéw (w przypadku studiéw ekonomicznych stosunek nie mniejszy niz
1:180). Wymagana jest tez, w stosunku do uczelni nieautonomicznych, pozytywna ocena
ksztatcenia na danym kierunku na poziomie studiéw zawodowych®.

Uwazam, ze przedstawiona wyzej regulacja nie ma wystarczajaco mocnego uzasadnie-
nia merytorycznego (brak wyraZznego powiazania z tzw. uprawnieniami akademickimi lub co
najwyzej tylko z uprawnieniem do nadania stopnia doktora nauk) i moze dotyczy¢ wytacznie
kierunkéw juz prowadzonych na poziomie licencjackim. Przy okazji petryfikuje tez istniejacy
— moim zdaniem nie najlepszy — system kierunkéw, identyczny dla wyzszego szkolnictwa
zawodowego i akademickiego®. Nie zawiera wyraZznej regulacji dotyczacej postepowania
w sytuacji tworzenia nowych, a wiec nieistniejacych dotad kierunkéw studidw.

Jak juz zaznaczytem, nie jestem zwolennikiem lawinowego tworzenia nowych kierun-
kéw studiéw ekonomicznych, cho¢ uzasadnionych, dobrze przemyslanych i raczej niezbyt

* Zob. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 marca 2002 r. w sprawie warunkéw, jakie po-
winna spetnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw oraz nazw kierunkéw studiéw (Dz.U. 2002, nr 55,
poz. 480).

5 Przy tej sposobnosci warto przypomnie¢ o zupetnie, moim zdaniem, wadliwym sposobie tworzenia na studiach licen-
cjackich specjalnosci, ktére moga nie by¢ osadzone w zadnym kierunku studiow.
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licznych propozycji tego typu nie mozna chyba ex definitione wykluczaé. Wnioskodawcy
takich propozycji musza jednak spetnia¢ okreslone wymogi, a ponadto trzeba sig¢ zastanowi¢
nad odpowiednimi sposobami tworzenia takich kierunkéw. Mozna w tym wzgledzie wyko-
rzysta¢ doswiadczenia niektérych polskich uczelni autonomicznych (gtéwnie nieekonomicz-
nych), ktére prowadzg tzw. studia miedzywydziatowe czy uruchomity réwnolegte kierunki
studiowania wobec juz prowadzonych kierunkéw tradycyjnych (np. na Uniwersytecie Jagiel-
loriskim obok historii prowadzony jest kierunek studiéw ,medytereniestyka — historia i kultura
krajow $rédziemnomorskich”).

Uwazam, ze prawo uruchomienia nowych kierunkéw studiéw ekonomicznych powinny
mie¢ wydziaty (czy inne odpowiednie jednostki organizacyjne) uczelni wytacznie ekono-
micznych, ktére maja petne uprawnienia akademickie przynajmniej z jednej dyscypliny nauk
ekonomicznych (ekonomii badz nauk organizacji i zarzadzania), najlepiej juz od pewnego
czasu. Takie wydziaty powinny prowadzi¢ dotychczasowe lub co najmniej jeden z dotych-
czasowych kierunkéw studiéw o przynajmniej kilku, dobrze rozwinietych specjalnosciach,
ktére powinny miec przetozenie na specjalnosci badawcze (naukowe). Pozytywna ocena
takich kierunkéw (réwniez pod wzgledem ich konstrukcji, w tym relacji kierunek a tworzace
go specjalnosci), a takze dotychczasowych efektéw ksztatcenia na tych kierunkach (m.in. na
podstawie uruchamianych ostatnio procedur akredytacyjnych) stanowitaby jeden z zasadni-
czych, cho¢ nie jedyny, wymég dla oceny takich projektow.

Najlepszy pod wzgledem merytorycznym wydaje sie sposéb tworzenia nowych kierun-
kéw poprzez ,paczkowanie” (rozwinieta specjalnos¢ — lub jeszcze lepiej specjalnosci — prze-
ksztatcane sa w nowy kierunek) albo poprzez ,krzyzowanie” juz istniejacych kierunkéw, choc¢
raz jeszcze podkre$lam, ze powinny to by¢ projekty nieliczne, bardzo dobrze uzasadnione,
nie gubiace istotnych, dotychczasowych fragmentéw wiedzy ekonomicznej°.

Generalnie uwazam, ze rozw6j (uwspétczesnianie) kierunkéw studiéw ekonomicznych
powinien przebiega¢ wedtug Sciezki rozwoju wewnetrznego, nie za$ tworzenia, co wigcej —
multiplikacji kierunkéw tych studiéw. Rozwoj ten zaktada powotywanie, w ramach juz ist-
niejacych kierunkéw, nowych specjalnosci i SciSlejsza niz dotad wspétprace miedzy nimi.
Nie mozna jednak wykluczy¢ tworzenia nowych, mocno ograniczonych pod wzgledem licz-
by i dobrze merytorycznie uzasadnianych nowych kierunkéw, gdyby sktaniata do tego rosna-
ca ranga gospodarki Polski w miedzynarodowym podziale pracy, wazne i rokujace perspek-
tywiczna stabilnos¢ nowe kierunki geograficzne eksportu/importu i wspétpracy miedzynaro-
dowej’, koniecznos¢ uzupetnienia dotkliwych luk w istniejacej ofercie kierunkowej (pod wa-
runkiem dobrego zidentyfikowania tych luk)? itd.

® Moje obawy budzi np. lansowana w Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN propozycja utworzenia kierunku
,zarzadzanie”, co musi prowadzi¢ do marginalizacji w ramach tego projektowanego kierunku tak istotnej dla wspétcze-
snych przedsiebiorstw wiedzy o rynku i marketingu. Nieposiadanie takiej wiedzy lub niekorzystanie z niej jest, w mojej
ocenie, jedna z gtéwnych przyczyn, oprécz tzw. kreatywnej rachunkowosci, fali spektakularnych upadtosci kilkunastu
wielkich firm na Zachodzie, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych.

7 Na podstawie tej przestanki do rozwazenia bytoby powotanie w najsilniejszych osrodkach akademickich kierunku
(czy specjalnosci) ,ekonomia i gospodarka amerykarska”, ,europejskie zarzadzanie i marketing”, ,gospodarka i kultura
rynkowa krajow srédziemnomorskich” itp.

8 W celu wykrycia tych luk mozna bytoby postuzy¢ sie audytem istniejacych kierunkéw studiéw podyplomowych i analiza
wystepujacych w nich zmian (zaréwno w Polsce, jak i w krajach wysoko rozwinietych), aktualna i prognozowana struktu-
ra badan naukowych z zakresu ekonomii i zarzadzania (a takze w jakiej$ mierze i pokrewnych nauk spotecznych) wresz-
cie opracowaniami naukowymi PAN na temat perspektywicznej polityki naukowej i edukacyjnej panstwa itp.
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Argumenty uzasadniajace
organizowanie dwoch kierunkow
na studiach ekonomicznych

Wstep

Warto$¢ finalna ustugi niematerialnej, jaka jest dyplom absolwenta akademickich i nie-
akademickich szk6t wyzszych zalezy od wielu réznorodnych okolicznosci. Wéréd nich kie-
runki studiéw nie maja zadnego znaczenia. Jest to sytuacja nieprawidtowa i dlatego trzeba ja
naprawi¢. Organizacja kierunkéw nie powinna by¢ terenem walki o wptywy na uczelni przez
mnozenie godzin, zajec i etatéw.

Celem tego opracowania jest uzasadnienie tezy, ze istnieje racja merytoryczna dla podziatu
zaje¢ na studiach ekonomicznych na dwa kierunki: ekonomie i zarzadzanie. Argumentacji na
rzecz tego twierdzenia dostarcza koncepcja podziatu pracy we wspétczesnym $wiecie, opraco-
wana przez statystykéw Miedzynarodowej Organizacji Pracy w Genewie. W opublikowanym stow-
niku zawod6éw wyodrebnia sie zawdd menedzera i ekonomisty'. Uzasadnienie tej koncepgiji jest
sensowne, dlatego warto ja poznac i wykorzysta¢ w wyzszej edukacji ekonomiczne;j.

Wyodrebnienie dwéch kierunkéw na studiach ekonomicznych utatwitoby integracje dys-
cyplin wiedzy, a nauczycieli zobowiazatoby do pracy zespotowej. Studenci potrafiliby do-
strzec sens poszczegblnych dyscyplin poprzez ich ukierunkowanie na zadania zawodowe
w praktyce. Wybierajac kierunek studiéw, tworzyliby wizje swojego miejsca pracy we wsp6t-
czesnym podziale zadanh. Wiedzieliby, czego moga oczekiwa¢ w ofercie uczelni, a co musza
osiagna¢ sami. Dzieki temu zyskaliby warunki do tworzenia strategii rozumnej pracy twor-
czej nad wiasnymi kwalifikacjami.

Inna kwestia pozostaje okreslenie wielkosci popytu na absolwentéw kierunku ,zarzadzanie
i ekonomia”. Studenci zawsze pytaja, ilu magistréw zarzadzania i ekonomii jest w stanie znalez¢
zatrudnienie na lokalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy. To pytanie jest racjonalne.
Studia sa czasochtonne i kosztochtonne. Podejmuije sie je z mysla o pracy zawodowej, o god-
nych zarobkach. Nie mozna studiowac takich kierunkéw, ktére nie daja perspektyw znalezienia
pracy. Dlatego organizacja studiéw powinna zaktada¢ petne zatrudnienie absolwentéw.

Bardzo trudno udzieli¢ odpowiedzi na temat ewolucji zapotrzebowania rynkéw pracy na
zawody menedzeréw i ekonomistow. Gospodarka w Polsce i na catym $wiecie znajduje sie
na ostrym wirazu i nie wiadomo, co sie za nim odstoni. Rozpowszechnia sie poglad, ze spad-
nie popyt na kadry menedzerskie, gdyz Sredni szczebel zarzadzania w strukturach organizacji

' ISCO-88. International Standard Classification of Occupations, International Labour Office, Geneva 1990.
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traci racje bytu®. Inni uzasadniaja opinie, ze spadek zatrudnienia w korporacjach swiatowych
spowoduje powrét ludzi do pracy fachowej w domu, w miejscu zamieszkania®. Jeszcze inni
sugeruja, ze studia powinny uczy¢ ludzi zycia w czasie wolnym, gdyz rewolucja komputero-
wa wyjatkowo silnie zredukuje popyt na prace. Przypuszcza sie, ze 20% ludnosci w wieku
aktywnosci zarobkowej zaspokoi popyt rynkéw pracy!*

Statystyki krajow zachodnich dowodza, ze w cyklu zycia zawodowego w fazie gospo-
darki globalnej ludzie $rednio trzy razy zmieniaja zatrudnienie i rodzaj wykonywanych za-
dan. Dlatego studenci, by mie¢ mniejsze ryzyko w karierze zawodowej, coraz czesciej podej-
muja nauke na kilku kierunkach.

Studiowanie wiekszej liczby nieracjonalnie zorganizowanych kierunkéw studiéw two-
rzy iluzje, czyni nauke pozorowaniem. Nie prowadzi do zdobycia gruntownej wiedzy, lecz
powierzchownej. A bylejako$¢, sptycanie, to choroba, ktéra sie rozplenita w Polsce w okre-
sie transformacji. Stad tyle niekompetentnych decyzji, btedéw, stabych kwalifikacji. Dlatego
dzieki trafnemu wyborowi kierunku studiéw absolwent powinien by¢ bardzo dobrze przygo-
towany do takich zadah zawodowych, ktére sa potrzebne innym ludziom. To pierwsze kryte-
rium decyzji. Drugie kryterium dotyczy osobowego powotania cztowieka, czyli jego natural-
nych predyspozycji psychofizycznych. Nie mozna sie bardzo dobrze nauczy¢ tego, czego
cztowiek osobiscie nie lubi, co go nie interesuje, co nie motywuje go do wysitkdw®.

Na dzisiejszych rynkach pracy — niezaleznie od wielkosci stopy bezrobocia — istnieje ogromny
niedobér ludzi o bardzo dobrych kwalifikacjach, wykonujacych swoje zadania zawodowe w spo-
s6b tworczy i z pasja. W Polsce ten niedobor jest szczegélnie duzy. Uczelnie, organizujac na
studiach ekonomicznych dwa kierunki, utatwia studentom osiagniecie poprawy wynikéw i czasu
trwania studiowania, co zaowocuje nalezytym przygotowaniem do pracy zawodowe;j.

Teze o celowosci organizowania dwéch kierunkéw studiéw ekonomicznych uzasadniam
opisujac:

zadania zawodowe — kryterium podziatu pracy;
zadania w zawodzie menedzerskim;
zadania w zawodzie ekonomisty.

1. Zawodowy podziat pracy wedtug
Miedzynarodowej Organizacji Pracy

Statystycy Miedzynarodowej Organizacji Pracy w Genewie podjeli prace nad klasyfikacja
zawodéw w 1921 r. Pierwsza publikacje, liczaca 240 stron, wydali w 1958 r.°. Publikacja ta
miata pie¢ wydan. Druga publikacje, zmieniona i wzbogacona, wydali w 1990 r.”. Ta ostatnia
ksiazka (ISCO-88) ma zastosowanie dla catego $wiata. Na 460 stronach zamieszczono opis
zadan dziesieciu grup zawodowych, indeks tytutéw zawodowych oraz alfabetyczny indeks
tych tytutéw.

2 Por. np. P. Drucker: Zarzadzanie w czasach burzliwych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kra-
kow 1995.

3 Por. R.B. Reich, Praca narodéw, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 1996.

4 Por. L.C. Thurow: Przysztos¢ kapitalizmu, Wydawnictwo Dolno$laskie, Wroctaw 1999.

5 Por. Ch. Handy: Wiek przezwyciezonego rozumu, Business Press, Warszawa 1998.

® International Standard Classification of Occupations, International Labour Office, Geneva 1958.
7 ISCO-88, op. cit.
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Tabela 1. Klasyfikacja zawodéw w ISCO-88

. Mniejsze Mate Gr“.py. Stopnie
Symbol Duze grupy zawodowe ru ru specjali- stanowisk
grupy grupy styczne
1 Earlamer?tarzysa, wyzsi urzednicy 3 8 33 B
i menedzerowie
2 Specjalisci 4 18 55 4
3 Technicy i $redni personel 4 21 73 3
4 Urzednicy 2 7 23 2
5 Pracownicy ustugowi i sprzedawcy 2 9 23 2
6 Rolnicy, rybacy, lesnicy 2 6 17 2
7 Rzemeglmcy i rgbotmcy 4 16 70 )
wykwalifikowani
8 .Operatorz’y i monterzy maszyn 3 20 70 5
i urzadzen
Pracownicy prac prostych 3 10 25 1
0 Pracownicy sit zbrojnych 1 1 1 -
Razem 28 116 390 -

Zrédto: 1ISCO-88, op. cit., s. 3.

Klasyfikacja bardzo licznych zawod6w ludnosci $wiata zostata oparta na charakterystyce
podstawowych zadan. Wszystkie zawody opisano w dziesieciu grupach. Nazwy grup zawo-
dowych i strukture podziatu tych grup obrazuje tabela 1.

W tabeli wyszczeg6lniono nazwy dziesieciu duzych grup. Duze grupy sa podzielone na
mniejsze grupy, te za$ na mate grupy, ktére z kolei sa podzielone na grupy specjalistyczne.
W opisach 390 grup specjalistycznych mozna znalez¢ informacje stuzace ustalaniu standar-
déw zadan dla konkretnych indywidualnych stanowisk pracy (tych indywidualnych stano-
wisk jest tyle, ile ludzi pracuje zarobkowo).

Jadrem systematyki zawodow sa zwieZle ujete podstawowe zadania duzych grup zawodo-
wych, ktére to zadania obowiazuja takze w mniejszych grupach, matych grupach i grupach specja-
listycznych. W grupach nizszych szczebli do zadan podstawowych sa dodane zadania szczeg6to-
we. Podejmujac prace zawodowa na indywidualnym stanowisku pracy danej grupy specjalistycz-
nej, pracownik wykonuje podstawowe zadania catej duzej grupy i zadania szczegbtowe. Ta metoda
opracowania zadan zawodowych jest bardzo pomystowa. Integruje liczne zawody zaledwie w dzie-
sie¢ grup duzych, a jednoczesnie charakteryzuje zadania zawodowe 390 grup specjalistycznych.
Zadania grup specjalistycznych utatwiaja ustalenie zadan indywidualnych stanowisk pracy.

W praktyce kazde prawidtowo zorganizowane stanowisko pracy charakteryzuje sie pew-
nymi informacjami. Do minimum informacji zapisywanych w statutach, regulaminach badz
ksiegach stuzb naleza:

nazwa stanowiska pracy (tytut, numer, miejsce);

zadania (nazywane ,zawartoscia”, ,trescia”);

wymagania kwalifikacyjne (m.in. wiedza i umiejetnosci osoby pracujacej);
zakres odpowiedzialnosci (za co, wobec kogo, ryzyko sankcji).
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Z wyszczeg6lnionych wyzej informacji charakteryzujacych stanowiska pracy, informa-
cja o zadaniach nalezy do informacji najbardziej stabilnych®. Dlatego ludzie angazujacy
sie na dane stanowisko musza dostosowywac swoje kwalifikacje do ustalonych zadan. Tak-
ze studenci przygotowujac sie na studiach do pracy zawodowej powinni poznawaé zada-
nia tych stanowisk, ktére ich interesuja, by dla nich zdoby¢ wiedze oraz éwiczy¢ swoje
umiejetnosci.

Zadania zawodowe r6znig sie pod wzgledem ztozonosci i odpowiedzialnosci. Dlatego
ludziom angazowanym na konkretne stanowiska pracy stawia sie bardzo wyrazne wymaga-
nia, m.in. w zakresie poziomu i rodzaju wyksztatcenia. Te wymogi mozna okresla¢ zwiezle
lub szczegbtowo. Eksperci MOP wyeksponowali jeden policzalny wymég — poziom wyksztat-
cenia. W ostatniej kolumnie pionowej tabeli 1 wskazano liczbe stopni wymaganych dla sta-
nowisk w duzych grupach zawodowych. Od specjalistéw wymaga sie wyksztatcenia wyz-
szego, dlatego zapisano w drugiej grupie cztery stopnie. Dla menedzeréw i pracownikow sit
zbrojnych nie wyszczegélniono tego wymogu.

Wiedza pierwszego stopnia oznacza wyksztatcenie elementarne, ktére zwykle rozpo-
czyna sie w piatym lub széstym roku zycia i trwa okoto 5 lat, tj. do 10-11 roku zycia. W Pol-
sce ten stopief wyksztatcenia maja ludzie, ktérzy ukonczyli 6-letnia szkote podstawowa.

Wiedze drugiego stopnia nabywa sie w toku dalszego ksztatcenia, tj. od 10-11 roku do 17—
18 roku zycia. Jest to wyksztatcenie nazywane u nas srednim, ktére koriczy sie matura.

Wiedza trzeciego stopnia wymaga studiéw licencjackich albo poréwnywalnych kurséw
pomaturalnych, czyli 3-4 lat nauki.

Wiedza czwartego stopnia wymaga magisterskiego dyplomu uniwersyteckiego lub in-
nych réwnowaznych dyploméw.

Wiedza bytaby efektywniej akumulowana przez studentéw, gdyby mieli oni wiarygod-
na, logiczna i przejrzysta wizje zadan wybranego zawodu oraz specjalistycznych stano-
wisk pracy w zawodzie. Dlatego warto spopularyzowa¢ na uczelniach klasyfikacje zawo-
déw MOP. Zadania zawodéw menedzerskich sa scharakteryzowane w pierwszej duzej gru-
pie. Zadania zawodoéw specjalistéw, do ktérych zalicza sie ekonomistéw, sa opisane w dru-
giej duzej grupie.

2. Charakterystyka zadan i grup
specjalistycznych zawodu menedzera

Zadania i podziat pracy w zawodzie menedzera obrazuje tabela 2. Informacje w niej
zawarte stanowia wstep do charakterystyki catej pierwszej duzej grupy, w ktérej to grupie
ujeto zaréwno parlamentarzystow oraz wyzszych urzednikéw, jak i menedzeréw.

Zdefiniowanie w duzej grupie w taki sam spos6b zadan menedzeréw jak parlamentarzy-
stow i wyzszych urzednikéw jest wiasciwe i nienowe. Wynika ono z dtugookresowej dobrej
praktyki w Polsce i w innych krajach.

Grupe menedzeréw podzielono na dwie mniejsze grupy: menedzeréw korporacyjnych
(12) i menedzeréw ogblnych (13).

8 D. Torrington, L. Hall: Personnel Management, Prentice Hall International Ltd. (UK), London 1991, s. 20; E. B. Flippo:
Personnel Management, wyd. V, McGraw-Hill Book Company, New York 1980, s. 110.
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Tabela 2. Zadania parlamentarzystéw, wyzszych urzednikéw i menedzeréw wedtug ISCO-88

Ujecie ogélne:

Wyznaczaja, formutuja i kieruja polityka narodowego, panstwowego, regionalnego i lokalnego
rzadu, instytucji, korporacji i przedsiebiorstwa, czynia, ratyfikuja, poprawiaja, nadzoruja i uchylaja
prawa i regulacje legislacyjne.

Ujecie szczegétowe:

wyznaczaja, formutuja i kieruja polityka w skali narodu, panstwa, rzadu, instytucji,
korporacji, przedsiebiorstwa;

okreslaja, formutuja, poprawiaja i uchylaja prawa oraz inne regulacje legislacyjne,
determinujac ich moc i przestrzen jurysdykcji;

jako cztonkowie rzadu, korporacji, instytucji i przedsiebiorstwa kieruja podporzad-

wykonuja zadania pokrewne;
nadzoruja pracownikoéw.

Wyszczegblnione zadania duzej grupy obowiazuja trzy mniejsze grupy:
11 — parlamentarzystéw i wyzszych urzednikéw,

12 — menedzeréw korporacyjnych,

13 — menedzeréw ogblnych.

Zrédto: jak do tabeli 1, s. 24.

Mniejsza grupe menedzeréw korporacyjnych (12) podzielono na trzy mate grupy:
dyrektorzy i prezesi zarzadéw (121);
menedzerowie wydziatéw produkcyjnych i operacyjnych (122);
menedzerowie innych wydziatéw (123).

Mate grupy podzielono na siedemnascie grup specjalistycznych. W kazdej grupie specjali-
stycznej podano tytuty indywidualnych stanowisk pracy, zadania ogdlne oraz szczegétowe.

W matej grupie menedzeréw wydziatéw produkcyjnych i operacyjnych (122) opisano
zadania w odniesieniu do dziewieciu grup specjalistycznych, takich jak pracujacy w sektorze
zasobo6w naturalnych (rolnictwo, rybotéwstwo itp.), przemysle, budownictwie, handlu hurto-
wym itp.

W matej grupie menedzeréw innych wydziatéw (123) opisano zadania dla o$miu takich
grup specjalistycznych jak finanse, administracja, zarzadzanie personelem, stosunki pracy,
marketing, reklama, wizerunek organizacji, zaopatrzenie i dystrybucja, ustugi informatyczne,
badania itp.

Inne ujecie zastosowano w mniejszej grupie menedzeréw ogoélnych (13). W grupie tej
nie wydzielono matych grup, lecz w nastepujacy sposéb zdefiniowano zadania dla catej
mniejszej grupy: ,Menedzerowie ogdlni kieruja réznymi matymi firmami, ktérymi zarzadzaja
na swoj wiasny rachunek lub rachunek wtascicieli z pomoca nie wiecej niz jednego zastepcy
i pewna pomoca specjalistyczna. Zadania zwykle wykonywane obejmuja: planowanie, for-
mutowanie i realizowanie polityki, zarzadzanie codziennymi operacjami i ocenianie wyni-
kéw, negocjowanie z dostawcami, klientami i innymi przedsiebiorcami, planowanie i kontro-
lowanie wykorzystania zasobéw oraz selekcja pracownikéw, informowanie wtascicieli, jesli
w ich imieniu zarzadzaja, nadzér nad pracownikami”’.

2 ISCO-88, op. cit., s. 41.
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W szczegbtowej definicji zadah zawodowych na stanowisku menedzera badzZ praco-
dawcy matej i sredniej firmy ujeto te same gtéwne zadania, do ktérych sa zobowiazane oso-
by wykonujace zadania zawodowe catej grupy zawodowej. Dodano do nich inne zadania,
ktére sa wyszczegblnione w cytowanej definicji.

Grupe menedzeréw ogblnych podzielono na grupy specjalistyczne w taki sam sposéb jak
grupe menedzeréw wydziatéw produkcyjnych, czyli wedtug sektoréw wspbétczesnej gospodarki.

Opisujac charakterystyke zada menedzerskich sformutowana w miedzynarodowym stow-
niku zawodéw, mozna dostrzec, ze jest ona systematycznie uporzadkowana i moze by¢ wy-
korzystana nie tylko do organizacji kierunkéw studiéw menedzerskich. Moze by¢ przedmio-
tem refleksji obok uje¢ Fayola, Mintzberga, Woronieckiego, Zieleniewskiego i innych. Kon-
cepcja MOP-u powinna takze znalez¢ zastosowanie w praktyce do ustalania standardéw za-
dan dla indywidualnych stanowisk pracy.

Mozna postawi¢ pytanie, dlaczego kierunek menedzerski powinno sie organizowac na
studiach ekonomicznych, a nie na innych studiach i innych wydziatach (np. psychologii, filo-
zofii). Odpowiedz na to pytanie jest stosunkowo tatwa. Najwazniejszym kryterium oceny wyni-
kéw pracy menedzera sg efekty ekonomiczne liczone kosztochtonnoscia, pracochtonnoscia,
wydajnoscia, udziatem w rynkach, innowacyjnoscia itp. Bez posiadania gruntownej wiedzy
z dziedziny ekonomii nie mozna zdoby¢ kwalifikacji menedzera. Ale oprécz wiedzy z ekono-
mii menedzer potrzebuje wiedzy z psychologii, socjologii, etyki, filozofii, prawa. Ten fakt wyja-
$nia r6znice miedzy zadaniami menedzera i ekonomisty. Dlatego zadania zawodowe mene-
dzera opisano w ISCO-88 w pierwszej grupie, a zadania ekonomisty — w drugiej grupie.

3. Charakterystyka zadan i grup
specjalistycznych zawodu ekonomisty

Zadania specjalistow (professionals) wyszczegblnione w duzej drugiej grupie przedstawia
tabela 3. W tej grupie opisano zadania zawodéw, ktérych wykonywanie wymaga wyzszego wy-
ksztatcenia. W jezyku angielskim istnieja dwa stowa definiujace zawdd: profession (dla zawodéw
wymagajacych wyzszego wyksztatcenia) i occupation (dla zawodéw niekoniecznie wymagaja-
cych wyzszego wyksztatcenia akademickiego). W jezyku polskim mamy tylko jedno stowo. Dla-
tego w tytule tabeli 3 obok stowa polskiego przytoczono jego odpowiednik angielski.

Z poréwnania tresci tabeli 2 i tabeli 3 wynika, ze zadania zawodowe specjalistéw réznia
sie w sposdb zasadniczy od zadan menedzeréw. Zadania stanowisk pracy wymagajace od za-
trudnionych wiedzy z zakresu studiéw ekonomicznych opisano w mniejszej grupie ,inni” (24).

Dla absolwentéw ekonomii wyodrebniono dwie mate grupy:

specjalisci biznesu (241);
specjalisci nauk spotecznych (244).

W obu matych grupach wyodrebniono kilka grup specjalistycznych i opisano je wedtug
tej samej metody, ktéra pokazano przy opisie zadah menedzeréw, tzn. okreslono zadania
gléwne i szczegbtowe, a takze tytuty zawodowe.

Szczegbtowe zadania specjalistow z dziedziny biznesu'® polegaja na doskonaleniu, do-
radzaniu i stosowaniu metod potrzebnych w przedsiebiorstwach. Te zadania moga dotyczy¢

0 |bidem, s. 72.
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Tabela 3. Zadania specjalistow (professionals) wedtug ISCO-88

Ujecie ogélne:
powiekszaja istniejacy zasob wiedzy;
wdrazaja koncepcje naukowe i artystyczne;
przygotowuja prognozy.

Ujecie szczegétowe:
prowadza analizy i badania;
rozwijaja koncepcje, tworza teorie i metody operacyjne;
doradzaja, jak wdraza¢ wiedze i wynalazki;
ucza teorii i praktyki z jednej lub kilku dyscyplin na ré6znych poziomach edukacji;
$wiadcza ustugi przedsiebiorstwom i instytucjom;
tworza i udostepniaja dzieta sztuki;
przewodza zyciu duchowemu;
przygotowuja prace naukowe i sprawozdania;
nadzoruja prace podporzadkowanych pracownikéw.

Wyszczegblnione zadania duzej grupy obowiazuja w czterech mniejszych grupach:
21 —fizycy, matematycy, inzynierowie;

22 —biolodzy i osoby wykonujace zawody medyczne;

23 —nauczyciele;

24 —inni (w tym ekonomisci).

Zrédto: jak do tabeli 1, s. 47.

ustug ksiegowych, finansowych, personalnych, marketingowych. Obejmuja takze inne kwe-
stie zwiazane z biznesem, takie jak np. reklama, wizerunek firmy, ochrona patentéw, wdraza-
nie innowacji, doradztwo dla klientéw.

Zadania na stanowisku ekonomisty zdefiniowano w nastepujacy sposéb: ,Ekonomisci
prowadza badania, by ulepsza¢ i rozwija¢ ekonomiczne koncepcje, teorie i metody opera-
cyjne uzyteczne do zrozumienia i opisania sytuacji na krajowych i miedzynarodowych ryn-
kach débr, ustug, pracy; udzielaja konsultacji, jak zastosowaé wiedze do polityki gospodar-
czej oraz opracowuja koncepcje rozwiazar dla obecnych i przysztych probleméw ekono-
micznych”™.

W cytowanej definicji wyszczegblniono trzy zadania:

tworzenie wiedzy o sytuacji na rynkach débr, ustug i pracy w kraju i w $wiecie;
udzielanie konsultacji o metodach stosowania wiedzy w polityce gospodarczej;
opracowywanie koncepcji rozwiazan aktualnych i przysztych probleméw eko-
nomicznych.

Wymieniono tylko trzy podstawowe zadania zawodu ekonomisty, a one wskazuja, jak
duzy jest niedobér ludzi, ktérzy potrafia te zadania wykonywac bardzo dobrze.

Podziat pracy w zawodzie ekonomistéw jest mniej rozwiniety w poréwnaniu z zawo-
dem menedzera. Wyodrebniono w nim bowiem tylko pie¢ grup specjalistycznych:

ksiegowi (2411);
specjalisci do spraw personelu (2412);

—

" Ibidem, s. 78
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Argumenty uzasadniajace organizowanie dwoéch kierunkéw...

inni specjalisci biznesu (2419);
ekonomisci (2441);
specjalisci ustug spotecznych (2446).

Nie wyodrebniono dla zawodu ekonomisty sektoréw gospodarki, co oznacza, ze podsta-
wowe kwalifikacje tego zawodu nie wymagaja zréznicowania w zaleznosci od rodzaju pro-
duktéw i ustug.

Zawoéd ekonomisty akumuluje historyczne doswiadczenie XX wieku, gdyz w indeksie
tytutéw zawodu znajduje sie wiele nazw stanowisk: osiem dla ksiegowych, cztery dla admi-
nistratoréw, dziewie¢ dla doradcéw, dziesiec dla analitykéw, dziewiec dla ekonomistéw (eko-
nomista ogoélny, a takze w dziedzinie gospodarstwa domowego, rolnictwa, ekonometrii, fi-
nanséw, handlu miedzynarodowego, pracy, cen, podatkéw), cztery dla konsultanta.

Informatykéw i statystykéw ujeto w grupie matematykow.

W praktyce polskiego zycia gospodarczego metoda podziatu zadahn zawodowych we-
dtug ISCO jest rzadko stosowana. Brak kompetencji, spuscizna ,radosnej twérczosci PRL”
i upodobanie do nieprzezroczystych struktur ciagle maja wptyw na przyjete rozwiazania.
Czyta sie teksty wskazujace na logike podziatu pracy, chwali sie zasady Deminga, ale bardzo
trudno przeby¢ droge od zachwalanych zasad do ich zastosowania.

Gdyby na studiach ekonomicznych udato sie wyodrebni¢ dwa kierunki studiéw: zarza-
dzanie i ekonomie, powstataby szansa na poprawe tadu w organizacjach przez mtoda gene-
racje.

Zakonczenie

Nadzwyczajnym zjawiskiem w okresie transformacji jest boom edukacyjny. Czterokrot-
ny wzrost liczby studentéw w ciagu dwunastu lat to wydarzenie niezwykte i nieoczekiwane.
Dazenie do podniesienia poziomu wyksztatcenia jest spontaniczng reakcja spoteczenstwa
obywatelskiego na nowe warunki gospodarcze i polityczne.

Studenci, ich rodzice oraz opiekunowie uwierzyli, ze wyzsze wyksztatcenie toruje droge
do zatrudnienia i godnego wynagrodzenia. Czy wolno te wiare podwazac?

Gdy w 2002 r. zaczeta malec¢ liczba kandydatéw na studia z powodu nizu demograficz-
nego, w mediach zaczeto dyskusje o tym, jakie prywatne szkoty wyzsze maja szanse utrzy-
mac sie na rynku. Najczesciej powtarza sie opinig, ze utrzymaja sie uczelnie stabe i tanie. Ta
opinia oznacza zastosowanie zasady ,réwnania w d6t”. Skad sie bierze taki poglad? Dlacze-
go moéwi sie tylko o uczelniach prywatnych, a milczy o stabosci uczelni pafistwowych, opta-
canych przez spoteczenstwo?

Ludzie gloszacy pesymistyczne opinie w tej kwestii maja najczesciej wysokie dochody,
kupuja dobra i ustugi najwyzszej jakosci, a innym polecaja ustugi edukacyjne niskiej jakosci.
Zasada Kalego?

Przystowia ucza, ze cztowiek biedny powieksza swoja biede, gdy kupuje dobra niskiej
jakosci. Ta zasada dotyczy takze spoteczeristwa. Nie mozna uznaé za rozumna opinii, ze
szkoty stabe wyeliminuja szkoty dobre. Trzeba takze badan, by ustali¢, ktére szkoty publicz-
ne i prywatne sa bardzo dobre, dobre, stabe, bardzo stabe. Rankingi dziennikarskie nie sa
bowiem wiarygodne'2.
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W ciagu dwunastu lat nie przeprowadzono badan nad wynikami pracy szkét wyzszych.
Réwniez w procesie akredytacji nie uwzglednia sie oceny wynikéw produktéw finalnych w dy-
daktyce. Pora, aby wykonac¢ takie badania. Droge przetarty komisje oceniajace wyniki na-
uczania w Polsce w klasach sz6stych szkoty podstawowej i w klasach trzecich szkét gimna-
zjalnych.

Nie jest mozliwe, by wszystkie uczelnie chciaty i mogty mie¢ bardzo dobre wyniki pra-
cy. Na rynkach produktéw i ustug oferuje sie towary o réznej jakosci, ale te najtafisze réowniez
znajduja klientéw, bo tez sa uzyteczne, nie kupuje sie ich po to, aby od razu wyrzucié. Ta
sama zasada jest potrzebna w pracy uczelni. Poziomy jakosci ustug edukacyjnych musza by¢
rozpoznawalne przez klientéw — czyli studentéw. Musi by¢ dostrzegalne takze to, ze wyzszej
jakosci ustugi tworza bardziej optacalne kwalifikacje. Wtedy nie znajduje zastosowania za-
sada ,réwnania w dot”. Ludzie beda potrafili dokonaé racjonalnych wyboréw réwniez na
rynku ustug edukacyjnych — niematerialnych, jezeli beda mieli odpowiednie informacje.

Jednym z warunkéw prowadzacych do poprawy wartosci ustug edukacyjnych w wyzszych
szkotach ekonomicznych iinnych uczelniach ksztatcacych na kierunkach ekonomicznych
jest racjonalna organizacja kierunkéw studiéw. Dzigki niej mozna takze obnizy¢ koszty ksztat-
cenia w prywatnych i publicznych szkotach wyzszych.

12 Por. B. Jatowiecki: Czy mozna ufa¢ rankingom szkét wyzszych?, ,Master of Business Administration” 2002, nr 4 (57).
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Kierunki i organizacja studiow
ekonomicznych
— propozycja uporzadkowania'

1. Uporzadkowanie pozioméw studidw

Bezposrednia konfrontacja kwalifikacji absolwentéw uczelni ekonomicznych z otocze-
niem w dobie globalizacji gospodarki i integracji w ramach Unii Europejskiej, a takze impli-
kacje bolonskiego programu ,dostrajania” ksztatcenia na poziomie wyzszym nakazuja przy-
gotowac i realizowac program studiéw ekonomicznych i biznesowych na trzech poziomach
— licencjackim, magisterskim i doktorskim — wedtug standardéw odpowiadajacych poziomo-
wi studidéw Bachelor of Arts/Science (BA, BSc.), Master of Arts/Science (MA, MSc.) oraz Do-
ctor of Philosophy (Ph.D.) w przodujacych uczelniach Zachodu, zwtaszcza amerykanskich,
ktére w istocie takie standardy dyktuja. Spopularyzowana powinna zosta¢ informacja o ta-
kich programach studiéw magisterskich i doktoranckich, ktére wynikaja z koniecznosci li-
kwidacji luki edukacyjnej, jaka dzieli ksztatcenie ekonomiczne na poziomie uwazanym w Pol-
sce za magisterski i doktorski od standardéw uwazanych za magisterski i doktorski na tzw.
$wiecie, przez ktéry rozumie sie zazwyczaj czotowe uniwersytety amerykanskie i trzy naj-
wazniejsze uczelnie angielskie. Tamtejsze standardy sa zreszta szeroko rozpowszechnione,
uznawane i przyjmowane w nawet niezbyt znanych placéwkach.

W przypadku Polski musiatoby to oznaczaé odejscie od optymistycznego przekonania
o wystarczalnosci miniméw programowych przedmiotéw kierunkowych studiéw ekonomicz-
nych i biznesowych, wymienionych w Uchwale Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego nr 290/
96. W §lad za tym musiataby sie upowszechni¢ informacja, ze ekonomiczne studia magister-
skie w Polsce w przewazajacej mierze, jak dotychczas, spetniaja naprawde jedynie standardy
studiéw pierwszego stopnia (BA) realizowane w uniwersytetach o renomie miedzynarodo-
wej. Co wiecej, mozna by wskaza¢ przyktady, ze nie tylko na studiach magisterskich, ale
nawet i doktoranckich za wystarczajace uznawane sa podreczniki poziomu podstawowego.

Wyrazam jednoczesnie przeswiadczenie, ze samo rozréznienie pozioméw ksztatcenia
ekonomicznego i biznesowego na licencjacki i magisterski zasadza sie na:

wyjsciu poza statyke poréownawcza w analizie mikro- i makroekonomiczneji pro-
wadzeniu bardziej skomplikowanych zagadnier analizy dynamicznej, a stad i bar-

! Zasadniczy zrab propozycji ,uporzadkowania” studiéw ekonomicznych powstat jeszcze w roku 1995, w trakcie two-
rzenia programu naukowo-dydaktycznego Katedry Teorii Kapitatu i jej wkomponowania w strukture Szkoty Gtéwnej
Handlowej.
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dziej ztozonego aparatu matematycznego (np. w miejsce ,lagranzanianéw”
pojawiaja sie ,hamiltoniany”);

wyjsciu poza schematy zaleznosci deterministycznych na rzecz proceséw sto-
chastycznych;

sposobie wyktadu i zadawania pytan — na poziomie wyzszym na ogét nie sta-
wia sie probleméw typu ,znajdz rozwiazanie”, ale raczej ,udowodnij, ze...”;
poszerzeniu gtebokosci i spektrum analizy. Przede wszystkim rozumowanie jest
poszerzane o inwestycje i ich analize, o prognozowanie zachowan, o gre pod-
miotéw walczacych o rynek — zaledwie sygnalizowane w podrecznikach pozio-
mu $redniego (jak np. w podreczniku Variana, w rozdziale o oligopolu). Jest to
naturalne, gdy przechodzimy do zagadnieri dynamicznych. Zakres rozwazanh
poszerzany jest tez o badanie wptywu na zachowania uczestnikéw rynku kole;j-
nych czynnikéw, jak np. efekty zewnetrzne, niepewnos¢, nieréwna informacja,
albo czynnikéw odzwierciedlajacych stabosci charakteru ludzi i instytucji (po-
kusa naduzycia, pieczeniarstwo, kamuflaz itp.)

Stosownie do meritum mozna wskaza¢ wyr6zniki formalno-dydaktyczne decydujace
o0 uznaniu programu studiéw magisterskich za spetniajacy kryteria Swiatowe. Pierwszy wy-
réznik to odwotanie sie do tzw. podrecznikéw zaawansowanych do nauczania teorii mikro-
i makroekonomii (w odréznieniu od podrecznikéw poziomu Sredniego — jak np. autorstwa
H.R. Variana — w Polsce uznawanych powszechnie za wystarczajace do otrzymania tytutu
magistra). Drugi — to konsekwentne zastosowanie przy wyktadaniu przedmiotéow specjali-
stycznych koncepcji i narzedzi teoretycznych, w tym metod ilociowych, poznanych na zaje-
ciach z teorii ekonomii, ekonometrii, statystyki, a takze matematyki i filozofii, bez czego stu-
denci nie sg w stanie odr6zni¢ modelowania symulacyjnego od modelowania (odkrywania
istoty) rzeczywistosci.

W nauczaniu ekonomii w uniwersytetach zachodnich wyréznia sie trzy poziomy: pod-
stawowy (basic), Sredni (intermediate) oraz zaawansowany (advanced) i adekwatnie do tego
uzywa sie podrecznikéw r6znego poziomu. Do grupy pierwszej, ze znanych w Polsce, zali-
czaja sie podreczniki autorstwa R.B. McKenziego, P.A. Samuelsona czy D. Begga, S. Fischera
i R. Dornbusha. Poziom wyktadu w tych podrecznikach uznaje sie za wstepny, a wiec niewy-
starczajacy do ubiegania sie o stopiert Bachelor. Do uzyskania tego stopnia upowaznia dopie-
ro wystuchanie wyktadéw opartych na podrecznikach poziomu $redniego oraz zdanie na ich
podstawie egzaminéw. Do tej grupy naleza znane w Polsce podreczniki autorstwa H.R. Va-
riana albo D. Laidlera i S. Estrina — w przypadku mikroekonomii oraz R.J. Barro lub J.B. Tay-
lora w przypadku makroekonomii.

Podreczniki do teorii ekonomii poziomu zaawansowanego, do tej pory nie byty stosowa-
ne w Polsce przy nauczaniu ekonomii na studiach magisterskich i doktoranckich. Dopiero
ostatnio ukazat sie podrecznik Davida Romera Makroekonomia dla zaawansowanych, w prze-
ktadzie prof. Adama Szeworskiego.

Jak dotad zatem ekonomiczne i biznesowe studia magisterskie w Polsce nie spetniaja na
og6t standardéw miedzynarodowych — poruszamy sie jak gdyby po nizszej orbicie i nie jest
mozliwe wejscie na orbite ,wyzsza” bez importu nauczycieli z renomowanych osrodkéw
albo bez zatrudnienia polskich absolwentéw renomowanych uniwersytetéw, ktérzy potrafili-
by poprowadzi¢ wyktady na odpowiednim poziomie.
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Kierunki i organizacja studiéw ekonomicznych

Wprowadzenie do programu studiéw magisterskich obowiazkowych przedmiotéw zaawan-
sowanej mikro- i makroekonomii oraz zaawansowanych zagadniefi matematycznych (np. teo-
rii sterowania) musi badz stanowi¢ nastepstwo poczucia odpowiedzialnosci za przygotowanie
absolwentéw do konkurencji na rynku pracy, badz wynikna¢ z intelektualnych ambicji nadaze-
nia za programami studiéw magisterskich w czotowych uczelniach zachodnich.

2. Docelowa struktura kierunkowa studiow

Trudno stwierdzi¢, czy docelowa liczba kierunkéw studiéw ekonomicznych ma rzeczy-
wiscie oznaczacd jaki$ stan absolutny, stan uktadu, ktéry juz nie ulega zmianie. Faktycznie
przeciez caty rozw6j mysli ludzkiej to wytanianie sie wciaz nowych dyscyplin z matki filozo-
fii, ale odwotujac sie do poczynionych obserwacji, mozna wyrazi¢ przypuszczenie, ze obec-
nie realizuje sie na Swiecie trzy kierunki studiéw ekonomicznych:

ekonomia (economics);
kierowanie dziatalnoscia gospodarcza (business economics);
polityka publiczna (public policy).

Rozréznienie wytania sie w nastepstwie r6znic w sposobie stawiania probleméw i w §lad
za tym r6znic w przedmiocie odkryé naukowych. Ryzykujac narazenie sie na zarzut uprosz-
czenia, glosze teze, ze:

Ekonomia pyta o to, jakie zjawiska, zachowania, procesy gospodarcze objasnia
dany czynnik lub kategoria oraz odkrywa wyjasniajaca moc danego czynnika
badz kategorii w ,ré6znych zastosowaniach”, czesto z pozoru od siebie odle-
gtych. Na przyktad ,pokusa naduzycia” (moral hazard) odkrywana jest jako czyn-
nik wyjasniajacy zaréwno zachowan instytucji finansowych, jak i indywidual-
nych zachowan przy korzystaniu z ustug komunikacji publicznej. Innym przy-
ktadem moze by¢ kategoria kapitatu ludzkiego, odkrywanego zaréwno w za-
gadnieniach wzrostu gospodarczego, jak i w wyborach pojedynczego konsumen-
ta. Przyktady mozna by mnozy¢: stopa substytucji, stopa procentowa, reguta
maksymalizacji uzytecznosci, relacja suweren—petnomocnik itd. Formutuje sie
przy tym reguty ,,samej istoty” oddziatywania danego czynnika (dziatania ,czy-
stego”, w abstrakcji od innych), prowadzi to do formutowania ,praw”, do budo-
wy modeli ekonomicznych.

Zarzadzanie dziatalnoscia gospodarcza pyta o to, jakie czynniki objasniaja dane
zjawisko, proces, zachowanie, wybér, przyjmujac punkt widzenia indywidual-
nego decydenta podejmujacego wybory w imie whasnego interesu (firmy, oso-
by). Poszukuje, czy ,czego$ nie pominigto w opisie”. Prowadzi to do formuto-
wania modeli ekonometrycznych i szukania ,statystycznej istotnosci”.

Polityka publiczna stawia podobne pytania jak kierowanie dziatalnoscia gospo-
darcza, tyle tylko, ze pyta o czynniki i analizuje wybory dokonywane przez pod-
miot decyzyjny, ale w imieniu nie swoim, tylko w imieniu zbiorowosci i w tym
sensie ,internalizuje wszystko”, jesli jest poprawnie rozumiana.

W ramach kazdego z wymienionych kierunkéw mozemy mie¢ do czynienia ze specjal-
no$ciami podobnymi z nazwy, ale zgota inaczej uprawianymi.

Ekonomia zaréwno w $wiecie, jak i w Polsce obejmuje takie specjalnosci jak:
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teoria handlu zagranicznego (miedzynarodowe stosunki gospodarcze — interna-
tional economics), pieniadz i bankowos¢, ekonomia pracy, organizacja i regula-
cja rynkéw, analiza ekonomiczna, inwestycje i zarzadzanie finansowe, teoria
zachowania konsumenta, marketing i prognozowanie rynku, teoria i wycena
kapitatu, ekonomia informacji itd.;

Polityka publiczna obejmuje np. finanse samorzadowe, ekonomike i zarzadza-
nie sektorem publicznym (kultura, zdrowie, edukacja), zarzadzanie funduszami
publicznymi, gospodarke miejska.

Zarzadzanie dziatalno$cia gospodarcza obejmuje np. marketing, zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie operacyjne, rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami,
operacje kapitatowe, zarzadzanie zasobami ludzkimi, informatyke gospodarcza.

3. Organizacja uczelni ekonomicznych

Kryterium merytoryczne wyznacza tréjwydziatowa organizacje dziatalnosci dydaktycz-
nej na wyzszych uczelniach ekonomicznych:

1. Wydziat Ekonomii (Graduate School of Economics).
2. Wydziat Zarzadzania (dziatalnoscia gospodarcza) (Graduate School of Business).
3.  Wydziat Polityki Publicznej (Graduate School of Public Policy)

W przedstawionej propozycji organizacji nie ma, jak wida¢, specjalnych rewelacji, bo
z fatwoscia odnajdujemy wydziaty ekonomii i zarzadzania w polskich uniwersytetach, z tym
jednak waznym zastrzezeniem, ze nie odnajdujemy — chyba nigdzie w Polsce — wydziatéw,
kt6ére dawatyby sie poréwna¢ z wymienionym w punkcie 3.

Za najwazniejszy problem uwazam jednak uzgodnienie nie definicji kierunkéw i ich liczby,
ale poziomu wymagan i standardéw merytorycznych definiujacych studia wyzsze w ogble
w oraz w podziale na poziom licencjacki, magisterski i doktorski. Na tym polu bowiem mamy
prawdopodobnie do czynienia ze zjawiskiem pokusy naduzycia (moral hazard), przeradzaja-
cym sie i funkcjonujacym jako bezkarne ze swej istoty pieczeniarstwo (free riding).
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Zasady tworzenia kierunkow
studiow — dzi$ i jutro

1.

Ustawa z 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym, z p6zniejszymi zmianami, okre-

Podstawy prawne tworzenia kierunkéw
studiow

$la ogblne ramy tworzenia i prowadzenia kierunkéw studiow w art. 4a, ktéry brzmi:

»1. Nauczanie w uczelni odbywa sie w ramach kierunkéw studiéw zgodnie z ustalonymi

standardami nauczania.

2. Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego, w porozumieniu z ministrami wta-
Sciwymi do spraw: zdrowia, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego oraz transportu i go-

spodarki morskiej, nakresla w drodze rozporzadzenia:

1)

3.

misji Akredytacyjnej, moze podja¢ uchwate o utworzeniu i prowadzeniu kierunku studiéw

warunki, jakie powinna spetnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek
studiéw na okreslonym poziomie ksztatcenia, uwzgledniajac w szczegblnosci licz-
be nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopier naukowy,
zaliczanych do minimum kadrowego — wraz z forma zatrudnienia, a takze pro-
porcje tych pracownikéw do liczby studentéw na danym kierunku studiéw;
nazwy kierunkéw studiéw;

standardy nauczania dla poszczegélnych kierunkéw studiéw i poziomie ksztat-
cenia, uwzgledniajac sylwetke absolwenta, ramowe treéci nauczania dla po-
szczegblnych przedmiotéw, zaréwno w grupie przedmiotéw ogélnych, podsta-
wowych, jak i kierunkowych;

standardy ksztatcenia nauczycieli, uwzgledniajac sylwetke absolwenta, przed-
mioty ksztatcenia nauczycielskiego, wymiar praktyk oraz tresci programowe i wy-
magane umiejetnosci;

szczegotowe warunki tworzenia filii lub wydziatu zamiejscowego uczelni,
uwzgledniajac obowiazek spetnienia prze te jednostke odrebnie dla kazdego
kierunku studiéw, wymagar co do jego utworzenia i prowadzenia na okreslo-
nym poziomie ksztatcenia.

Senat uczelni, o ktérej mowa w art. 12 ust. 1, po uzyskaniu zgody Parstwowej Ko-

innego niz okreslone w przepisach wydanych na podstawie ust. 2”.

Nowelizacja Ustawy o szkolnictwie wyzszym, wprowadzona 20 lipca 2001 r. (Dz.U.

2001, nr 85, poz. 924), w istotny sposéb zmienia dotychczasowe zasady tworzenia nowych
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i prowadzenia istniejacych kierunkéw studiéw. Z dniem 1 stycznia 2002 r. opinie o przyzna-
niu uczelni uprawnief do prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku wyraza Painstwowa
Komisja Akredytacyjna a nie, jak do tej pory, Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego. Jak wi-
da¢, ustawa nie reguluje trybu powotywania nowych kierunkéw. Natomiast tryb ten wytania
sie w art. 48.1 ustawy, dotyczacym kompetencji Senatu:

,Do kompetencji Senatu nalezy:

1) ustalanie og6lnych kierunkéw dziatalnosci uczelni

2) tworzenie i znoszenie, na wniosek rady wydziatu, kierunkéw studiow”.

Omawiana nowelizacja przyniosta nowe akty prawne w formie rozporzadze. | tak, sprawy
tworzenia i prowadzenia kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych reguluje Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 28 marca 2002 r. w sprawie warunkéw, jakie powin-
na spetnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw oraz nazw kierunkéw stu-
diow. Standardy ksztatcenia kierunkowego reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z18 kwietnia 2002 r. w sprawie okreslenia standardéw nauczania dla poszcze-
g6lnych kierunkéw studiéw i pozioméw ksztatcenia.

Wymienione rozporzadzenia precyzyjnie okreslaja tzw. minima kadrowe dla poszcze-
goélnych grup kierunkéw w dwéch kategoriach pracownikéw, tj. ze stopniem doktora habi-
litowanego lub z tytutem profesora oraz ze stopniem doktora. Minima kadrowe sg szczeg6-
towo okreslone dla ksztatcenia na poziomie magisterskim oraz zawodowym (licencjac-
kim).

Najmniej ostre wymagania kadrowe zostaty sformutowane dla kierunkéw artystycznych,
filologii oraz kierunkéw ujetych na liscie w pozycjach 92-102 (archeologia, etnologia, histo-
ria sztuki, kulturoznawstwo, muzykologia, ochrona débr kultury, papiernictwo i poligrafia).
Klasycznym wymogiem kadrowym jest zatrudnienie co najmniej oSmiu nauczycieli akade-
mickich majacych tytut naukowy profesora lub stopiefi naukowy doktora habilitowanego,
reprezentujacych specjalnosci wchodzace w zakres danego kierunku studiéw, w tym co naj-
mniej pieciu reprezentujacych specjalnosci, w ktérych uzyskiwane sa dyplomy na tym kie-
runku (z pewnymi wyjatkami dla takich kierunkéw jak nawigacja, mechanika i budowa ma-
szyn — prowadzonych w wyzszych szkotach morskich — oraz architektura i urbanistyka). War-
to jeszcze pamietaé, ze do minimum kadrowego wliczani sa: w uczelniach panstwowych —
nauczyciele akademiccy zatrudnieni na podstawie mianowania, a w uczelniach niepanstwo-
wych — nauczyciele akademiccy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy, dla ktérych
uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy.

Ponadto rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu dla studiéw magisterskich'
stawia wymogi prowadzenia badan naukowych w dyscyplinach odpowiadajacych danemu
kierunkowi studiéw oraz posiadania bazy materialnej umozliwiajacej prowadzenie badan
naukowych i zaje¢ dydaktycznych (tj. bazy lokalowej i l[aboratoryjnej oraz odpowiednio wy-
posazonej biblioteki). Precyzyjnie sa tez ustalone proporcje miedzy liczba nauczycieli akade-
mickich majacych tytut naukowy profesora lub stopier naukowy doktora habilitowanego a licz-
ba studentéw na danym kierunku studiéw.

' Ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania pomijam zasady tworzenia kierunkéw studiéw na poziomie studiéw

zawodowych.
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Uruchomienie kierunkéw studiow z listy ,Nazwy kierunkéw studiow” (zatacznik do Roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 28 marca 2002 r., poz. 480) ma dosko-
nale wypracowana procedure, ktéra obejmuje:

ztozenie wniosku o uruchomieniu kierunku zgtoszonego przez senat szkoty wyz-
szej na wniosek odpowiedniej rady wydziatu;

sformutowanie opinii przez Paristwowa Komisje Akredytacyjna (PKA) — wcze-
$niej, do korica 2001 roku — przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego;
decyzje Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.

W $wietle zmian wprowadzonych w Ustawie z 20 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o szkol-
nictwie wyzszym, ustawy o wyzszych szkotfach zawodowych oraz zmianie niektérych in-
nych ustaw proces formutowania opinii przez PKA wynika dzi$ z opinii ekspertéw powota-
nych przez Komisje i opinii cztonkéw Paristwowej Komisji Akredytacyjnej, opinii w formie
uchwaty Prezydium Panistwowej Komisji Akredytacyjnej, a nastepnie decyzji Ministra Eduka-
cji Narodowej i Sportu. Dotychczasowa procedura pozwolita na utworzenie 102 kierunkéw
ksztatcenia na poziomie studiéw magisterskich. Mozna zatem postawi¢ pytanie, czy polski
system szkolnictwa wyzszego ma zbyt duzo (lub zbyt mato) kierunkéw studidw, czy tez nie
nalezy w ogéle zadawac takich pytar?

2. Refleksje nad zasadnoscia procedury
tworzenia i prowadzenia kierunkéw studiéw

Dyskusja nad modelem systemu edukacji wyzszej w Polsce w wymiarze kierunkéw stu-
diéw trwa od wielu lat, a szczegblnie mocno ujawnita sie w momencie transformacji — a wiec
na poczatku lat dziewiecdziesiatych. Spér toczy sie miedzy zwolennikami tzw. makrokierun-
kéw a przeciwnikami takiej koncepcji, opowiadajacymi sie za kierunkami wyraznie sprofilo-
wanymi. Moja obecno$¢ w Radzie Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego w latach 1997-1999 nie
pozwala mi jednoznacznie ocenié, ktéra tendencja przewazata.

Podejmowano bowiem decyzje, ktére sprzyjaty komasacji kierunkéw, jak np. utworze-
nie kierunku ,stosunki miedzynarodowe” w miejsce ,miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych”. Zdaniem zwolennikéw tej idei formuta taka miata zapobiegac tworzeniu nowych
kierunkéw, typu: ,amerykanistyka”, ,europeistyka” itp. Jednak w ostatnich latach powstato
kilka nowych kierunkéw, jak np. ,architektura krajobrazu” (przy istniejacym kierunku ,archi-
tektura i urbanistyka”), ,nauki o rodzinie”, ,inzynieria i zarzadzanie produkcja”, ,papiernic-
two i poligrafia”, ,optotronika”.

W $rodowisku uczelni ekonomicznych dyskusje tocza sie wokét koncepcji prowadze-
nia jedynie dwéch makrokierunkéw: ,ekonomia” oraz ,zarzadzanie”, ale wydaje sie, ze
wiekszo$¢ opowiada sie za utrzymaniem obecnej liczby i profilu kierunkéw, ze wskaza-
niem na ich rozwéj. Sa bowiem sygnaty, ze uczelnie ekonomiczne wystapity o utworzenie
kierunku ,administracja publiczna” (taki kierunek istnieje w wielu krajach zachodnich) i maja
wystapic o utworzenie kierunku ,transport i logistyka”, a takze ,rachunkowos$¢ i skarbowos¢”.

Uwazam, ze rozw0j systemu edukacji nie moze nie mie¢ wptywu na zmiany w struktu-
rze kierunkéw studiéw. Tempo rozwoju nauki bedzie réwniez wymuszac takie zmiany w pro-
filu ksztatcenia na poziomie kierunkéw. Jest tylko problem — jak te zmiany powinny przebie-
gac, by z jednej strony nie zagubic¢ akademickosci i wysokich standardéw ksztatcenia, a z dru-

A
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giej — by pozwoli¢ na realizacje dobrych pomystéw w tworzeniu nowych kierunkéw, a takze

na ,umieranie” kierunkéw, ktérych czas minat ze wzgledu na powstanie nowych idei i kon-
cepcji naukowych.
Aby zachowac - trudny przeciez, ale konieczny — umiar w powotywaniu nowych kierun-

koéw studiow, warto uporzadkowacé szczegdtowe rozwiazania, ktére w konsekwencji utworza

rozsadne, ogdlne ramy koncepcji ksztatcenia. Nasuwaja sie zatem nastepujace pytania szcze-

gétowe:
1.

10.
11.

Czy tworzenie nowych kierunkéw studiéw powinno by¢ regulowane, czy tez
liberalizowane?

. Czy polski system edukacji na poziomie wyzszym powinien rozwija¢ model

makrokierunkéw, o wyraznie ograniczonej liczbie kierunkéw, czy tez model wie-
lokierunkowy?

. Jaki model powinno preferowac srodowisko uczelni ksztatcacych na kierunkach

ekonomicznych?

. Czy obowiazujace obecnie warunki tworzenia i prowadzenia kierunkéw stu-

diéw na poziomie magisterskim sa wystarczajaco rygorystyczne, by zapewnic
wysoka jakos¢ ksztatcenia?

. Jaka powinna by¢ relacja miedzy dyscyplinami wiedzy i dziedzinami wiedzy

a kierunkami ksztatcenia?

. Czy standardy powinny okresla¢ progi stycznosci z innymi kierunkami (np. po-

przez minima programowe w formule liczby godzin i tresci programowych)?
Ustalenie progu, aczkolwiek ryzykowne, moze strzec przed mnozeniem mato
uzasadnionych nowych kierunkéw. Rozwiazanie to ma tez staba strone. Moga
bowiem istnie¢ kierunki, ktére sie dezaktualizuja, a takze nowe kierunki niewie-
le wnoszace do programu, ktére pomagaja w jego ozywieniu, nadajac mu wy-
miar atrakcyjnosci, ktéry ma znaczenie dla kandydatéw na studia.

. Jakie powinny by¢ kryteria tworzenia nowych kierunkéw (czy np. opis sylwetki

absolwenta uwzgledniajacy wiedze, umiejetnosci i postawy, minimum progra-
mowe, minimum kadrowe, relacje z okreslonymi dyscyplinami wiedzy, relacje
do programéw - zblizonych profilem do nowego kierunku i istniejacych juz
kierunkéw studiéw beda wystarczajace)?

Czy wnioskodawca o utworzenie nowego kierunku moze by¢ jedna uczelnia,
czy tez powinno ich by¢ kilka, w tym jedna o petnych uprawnieniach akade-
mickich? Rozwiazanie drugie moze bowiem zapewni¢ powotanie nowego kie-
runku na uczelni o tradycjach akademickich i doswiadczeniu dydaktycznym oraz
sygnalizowa¢, ze dana dziedzina edukacyjna ma juz mocno uksztattowany po-
pyt i nie jest wynikiem lobbingu waskiej grupy nauczycieli akademickich.

Czy sylwetka absolwenta nowego kierunku nie powinna by¢ wyraznie odmien-
na od sylwetek istniejacych juz kierunkéw? Gdzie ta odmienno$¢ powinna by¢
szczegblnie wyrazna — w zakresie wiedzy, umiejetnosciach czy rynku pracy?
Czy nalezy stworzy¢ definicje kierunku?

Jakie powinny by¢ przestanki powotania nowego kierunku (np. rozwéj dyscy-
plin naukowych, potrzeby gospodarki, trendy edukacji na poziomie wyzszym
w $wiecie, rozwoj cywilizacji)?
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12. Jaki tryb konsultacji srodowiskowej powinien towarzyszy¢ powstawaniu nowe-

go kierunku?

13. Czy standardy wiedzy dla danego kierunku studiéw powinny okresla¢ wiekszy
zwiazek kierunku z istniejacymi dyscyplinami wiedzy?
14. Czy powotywanie interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw powinno by¢ oparte
na ostrzejszych kryteriach kadrowych niz w przypadku kierunkéw jednorodnych?
Aby odpowiedzie¢ na te pytania, trzeba przeprowadzi¢ wiele dyskusji, analiz i ocen.Na
kilka z nich sprébuje poszukaé odpowiedzi, cho¢ bedzie to tylko jedno z mozliwych spoj-
rzef na ten nietatwy przeciez problem. Otéz zastanawiajac sie nad pierwszym pytaniem,
uwazam, iz aktualna regulacja dotyczaca tworzenia nowych kierunkéw nie zamyka $rodo-
wisku mozliwosci kreowania nowych koncepcji ksztatcenia, a jednoczesnie solidnie wery-
fikuje (poprzez dziatalnos¢ Paristwowej Komisji Akredytacyjnej) ich zasadnos$¢. Odpowiedz
na pytanie drugie i trzecie zawarta jest w tabeli 1 oraz tabeli 2,w ktérych przedstawiono
wady i zalety modelu preferujacego ograniczanie liczby kierunkéw ksztatcenia, modelu
sprzyjajacego makrokierunkom oraz modelu realizujacego kierunki jednorodne.
W odpowiedzi na pytanie piate, a posrednio i trzynaste, moze poméc analiza relacji mie-
dzy kierunkami ksztatcenia a dziedzinami i dyscyplinami naukowymi, w zakresie ktérych moga
by¢ nadawane stopnie naukowe. Relacje te ilustruja tabele 3, 4, 5.

Tabela 1. Model preferujacy ograniczenie liczby kierunkéw studiow

Wady

Zalety

pokusa tworzenia bardzo wielu (na ogét)
specjalnosci — w odpowiedzi na oczekiwania
kandydatéw, gospodarki, rozwoju dyscyplin
naukowych

rozwoj specjalnosci jako nieregulowany element
edukacji moze nie by¢ harmonijny z rozwojem
kadry naukowej

konflikty srodowiskowe przy tworzeniu
minimum programowego i programu studiow
— zbyt waskie ujecie dla wielu specjalnosci
w duzych o$rodkach akademickich;

brak wzajemnych oddziatywan: rozwoju nauki
i dydaktyki;

brak pokrycia wyraznych obszaréw dla edukacji,
np. umiejetnosci absolwenta kierunku
sinformatyka i ekonometria” nie dadza kierunki:
— ekonomia

— zarzadzanie i marketing

— finanse i bankowos¢

specjalnosci nie zastapia automatycznie
kierunkéw, przy rozwinigtym obszarze nauki

czytelny dla otoczenia system edukacji
ekonomiczne;j:

— ekonomia

— zarzadzanie

jednoznaczne osadzenie w dziedzinie (nauki
ekonomiczne) i dyscyplinach naukowych:

— ekonomia

— nauki o zarzadzaniu

mozliwo$¢ jednoznacznego przyporzadkowania
kadry do kierunku

czytelna komunikacja miedzy pracodawcami
i absolwentami;

rozwoj studiéw podyplomowych wynikajacy

z potrzeby specjalizacji czy tez pogtebiania
wiedzy
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Tabela 2. Model preferujacy makrokierunki i kierunki jednorodne

Wady

Zalety

Model preferujacy makrokierunki (np. ,stosunki miedzynarodowe”)

trudne do uzgodnienia minimum programowe

bardzo ogdlna sylwetka absolwenta

duza odmiennos$¢ profilu absolwenta
w zaleznosci od typu uczelni

brak jednoznacznej informacji dla pracodawcy
trudniej definiowalny profil pracownika
naukowego odpowiedzialnego za kierunek

(politolog, kulturoznawca, ekonomista)

konieczno$ ¢ mnozenia specjalnosci, nie zawsze
zabezpieczona kadra (brak regulacji)

duze mozliwosci tworzenia specjalnosci przy
stabilizacji nazwy kierunku i podstaw
dydaktycznych kierunku;

Model preferujacy kierunki jednorodne

pokusa tworzenia nowych kierunkéw

hermetycznos¢ kierunku, co moze (cho¢ nie
musi) hamowac jego rozwoj

tatwiejszy konsens dla minimum programowego

bardziej uprofilowana specjalnos¢ naukowa
kadry odpowiedzialnej za kierunek

mniejsza pokusa multiplikacji dla specjalnosci,
co w konsekwencji sprawia, ze jako$¢
ksztatcenia jest zapewniana przez o$miu
pracownikéw samodzielnych, w tym pieciu

z kierunku

silny zwiazek z okreslona dyscyplina wiedzy

W tabeli 3 podano kierunki studiéw, ktére pokrywaja sie z dyscyplinami nauki w danej
dziedzinie. W tabeli 4 umieszczono te grupy kierunkéw, ktére nie pokrywaja wszystkich dys-
cyplin nauki w obrebie dziedzin, a w tabeli 5 podano kierunki studiéw, wyraznie rozbudo-
wujace oferte edukacyjna w stosunku do istniejacych dyscyplin czy tez dziedzin nauki. Jak
wida¢, w tej ostatniej grupie znajduja sie kierunki studiéw ekonomicznych, medycznych,
kultury fizycznej, humanistycznych oraz artystycznych. Najbardziej zauwazalna zgodno$¢
miedzy kierunkami ksztatcenia a dyscyplinami i dziedzinami nauki wystepuje w zakresie nauk
matematycznych, prawnych, technicznych, weterynaryjnych, rolniczych, farmaceutycznych

oraz niektérych dyscyplin humanistycznych.

Patrzac na przeprowadzona klasyfikacje kierunkéw ksztatcenia, warto zauwazy¢, ze roz-
szerzona paleta edukacyjna pojawia sie w tych dziedzinach nauki, ktérych wewnetrzny po-
dziat na dyscypliny jest wyraznie skromniejszy.
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Tabela 3. Relacje miedzy nazwami kierunkéw studiéw a dziedzinami i dyscyplinami wiedzy

Dziedzina - dyscyplina

Kierunek studiow

Nauki matematyczne
— informatyka
— matematyka

— informatyka
— matematyka

Nauki prawne
— nauka administracji
— prawo, prawo kanoniczne

— nauka administracji
— prawo, prawo kanoniczne

Nauki weterynaryjne

— weterynaria

Nauki techniczne

— automatyka i robotyka
— budownictwo

— elektronika

— telekomunikacja

— elektrotechnika

— geodezja i kartografia
— gornictwo

— informatyka

— inzynieria chemiczna
— inzynieria materiatowa
— inzynieria Srodowiska
— mechanika

— budowa i eksploatacja maszyn
— metalurgia

— technologia chemiczna
— transport
- widkiennictwo

— automatyka i robotyka
— budownictwo
— elektronika i telekomunikacja

— elektrotechnika

— geodezja i kartografia

— goérnictwo i geologia

— informatyka

— inzynieria chemiczna

— inzynieria materiatowa

— inzynieria $Srodowiska

— mechanika i budowa maszyn

— metalurgia

— technologia chemiczna
— technologia drewna

— transport

- widkiennictwo

Nauki humanistyczne

— archeologia

— etnologia

— filozofia

— jezykoznawstwo

- literaturoznawstwo

— psychologia

— nauki o poznaniu i komunikacji
— historia

— archeologia

— etnologia

— filozofia

— filologia

— filologia polska

— psychologia

— dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
— historia

Nauki rolnicze

— agronomia

— ogrodnictwo

- rybactwo

— zootechnika

— technologia zywnosci i zywienia
— inzZynieria rolnictwa

— ksztattowanie Srodowiska

- rolnictwo

— ogrodnictwo

— rybactwo

— zootechnika

— technologia zywnosci i zywienie cztowieka
— inzynieria rolnictwa i le$nictwo

Nauki farmaceutyczne

farmacja




Danuta Strahl

Tabela 4. Grupy kierunkéw studiéw nie pokrywajace wszystkich odpowiadajacych dyscyplin nauki

Dziedzina - dyscyplina

Kierunek studiow

Nauki o Ziemi
- geografia

- geologia

— oceanologia
— geofizyka

— geografia
- geologia
— oceanografia

Nauki lesne
— drzewnictwo
— lesnictwo

— lesnictwo

Nauki humanistyczne
— nauki o zarzadzaniu

Nauki techniczne
— biocybernetyka i inzynieria biomedyczna

Nauki biologiczne
— biochemia

— biologia

— biotechnologia
- ekologia

— biologia
— biotechnologia
— ochrona $rodowiska

Nauki chemiczne

— biochemia

— chemia

— technologia chemiczna

— chemia
— technologia chemiczna

Nauki fizyczne
— astronomia
—fizyka

— geofizyka

- biofizyka

— astronomia
—fizyka

— fizyka techniczna

Tabela 5. Grupy kierunkéw studiéw o bogatszej palecie w stosunku do odpowiadajacych dziedzin i dys-

cyplin nauki

Dziedzina - dyscyplina

Kierunek studiow

1

2

Nauki medyczne

— biologia medyczna
— medycyna

— stomatologia

— analityka medyczna
— kierunek lekarski

- stomatologia

- potoznictwo

- pielegniarstwo

— zdrowie publiczne

Nauki o kulturze fizycznej

— fizjoterapia
— turystyka i rekreacja
— wychowanie fizyczne
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2

Nauki techniczne
— architektura i urbanistyka

— architektura i urbanistyka
— architektura wnetrz
— architektura krajobrazu

Nauki humanistyczne
— nauki o polityce

—nauki o sztuce

— pedagogika

- socjologia

- politologia

— stosunki miedzynarodowe
— historia sztuki

— kulturoznawstwo

— ochrona débr kultury

— pedagogika

— pedagogika specjalna

- socjologia

- nauki o rodzinie

Sztuki filmowe

— aktorstwo

— organizacja produkcji filmowej i telewizyjnej
— realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego

i fotografia
— rezyseria

Sztuki muzyczne

— rezyseria dzwieku

— dyrygentura

— instrumentalistyka

— kompozycja i teoria muzyki

— wokalistyka

—jazz i muzyka estradowa

— edukacja w zakresie sztuki muzycznej

Sztuki plasyczne

— konserwacja i restauracja dziet sztuki
— malarstwo

—rzezba

— scenografia

— grafika

— wzornictwo

Sztuki teatralne

— aktorstwo

— taniec

— wiedza o teatrze

— edukacja w zakresie sztuk plastycznych

Nauki ekonomiczne
— ekonomia
— nauki o zarzadzaniu

— towaroznawstwo

— ekonomia

— zarzadzanie i marketing

— zarzadzanie i inzynieria produkgji
— towaroznawstwo

— informatyka i ekonometria

— finanse i bankowos¢

— stosunki miedzynarodowe

— gospodarka przestrzenna

— papiernictwo i poligrafia
— inzynieria i zarzadzanie produkcja
— nawigacja
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Tabela 6. Proponowane kryteria tworzenia kierunkéw studiéw

Projektodawca (trzy warianty):
a) uczelnia — wydziat o petnych prawach akademickich;
b)  co najmniej 3 uczelnie — jednostki organizacyjne uczelni o petnych prawach akademic-

kich;
c) co najmniej 3 jednostki organizacyjne uczelni, w tym jedna o petnych prawach akade-
mickich.
Warunki:
a) rozwinieta dyscyplina wiedzy — dorobek $wiatowy, dorobek krajowy, dobre wzory eduka-
cyjne;
b)  sformutowana sylwetka absolwenta, w ktérej zawarta jest:
wiedza,
umiejetnosci i postawy,
rynek pracy,

odniesienie do istniejacych kierunkéw,
wskazanie na brak mozliwosci programowych dla utworzenia specjalnosci;
c) minimum programowe, w ktérym znajduje sie m.in.:
wyrazna sekwencja przedmiotéw ogélnych, podstawowych i kierunkowych,
tresci programowe przedmiotéw,
cel dydaktyczny,
wskazanie palety specjalnosci,
zwiazek z kierunkami istniejacymi (np. minimalne zréznicowanie 30-50% w sensie
tresci programowych);
d)  minimum kadrowe (zdefiniowanie profilu naukowego kadry naukowo-dydaktycznej).
Tryb powotywania kierunku — konsultacje srodowiskowe (uczelnie — uchwaty senatéw — komi-
tety PAN).

Odpowiedz na pytania dotyczace kryteriéw tworzenia nowych kierunkéw zawarto, jako
propozycje do dyskusji, w tabeli 6.

Chcac odpowiedzie¢ na pytania bardziej szczegbétowe, dotyczace np. sylwetki absolwenta,
zatrzymam uwage na doswiadczeniach towarzyszacych kierunkom studiéw ekonomicznych.

Na ,ministerialnej liscie” kierunkéw studiéw znajduje sie siedem kierunkéw o charakte-
rze ekonomicznym, w tym trzy o charakterze interdyscyplinarnym. Jest tez kierunek technicz-
ny, ktéry ze wzgledu na swéj wielofunkcyjny charakter ma stycznos¢ z dyscyplinami ekono-
micznymi. Te kierunki to:

ekonomia;

zarzadzanie i marketing;
informatyka i ekonometria;
finanse i bankowos¢;
towaroznawstwo;

stosunki miedzynarodowe;
gospodarka przestrzenna;
zarzadzanie i inZynieria produkcji.

Analiza wybranych kierunkéw ekonomicznych obejmuje sylwetke absolwenta oraz stan-
dardy ksztatcenia sformutowane w minimach programowych Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wy-
zszego. Sylwetka absolwenta zostanie zdefiniowana poprzez zakres ksztatcenia oraz umiejet-
nosci.

2 Opisy sylwetek absolwentéw poszczeg6lnych kierunkéw zostaty zaczerpniete ze standardéw akredytacyjnych Funda-
cji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych — EPOQS (Informator).
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Zasady tworzenia kierunkéw studiéw

Absolwent studiéw magisterskich kierunku ekonomia:
posiada niezbedny zaséb wiedzy w zakresie teorii ekonomii;
posiada gruntowna i wszechstronna wiedze w zakresie obranej specjalno-
$ci studiow;
posiada wiedze pozwalajaca mu rozumie¢ procesy gospodarcze w Polsce
i na $wiecie;
posiada wiedze pozwalajaca odkrywac istote probleméw gospodarczych,
wiasciwie stawia¢ pytania badawcze oraz formutowaé optymalne rozwia-
zania i trafne prognozy;
posiada umiejetnos¢ samodzielnego przeprowadzania analiz gospodarczych
oraz formutowania opinii dotyczacych probleméw w skali makro i mikro;
jest przygotowany do pracy w instytucjach i organizacjach gospodarczych
oraz w administracji pafistwowej i samorzadowej;
jest przygotowany do pracy na wlasny rachunek;
jest przygotowany do pracy naukowo-badawczej.
Absolwent studiéw magisterskich kierunku finanse i bankowos¢:
posiada wiedze w zakresie ekonomii i zarzadzania;
posiada wiedze w zakresie kanonu kierunku ,finanse i bankowos¢”;
posiada gteboka wiedze w zakresie specjalnosci studiow;
posiada bardzo dobra znajomos¢ jezykéw obcych stosowanych w praktyce
finanséw i bankowosci;
posiada umiejetnosci niezbedne do podjecia pracy w instytucjach finansowych
oraz w dziatach finanséw przedsigbiorstw oraz administracji publicznej;
posiada umiejetno$¢ stosowania narzedzi niezbednych do podejmowania
decyzji dotyczacych probleméw finansowych, w tym: w zakresie narzedzi
analizowania informacji;
posiada umiejetnos¢ formutowania opinii dotyczacych probleméw w skali
makro i mikro;
jest swiadom odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej zwiazanej z wyko-
nywaniem zawodu zwigzanego z szeroko rozumianymi finansami.
Absolwent kierunku zarzadzanie i marketing powinien umiec:
kierowa¢ pracami zespotéw ludzkich, prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza przede wszystkim w formie przedsiebiorstw, w warunkach silnej kon-
kurencji, a w szczegb6lnosci:
planowag,
organizowac,
motywowac,
kontrolowag;
identyfikowac i interpretowac: zdarzenia, procesy, struktury i systemy (ge-
neralnie — problemy) wspétczesnej gospodarki, tak w skali lokalnej, pan-
stwa, jak i $wiata;
przewidywac przyszte stany i procesy oraz symulowac ich wptyw na dzia-
tanie i efekty kierowanego zespotu, a takze symulowac skutki wtasnych roz-
wiazan przed wprowadzeniem ich w zycie;
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generowad potencjalne rozwiazania probleméw gospodarczych, okresla¢
kryteria wyboru rozwiazan optymalnych oraz wybiera¢ te rozwiazania;
prowadzi¢ negocjacje i wsp6tpracowac z partnerami przedsiebiorstwa: wia-
Scicielami, klientami, dostawcami, osrodkami wiadzy, i r6znymi osrodkami
opiniotwérczymi;
postugiwac sie wspdtczesnymi technologiami informatycznymi i telekomu-
nikacyjnymi, wspierajacymi procesy zarzadzania;
by¢ $wiadom odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej zwigzanej z wyko-
nywaniem zawodu menedzera.

Absolwent kierunku informatyka i ekonometria:
posiada wiedze w zakresie ekonomii i zarzadzania;
posiada wiedze w zakresie kanonu kierunku ,informatyka i ekonometria”;
posiada gteboka wiedze w zakresie specjalnosci studiow;
wykazuje sie znajomoscia metodologii badarh ekonomicznych oraz metod
i technik zarzadzania;
posiada szeroki zas6b wiedzy teoretycznej oraz umiejetno$¢ zastosowania
metod iloSciowych w praktyce badan ekonomicznych i zarzadzania;
posiada wiedze i umiejetnosci zastosowania metod, technik i narzedzi in-
formatycznych oraz komunikacyjnych w praktyce gospodarczej;
jest swiadom odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej zwiazanej z wyko-
nywaniem zawodu ekonomisty.

W szczegblnosci, absolwent kierunku ,informatyka i ekonometria” powinien umieé

realizowac samodzielnie:
analize informacyjna podmiotéw gospodarczych;
projektowanie i wdrazanie prostych systeméw informatycznych;
zaawansowana obstuge sprzetu komputerowego oraz oprogramowania sys-
temowego i narzedziowego w standardowych srodowiskach sprzetowo-pro-
gramowych;
podstawowe ustugi sieciowe w sieciach lokalnych i rozlegtych;
projekt badar statystycznych metoda reprezentacyjng oraz metodami anali-
zy wielowymiarowej;
budowe modeli ekonometrycznych i optymalizacyjnych, symulacje i pro-
gnozowanie zjawisk ekonomicznych;
analizy statystyczne i ekonometryczne z wykorzystaniem specjalistycznych
programéw komputerowych dostepnych w danej uczelni.

Z cata odpowiedzialno$cia mozna stwierdzi¢, ze odrebnos¢ wybranych czterech kierun-
kow studiéw w sensie sylwetki absolwenta jest wyrazna w zakresie jego umiejetnosci. Aby
okresli¢ stopief podobienstwa czy tez odmiennosci w sylwetce absolwenta dotyczacy réznic
programowych, nalezy przeprowadzi¢ studium poréwnawcze programu studiéw, a whasci-
wie miniméw programowych, co zostato pokazane w tabeli 7.

Kwantyfikacja ré6znic programowych — zaréwno ze wzgledu na liczbe godzin, jak i tresci pro-
gramowe ograniczone wytacznie do minimum programowego — zostata przedstawiona w tabeli 8.

Jak wida¢, najwyrazniejsza odrebnos¢ programowa wykazuje kierunek ,informatyka i eko-
nometria” (od 25% do 35% wspblnoty programowej z pozostatymi kierunkami). Kierunki
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Tabela 7. Minima programowe wybranych kierunkéw studiéw (liczba godzin)

Kierunek studiéow
Przedmiot informatyka . zarzadzanie finanse
. . ekonomia . . . r
i ekonometria i marketing i bankowos¢
1 2 3 4 5

Mikroekonomia 90 90 90 90
Makroekonomia 90 90 90 90
Ekonomia matematyczna 60 60° 30
Algebra liniowa 60 90 90 60
Analiza matematyczna 90
Rachunek
prawdopodobieristwa 30
Statystyka opisowa 45 75 75 75
Wstep do informatyki 60 60 60 60
Finanse przedsiebiorstw 45
Finanse publiczna 45 45
Prawo 60 60 90 60
Ekonometria 120° 90 60 90
Rachunkowos¢ 60° 60 752 60
Finanse i bankowo$¢ 60 60° 452
Podstawy zarzadzania 30 60 60
Statystyka matematyczna 60
Historia mysli ekonomicznej 45
Teoria prognozowania
i symulacje 60 45 45 45
Badania operacyjne 90 30
Programowanie

60
komputerowe
Podstawy ekonometrii 30
Projektowanie systeméw
informatycznych 60
Polityka spoteczna 30
Metody oceny projektéw

30

gospodarczych
Podstawy marketingu 60
Analiza rynku 60
Metody organizacji
. . 45
i zarzadzania
Zarzadzanie strategiczne 60
Zarzadzanie produkcja 45
Zarzadzanie kadrami 30
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1 2 3 4 5
Podstawy nauki o finansach 30
Zarzadzanie finansowe
. . 60

w przedsiebiorstwie
Finanse lokalne 30
Finanse miedzynarodowe 45
Rynek kapitatowy 30
i pieniezny
Ubezpieczenia 30
Zastosowanie matematyki

. - P 30
w finansach i bankowosci

2 Wyrazne zréznicowanie tresci programowych.
Tabela 8. Ocena réznic w zakresie minimum programowego miedzy kierunkami studiéw
Kierunek studiéow
Kierunek studiow informatyka . zarzadzanie finanse
. . ekonomia . . . ix
i ekonometria i marketing i bankowos$¢

Informatykai ekonometria 1,00 0,35 0,25 0,25
Ekonomia 0,35 1,00 0,46 0,50
Zarzadzaniei marketing 0,25 0,46 1,00 0,41
Finanse i bankowos¢ 0,25 0,50 0,41 1,00

Wartos¢ ,1” oznacza catkowita zgodno$c¢ tresci programowych z tzw. minimum programowym.

Zrédto: szacunki whasne.

Z2m

»zarzadzanie i marketing” oraz ,finanse i bankowos$¢” maja podobne relacje do kierunkéw
pozostatych i nie przekraczaja 50% wspdlnosci minimum programowego. Natomiast kieru-
nek ,ekonomia” wykazuje najwyzszy stopiefi zgodnosci programowej z pozostatymi kierun-
kami, tj. 35% z minimum programowym kierunku ,informatyka i ekonometria”, 46% — kie-
runku ,zarzadzanie i marketing” oraz 50% kierunku ,finanse i bankowos¢”.

*

Pobiezna analiza podstawowych elementéw morfologii kierunkéw ekonomicznych za-
znacza ich odmienno$¢, cho¢ sktania do refleksji nad ich modyfikacja w zakresie sylwetki
absolwenta i tresci programowych kanonu wiedzy.

Na podstawie poczynionych refleksji uwazam, ze:

Tworzenie nowych kierunkéw studiéw nie powinno by¢ ograniczane, gdyz moze
to ,usypia¢” dziatalno$¢ dydaktyczna i nie sprzyja¢ w nalezytym stopniu rozwo-
jowi nauki.

Powotywanie nowych kierunkéw studiéw powinno sie opiera¢ na wypracowa-
nej i akceptowanej w srodowisku akademickim formule, o kryteriach bardziej
wyostrzonych w stosunku do obecnie stosowanych zasad.
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Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Kierunki studiéw a organizacja
i funkcjonowanie uczelni
ekonomicznych'

Prezentowane opracowanie powstato na podstawie mojego wystapienia w roli moderatora?.
Jako punkt wyjscia do prowadzonych dalej rozwazan postuza mi uwagi zaczerpniete
z komunikatu Romana Niestroja®, ktére mozna okresli¢ mianem swoistego paradygmatu edu-
kacji ekonomicznej na poziomie wyzszym.
,Ksztattujac studia ekonomiczne trzeba przede wszystkim mie¢ na uwadze inte-
res absolwentéw — szanse realizacji ich zyciowych aspiracji w pracy zawodo-
wej i dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek.
Wobec niemoznosci przewidzenia z wieloletnim wyprzedzeniem sytuacji na
rynku pracy w zakresie poszczegélnych specjalnosci, ksztatcenie powinno by¢
profilowane szeroko, z mozliwoscia pogtebienia wybranej specjalnosci w kon-
cowym etapie studiéw, a zarazem ukierunkowane na przekazanie podstaw me-
todycznych oraz nawykéw ksztatcenia ustawicznego.
Doskonalac metody nauczania nalezy zwraca¢ uwage na konieczno$¢ ksztatto-
wania szczegdlnych umiejetnosci, ktérymi powinien sie wykazywac absolwent
szkoty wyzszej, takich jak umiejetnosci: poznawcze, rozwigzywania problemow,
uczenia sie, komunikacji interpersonalnej, pracy zespotowej, podejmowania
ryzyka, kierowania zespotem.
Plany i programy ksztatcenia w wiekszym niz dotychczas stopniu powinny
uwzglednia¢ wiedze o cztowieku, jego zachowaniach iszeroko rozumianej

' Zawarte w tytule okreslenie ,uczelnie ekonomiczne” mozna interpretowac szeroko, a wiec zaréwno jako panstwowe
i niepanstwowe szkoty wyzsze oferujace wytacznie edukacje z zakresu nauk ekonomicznych, jak i wyodrebnione wy-
dziaty ekonomiczne w ramach innych uczelni.

2 Podstawa prezentacji sa nastepujace referaty i komunikaty (w kolejnosci alfabetycznej):

Ryszard S. Domaniski: Kierunki i organizacja studiéw ekonomicznych — propozycja uporzadkowania; Zbigniew Ejsmont:
O potrzebie ksztaftowania specjalnosci i specjalizacji; Krzysztof Jajuga: Standardy edukacyjne w zakresie finanséw —
niektére doswiadczenia zagraniczne; Roman Niestr6j: Model ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekono-
micznej w Krakowie; Zygmunt Mazurkiewicz: Hermeneutyka ekonomii; Wojciech Sikora: Kierunki a specjalnosci —
doswiadczenia Akademii Ekonomicznej w Poznaniu; Honorata Sosnowska: Kierunek ,ekonomia” — koniecznos¢ opar-
cia na teorii ekonomii i metodach formalnych; Aleksander Sulejewicz: Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) po-
wieksza ,kapitat spoteczny”?; Jerzy Stanistaw Zieliniski: Program informatyki na wydziatach ekonomicznych i zarzadza-
nia.

Teksty komunikatéw nie zamieszczonych w niniejszym tomie sa dostepne w wersji elektronicznej (www.fundacja.edu.pl).

3 Zamieszczonego w niniejszym tomie.
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kulturze, rozwijanie wrazliwosci na wartosci spoteczne, ksztattowanie umiejet-
nosci rzetelnego i uczciwego wspétdziatania w grupach pracowniczych z part-
nerami zewnetrznymi, a takze wiedze prawnicza jako sktadowe wiedzy ekono-
misty i menedzera”.

W przekonaniu cytowanego autora zaprezentowana powyzej wizja ksztatcenia, cho¢
w szczegobtach moze by¢ przedmiotem dyskusji, w swym wymiarze ogélnym powinna stano-
wi¢ podstawe rozwazar na temat szeroko rozumianej organizacji studiéw i uczelni ekono-
micznych.

Dyskusja o organizacji studiéw ekonomicznych w kontekscie ich podziatu na kierunki
jest o tyle ztozona, ze mozliwych jest przynajmniej kilka réznych interpretacji samej idei
organizacji.

Kwestie organizacji mozna postrzega¢ przez pryzmat — istotnego zwtaszcza dla typo-
wych uczelni ekonomicznych — pytania o podziat na wydziaty, a przede wszystkim alterna-
tywy: jednowydziatowos¢ albo wielowydziatowos¢.

Za jednowydziatowoscia przemawiaja przynajmniej trzy argumenty. Po pierwsze, zaso-
by kadrowe wigkszosci uczelni ekonomicznych, ktére zwtaszcza w zakresie liczby profeso-
réw tytularnych nie przekraczaja wielkosci charakterystycznej dla niektérych duzych wy-
dziatéw uniwersyteckich. Drugi argument — jak sie wydaje, istotniejszy — to zwiazek z tg
sama dziedzing nauki, w ktérej ramach podziat na dyscypliny jest dos¢ nieostry, co daje
o sobie zna¢ np. przy kwalifikowaniu prac tzw. awansowych jako prac z ekonomii czy zarza-
dzania. Po trzecie, jednowydziatowos$¢ pozwolitaby takze na uniknigcie probleméw, jakie
wiaza sie z — niekiedy — co najmniej dyskusyjnym podziatem poszczegélnych kierunkéw
studidéw, a zwtaszcza specjalnosci miedzy wydziaty (np. ekonomika turystyki na wydziale
ekonomii, a europeistyka na wydziale zarzadzania). Piszac o problemach zwigzanych po-
dziatem studiéw ekonomicznych na kierunki, nalezy takze zwréci¢ uwage na konsekwencje
obecnych rozwiazan ustawowych, bardzo silnie akcentujacych w sferze dydaktycznej daleko
idaca autonomie wydziatu. Rozwiazanie to ma niewatpliwie gtebokie uzasadnienie w przy-
padku szkét wyzszych obejmujacych w ramach poszczegdlnych wydziatéw rézne dziedziny
nauki (dotyczy to zwtaszcza uniwersytetow). W przypadku jednak szk6t monodziedzinowych,
takich jak uczelnie ekonomiczne, autonomia dydaktyczna potaczona z wystepujaca niekiedy
tendencja do ograniczania sie wytacznie (czy gtéwnie) do kadry zwiazanej z danym wydzia-
tem moze prowadzi¢ do tworzenia prawie dublujacych sie specjalnosci (czy kierunkéw) lub
do powstawania kierunkéw i specjalnosci opartych na stabszym zespole kadrowym, niz by-
toby to mozliwe przy odwotaniu sie do catosci kapitatu ludzkiego w ramach danej uczelni.

Za wielowydziatowoscia przemawiaja tradycja, niekiedy wigksza sprawno$¢ zarzadza-
nia (nie dziatajaca w strukturach wydziatowych Szkota Gtéwna Handlowa utrzymata w su-
mie quasi-wydziaty oparte na tzw. kolegiach), a takze potencjalnie wigksza przejrzystos¢ i czy-
telnos¢ dla klienta, czyli przysztych studentéw i uczestnikow innych form edukacji.

Wymiar organizacyjny edukacji ekonomicznej mozna takze interpretowac w kategoriach
podziatu studiéw na poziomy. W Polsce wystepuje formalnie tzw. binarny system edukacji,
ktérego szczegdlnym wyrazem jest istnienie dwéch odrebnych ustaw, na mocy ktérych moga
by¢ tworzone szkoty wyzsze oraz wyrazne akcentowanie zawodowego wymiaru edukacji na
poziomie licencjackim. Tyle tylko, ze tak naprawde nigdy do korca i jednoznacznie nie roz-
strzygnieto wielu fundamentalnych kwestii, zwiazanych np. z relacja ksztatcenia na pozio-
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mie licencjackim i magisterskim (np. czy tzw. magisterskie studia uzupetniajace powinny
gtéwnie stuzy¢ wzbogacaniu wiedzy ogodlnej, z koniecznosci stabiej rozwijanej w ramach
ksztatcenia zawodowego, czy tez — co na og6t ma miejsce — stanowi¢ mieszanke elementéw
edukacji ogblnej oraz — przede wszystkim — dalszej specjalizacji zawodowej, czego wyrazem
jest to, ze prace magisterskie to niekiedy jedynie czesciowo zmodyfikowane prace dyplomo-
we pisane na studiach licencjackich.

Z punktu widzenia dyskusji o poziomach edukacji w ramach szkolnictwa wyzszego wazne
jest takze i to, ze z jednej strony rynek w praktyce odrzucit ideg binarnosci, czego wyrazem
jest dazenie wigkszosci absolwentéw studiéw licencjackich do ubiegania sie o ,prawdziwy”
dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych, czyli dyplom magisterski, a z drugiej strony w ramach
tzw. procesu bolonskiego zaktada si¢ idee powszechnego podziatu studiéw wyzszych, beda-
cych odpowiednikiem jednolitych studiéw magisterskich, na dwa etapy, w znacznej mierze
po to, by zwigkszy¢ elastycznosé systemu edukacji. Dlatego bytoby pozadane, aby — zamiast
kontynuowac¢ obecny trend zmierzajacy w wersji skrajnej w strone realizacji idei ,szkota
wyzsza w kazdym powiecie” (w tym miejscu warto przypomnieé, ze poczatkowo idea two-
rzenia nowych panstwowych szkét wyzszych byta, cho¢ nie oficjalnie, motywowana w znacz-
nej mierze koniecznoscia swoistej rekompensaty dla osrodkéw tracacych range stolicy woje-
woédztwa w zwiazku z reforma administracyjna kraju) — zacza¢ powazna dyskusje nad konse-
kwencjami udziatu Polski w procesie bolonskim, a w ramach tego o nowej organizacji stu-
diéw i wynikajacych z tego nastepstwach dla podziatu na kierunki (np. czy dwa poziomy
powinny oznacza¢ podziat na kierunki na obu poziomach, tylko na jednym, na obu, ale
z mozliwoscia zmiany kierunku przez studentéw przy przechodzeniu z jednego poziomu na
drugi?).

Dyskusja o organizacji edukacji w kontekscie podziatu studiéw na kierunki moze takze
by¢ przenoszona na ptaszczyzne rozwazan o regutach (czy tez procedurach) zwigzanych ze
sfera ksztattowania tresci dydaktycznych. Oczywiste jest bowiem, ze formalny wymiar orga-
nizacji studiéw nie rozstrzyga tego, czego i jak sie uczy. Niestety, zwtaszcza w latach dzie-
wigcdziesiatych ubiegtego wieku, w wielu uczelniach niepisana zasada stato sig, ze prawie
wytacznym decydentem w zakresie tego, co i jak jest uczone, stat sie konkretny wyktadowca.
Przy tym sytuacja ta dotyczy nie tylko tzw. samodzielnych pracownikéw nauki, ale niekiedy
takze o0s6b prowadzacych ¢wiczenia. To wyktadowca bezposrednio okresla szczeg6towy pro-
gram, wymagania stawiane studentom, a takze nierzadko pisze podrecznik, przez niego sa-
mego i tylko przez niego kwalifikowany jako obowiazkowy. W efekcie nie jest zaskakujace,
ze wramach tej samej uczelni i tego samego przedmiotu moga by¢ realizowane dos¢ od-
mienne tre$ci programowe, na podstawie rézniacej sie istotnie bazy literaturowej. Opisana
powyzej sytuacja jest niewatpliwie konsekwencja stabosci wewnetrznych systeméw zapew-
niania jakosci. Niestety, tzw. komisje programowe i dydaktyczne, ktére nade wszystko po-
winny sta¢ na strazy jakosci dydaktyki, z r6znych wzgledéw nierzadko nie dostrzegaja lub
staraja sie minimalizowac¢ zasygnalizowane problemy, traktujac je jako naturalny wyraz pra-
wa poszczeg6lnych wyktadowcéw do autorskiego wymiaru prowadzonych zajec.

Organizacyjny wymiar rozwazan o podziale studiéw ekonomicznych na kierunki mozna
takze identyfikowa¢ z dyskusja na temat systemu zarzadzania uczelnia, a zwtaszcza proce-
dur zwiazanych z inicjowaniem i wdrazaniem zmian wynikajacych z organizacji dziatalno-
Sci dydaktycznej. W obecnych realiach uczelni ekonomicznych zmiany o takim charakterze
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sa przede wszystkim pochodna inicjatyw oddolnych. Nowe specjalnosci — traktowane niekie-
dy jako przyczétek przysztego kierunku — powstaja najczesciej w rezultacie aktywnosci zain-
teresowanej tym grupy wyktadowcéw, w przypadku ktérych idea poszerzania oferty eduka-
cyjnej idzie na ogét w parze z dazeniem do zapewnienia sobie i swoim wspdtpracownikom
dodatkowych mozliwosci pracy dydaktycznej.

Przeciwienstwem obecnej sytuacji bytoby inicjowanie zmian zwigzanych z organizacja
dydaktyki, w rozumieniu podziatu na kierunki i specjalnosci, ,od goéry”, czyli z poziomu rek-
tora i senatu. W tle jest swego rodzaju idea wewnetrznego systemu zaméwien (i by¢ moze
quasi-przetargbw) na zorganizowanie np. nowej specjalnosci uznanej za pozadana przez
wiladze uczelni. Z réznych wzgledéw (takze natury personalnej) idea ta wydaje sie jednak
bardzo trudna do realizacji.

Organizacyjny aspekt podziatu uczelni na kierunki moze by¢ takze dyskutowany w kon-
tekscie rozwiazan stuzacych zwiekszaniu elastycznosci procesu dydaktycznego wewnatrz
uczelni, a takze poza nia. Niestety, studia wyzsze sa ciagle jeszcze na ogdt bardzo mato
elastyczne w rozumieniu prawa studenta do samodzielnego ksztattowania programu oraz
mozliwosci realizowania czesci studibw poza macierzysta uczelnia. Wdrazany przez co-
raz wieksza liczbe uczelni europejski system transferu punktéw kredytowych (European
Credit Transfer System — ECTS) stanowi wprawdzie bardzo istotny krok naprzéd, ale, jak na
razie, prawie jedynie z punktu widzenia wspo6tpracy miedzynarodowej. Nie odgrywa on
w zasadzie zadnej roli np. jako czynnik utatwiajacy mobilno$¢ wewnatrz polskiego syste-
mu edukacji.

W kontekscie trzech referatdéw, objetych petnionym przeze mnie obowiazkiem modera-
tora*, mozna takze problem organizacji studiéw ekonomicznych przenie$¢ na grunt rozwa-
zanh o potrzebie (lub braku potrzeby zmiany) paradygmatu naukowego determinujacego zwtasz-
cza ksztatcenie w ramach tzw. przedmiotéw podstawowych, takich jak np. mikroekonomia
czy makroekonomia (najogélniej chodzi o alternatywe: utrzymanie dominacji paradygmatu
generalnie zwiazanego z tzw. ekonomia gtéwnego nurtu i tradycja neoklasyczna lub odwota-
nie si¢ do dokonan ekonomii ,alternatywnej”, zwiazanej m.in. z wspétczesnymi odmianami
instytucjonalizmu i socjoekonomia). W przekonaniu Aleksandra Sulejewicza kwestia para-
dygmatu nauczania ekonomii jest niewatpliwie wazna i interesujaca, takze chociazby w kon-
tekécie ostatnich Nagréd Nobla. Tyle tylko, ze w $wietle obecnej praktyki nauczania wiek-
szym problem wydaje sie to, jak powstrzymac¢ widoczny niekiedy trend do ograniczania w edu-
kacji tresci o charakterze teoretycznym i ogdlnym, wprowadzanego pod hastem maksymal-
nego zblizenia nauczania do potrzeb praktyki. Zwtaszcza przedstawiciele niektérych specjal-
nosci w ramach nauk o zarzadzaniu do$¢ wyraznie daza do oddzielenia tej dyscypliny od
ekonomii (towarzyszy temu postulat uznania zarzadzania za odrebna dziedzine nauki) i zwia-
zanych z tym zmian w programach studiéw. Wedtug autora referatu separowanie ekonomii
i zarzadzania moze prowadzi¢ do ostabiania rozwoju obu dyscyplin, ktére juz dzi$ sa niekie-
dy oceniane jako dos¢ odlegte od standardéw naukowosci wypracowanych i obowiazuja-
cych zwtaszcza na gruncie nauk Scistych. W efekcie, najbardziej krytycznie nastawieni ob-

* Sa to nastepujace referaty: Zygmunt Mazurkiewicz: Hermeneutyka ekonomii; Honorata Sosnowska: Kierunek ,ekono-
mia” — koniecznos¢ oparcia na teorii ekonomii i metodach formalnych; Aleksander Sulejewicz: Czy nauczanie ekono-
mii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?.
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serwatorzy wspotczesnej ekonomii postrzegaja ja jako swego rodzaju melanz niekiedy bar-
dzo wysublimowanych i skrajnie modelowych rozwazan, majacych niewiele wspélnego z re-
aliami (dotyczy to zwtlaszcza tradycyjnej interpretacji nauk ekonomicznych, ktérych rdzen
stanowia mikroekonomia i makroekonomia), z zapozyczeniami z psychologii, socjologii oraz
innych nauk spotecznych, potaczonymi z opisywaniem (acz niekoniecznie prawdziwie teo-
retycznym wyjasnianiem) przyktadéw zaczerpnietych z praktyki zycia gospodarczego (ten
zarzut dotyczy zwtaszcza nauk o zarzadzaniu). Wyrazem nie najlepszej opinii na temat wspét-
czesnej ekonomii sa tez pojawiajace sie gtosy podwazajace celowos¢ kontynuacji przyzna-
wania Nagrody Nobla w tej dziedzinie. Traktujac nakreslony powyzej obraz nauk ekono-
micznych jako skrajnie niesprawiedliwy i karykaturalny, nie mozna jednak nie zauwazy¢, ze
pewne jego elementy sa widoczne niekiedy takze w praktyce dydaktyczne;j.

Wreszcie ostatni sposéb interpretacji pytania o organizacyjny wymiar edukacji na pozio-
mie wyzszym, to szczegblnie nas interesujaca kwestia podziatu studiéw na kierunki i specjal-
nosci. Podstaw podziatu studiéw na kierunki, a w ich ramach na specjalnosci, mozna sie
dopatrywac w przestankach dwojakiego rodzaju. Pierwszy rodzaj to argumenty zwiazane
z podziatem nauki na dziedziny i specjalnosci. Na tym kryterium byta oparta pierwotna (z
poczatku lat dziewigcdziesiatych) idea podziatu studiéw ekonomicznych na trzy kierunki, tj.
ekonomig, zarzadzanie oraz — budzace opory czesci Srodowiska naukowego z punktu widze-
nia rzeczywistych zwiazkéw z naukami ekonomicznymi — towaroznawstwo, zgodnie z trze-
ma wyréznianymi, chociazby na poziomie Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni
Naukowych, dyscyplinami w ramach nauk ekonomicznych. Zgodnie z ta koncepcja dalsza
dywersyfikacja studiéw ekonomicznych powinna by¢ odzwierciedlana na poziomie specjal-
nosci, ksztattowanych w miare swobodnie przez poszczegélne uczelnie, zgodnie z posiada-
nymi zasobami kadrowymi i ich kwalifikacjami.

Druga mozliwa wizja podziatu studiéw ekonomicznych na kierunki i specjalnosci od-
wotuje sie przede wszystkim do postulatu odzwierciedlania w strukturze kierunkowej po-
trzeb praktyki gospodarczej zwiazanej z réznymi kryteriami jej klasyfikacji. Podstawa takiej
klasyfikacji moga by¢ zaréwno poszczegblne dziaty czy tez branze gospodarki, jak i r6zne
obszary zarzadzania przedsiebiorstwem. Problem polega w tym przypadku na tym, iz istnieje
wiele mozliwych sposobéw systematyzacji praktyki gospodarczej oraz ze — zwtaszcza z punktu
widzenia sktadowych zarzadzania firma — nastepuja do$¢ czeste zmiany zwiazane z ,odkry-
waniem” kolejnych narzedzi (marketing, controlling, zarzadzanie przez jakos¢, logistyka itd.).
Przy tym — a dobrym tego przyktadem jest marketing — najpierw jest wyrazna tendencja do
prezentowania danego narzedzia jako swoistego kamienia filozoficznego po to, by po pew-
nym czasie zauwazy¢, skadinad rzecz oczywista, ze w sferze zarzadzania zadne rozwiazanie
nie ma charakteru ostatecznego. Opieranie podziatu studiéw ekonomicznych na kierunki
zgodnie z opisanym powyzej kryterium wiaze sie wiec, po pierwsze, z tendencja do tworze-
nia wielu kierunkéw, przy czym bardzo trudno jest uzasadni¢ brak zgody na uruchomienie
kolejnego, a po drugie — z potrzeba dos¢ czestych zmian odzwierciedlajacych zaréwno rze-
czywiste przeobrazenia w zakresie narzedzi zarzadzania, jak i swego rodzaju mode (przykta-
dem mody byto eksponowanie w przesztosci nazwy ,marketing”, ktéra dzi§ zaczyna niekie-
dy wrecz utrudnia¢ nabér kandydatéw na studia).

Tendencja do zwiekszania liczby kierunkéw studiéw na podstawie kryterium, ktére umow-
nie mozna okresli¢ branzowym, wzmacniana jest takze w wyniku niewtasciwej interpretacji
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zwiazkéw nauki i dydaktyki. Oczywiste jest bowiem, ze rozwdj nauki jest niezbedny do wzbo-
gacania tresci dydaktyki. Tyle tylko, ze nie wszystko to, co moze stanowi¢ nawet bardzo
interesujacy i wazki przedmiot badan naukowych, musi znajdowaé odzwierciedlenie w ko-
lejnych wyktadach i ¢wiczeniach, a w konsekwencji stanowi¢ podstawe dazenia do wykre-
owania nowej specjalnosci czy wrecz kierunku studiow.

W zakresie podziatu studiow ekonomicznych na kierunki sa tez mozliwe rozwiazania
hybrydowe. W obrebie nauk ekonomicznych takimi typowymi hybrydami sa nazwy dwéch
kierunkéw. Pierwsza z nich to (do niedawna) lokomotywa naboru na studia ekonomiczne,
czyli ,zarzadzanie i marketing”. Nazwa ta sugeruje, ze marketing nie jest cze$cia zarzadzania
lub ze stanowi alternatywe zarzadzania. Druga —to ,stosunki miedzynarodowe”; nazwa tego
kierunku jest tak ogélna, ze mozna nia obja¢ prawie wszystko, i to z r6znych dziedzin nauki,
aw celu zachowania pewnej logiki nalezatoby wyodrebni¢ jako drugi kierunek ,stosunki
wewnetrzne (lub krajowe)”.

Jak juz zauwazono wczesniej, w obecnych warunkach prawo do prowadzenia dziatal-
nosci dydaktycznej w ramach kierunku jest koncesjonowane (czy tez reglamentowane), znacz-
na swoboda panuje natomiast w zakresie tworzenia specjalnosci. Nie ma przy tym tak na-
prawde zadnych ostrych kryteriéw przyporzadkowywania specjalnosci do kierunkéw. W efek-
cie uczelnie oferujace studia ekonomiczne na tych samych kierunkach moga w rzeczywisto-
Sci realizowac, pomijajac elementy edukacji ogélnej czy tez podstawowej, zasadniczo od-
mienne programy w ramach bardzo réznych specjalnosci, nierzadko tylko luzno zwigzanych
z ideg danego kierunku. Sprawa jest o tyle istotna, ze niekiedy wiaze sie w konsekwencji
z rozczarowaniem czesci kandydatéw, a nastepnie studentéw, ktérzy, wybierajac kierunek
studiéw, moga oczekiwa¢ w znacznej mierze czego$ innego niz to, co uczelnia ostatecznie
oferuje. Jako przyktad moze postuzy¢ kierunek ,informatyka i ekonometria”, ktéry stat sie,
oprécz ,stosunkéw miedzynarodowych”, jednym z najpopularniejszych gtéwnie ze wzgledu
na pierwszy czton nazwy. Jednakze uczelnie ekonomiczne nie sa z r6znych wzgledéw pre-
destynowane do realizacji takiej samej edukacji z zakresu informatyki jak np. politechniki
(kadry, baza techniczna, przynaleznos¢ do okreslonej dziedziny nauki). Niestety, czes¢ mto-
dych ludzi odkrywa to dopiero wtedy, gdy poznaje szczegdty programu oraz trafia na specjal-
nosci niekiedy dos¢ dalekie od ich wyobrazen o studiowaniu informatyki.

Szukajac odpowiedzi na pytanie, co jeszcze wzmacnia tendencje do tworzenia nowych
kierunkéw studiéw ekonomicznych, nalezy zwréci¢ uwage na, bedace pochodna znacznego
zwiekszenia liczby studentéw, przyzwyczajenie sie czesci srodowiska do swoistego ,zycia
z dydaktyki”, zwtaszcza dzieki sSrodkom z tytutu nadgodzin w uczelni macierzystej oraz nie-
rzadko dodatkowej pracy w jednej lub kilku innych szkotach wyzszych. Nowy kierunek stwarza
dodatkowe mozliwosci kreowania specjalnosci i zaje¢ dydaktycznych w znacznej czesci re-
alizowanych przez icile okreslony zesp6t ludzi. W efekcie, w skrajnym przypadku, w indek-
sie studenta powtarzaja sie wielokrotnie te same nazwiska, czasem wrecz w tym samym se-
mestrze.

Zrédto dazen do tworzenia nowych kierunkéw tkwi takze w odziedziczonej po poprzed-
nim ustroju tendencji do postrzegania wyksztatcenia na poziomie wyzszym w kategoriach
wasko utylitarnych — zawodowych, z czym kojarzona jest idea potrzeby daleko idacej specja-
lizacji. Towarzyszy temu niekiedy ztudna wiara w to, ze absolwent szkoty wyzszej jest swo-
istym produktem finalnym, w petni przygotowanym do natychmiastowego podjecia nawet
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bardzo odpowiedzialnej funkcji, i ze na dodatek jego wiedza oraz umiejetnosci sa uksztatto-
wane raz na zawsze i beda réwnie aktualne w przysztosci.

Podsumowujac wszystkie zaprezentowane wcze$niej motywy tworzenia nowych kierun-
koéw i specjalnosci, nalezy zauwazy¢, ze dazenie do kreowania nowych kierunkéw jest w ja-
kiej§ mierze naturalng konsekwencja rozwoju nauki i rozwoju kadr naukowych specjalizuja-
cych sie w badaniach dotyczacych jakiegos obszaru aktywnosci ekonomicznej. Problem tkwi
zatem nie tyle w samej tendencji do tworzenia nowych kierunkéw czy specjalnosci, ile w me-
chanizmach i zjawiskach, ktére temu towarzysza.

Po pierwsze, chodzi o podkreslane juz niebezpieczenstwo nadmiernego koncentrowa-
nia istotnej czesci zaje¢ dydaktycznych, zwiazanej z pojeciem tzw. przedmiotéw kierunko-
wych i specjalizacyjnych, w ramach nieduzych i niekoniecznie omnipotentnych zespotéw.
W skrajnym przypadku moze to prowadzi¢ np. do powierzania zaje¢ wyktadowych nawet
osobom nie majacym stopnia doktora, podczas gdy w tej samej uczelni, tyle ze w obrebie
innego zespotu, sg osoby o znacznie wyzszej pozycji naukowej, a zarazem w petni kompe-
tentne.

Po drugie, w propozycjach programowych dotyczacych nowych kierunkéw i specjalno-
Sci niekiedy do$¢ wyraznie widoczna jest tendencja do ograniczania zaje¢ zwigzanych z tzw.
ksztatceniem ogblnym i podstawowym do absolutnie niezbednego minimum po to, by jak
najwiecej czasu poswieci¢ na realizacje przedmiotéw kierunkowych i specjalizacyjnych. Moze
to jednak prowadzi¢ do ostabienia akademickiego wymiaru ksztatcenia na rzecz ksztatcenia
zawodowego. Problem polega jednak na tym, ze, zwtaszcza w przypadku studiéw dzien-
nych, prawie catkowity brak doswiadczenia praktycznego studentéw wybierajacych dany
kierunek czy specjalnos¢ powoduje, iz ksztatcenie zawodowe przypomina niekiedy méwie-
nie ,$lepemu o kolorach”. Na dodatek znaczna cze$¢ (a w przypadku niektérych kierunkéw
i specjalnosci — zdecydowana wigkszo$¢) absolwentéw podejmuje prace majaca niewiele
wspdlnego z ich wyksztatceniem kierunkowym, a tym bardziej specjalizacyjnym. Wydaje sie,
ze ksztatcenie zawodowe-specjalizacyjne powinno by¢ zwiazane przede wszystkim z eta-
pem szeroko rozumianych studiéw podyplomowych. To wtedy bowiem dopiero jest mozliwe
odwotywanie sie do tego, co w przypadku edukacji o bardziej sprofilowanym — profesjonal-
nym charakterze jest szczeg6lnie wazne: do doswiadczenia zawodowego uczestnikéw.

Przedstawionych powyzej uwag nie nalezy interpretowac jako wypowiedzi przeciwko
tworzeniu nowych kierunkéw czy specjalnosci. Jestem bowiem zwolennikiem dania w tym
obszarze maksymalnej swobody uczelniom, oczywiscie przy zachowaniu pewnych wymo-
géw formalnych. Tyle tylko, ze swobodzie w tworzeniu i oferowaniu studentom kierunkéw
i specjalnosci powinny towarzyszy¢ r6znego rodzaju mechanizmy zapewniania jakosci za-
réwno wewnatrz uczelni, jak i w ramach srodowiska akademickiego. Powinny one stuzy¢
ochronie przed potencjalnymi negatywnymi nastepstwami Zle pojetego i niewtasciwie reali-
zowanego profilowania studiéw ekonomicznych. Na zakonczenie trzeba takze zauwazy¢, iz
zastosowanie nawet najdoskonalszego kryterium podziatu studiéw ekonomicznych na kie-
runki samo w sobie nie zagwarantuje wysokiej jakosci studiéw.
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Podnoszenie jakosci ksztatcenia
na ekonomicznych kierunkach
studiow wyzszych'

Jako moderator stanatem przed trudnym problemem, ktéry wynika ze zréznicowania
doswiadczen poszczegblnych uczelni w zakresie ksztattowania systeméw jakosci ksztatce-
nia, odmiennych podejs¢ autoréw do akredytacji ekonomicznych kierunkéw studiéw oraz
réznorodnosci tematyki podjetej w komunikatach przekazanych mi do syntetycznego omé-
wieniaZ.

Nim przystapie do relacji bardziej szczegétowych, pozwole sobie naszkicowaé tto, na
ktérym wystepuja starania uczelni o jako$¢ ksztatcenia, a przede wszystkim podac kilka pod-
stawowych informacji dotyczacych rozwijajacego sie systemu akredytacji studiéw wyzszych
w Polsce. W Europie Zachodniej sprawa akredytacji nabrata szczeg6lnej wagi po podpisaniu
w 1999 r. Deklaracji Boloriskiej. W dokumencie tym zwraca sie uwage na znaczenie miedzy-
narodowej wspdtpracy na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie me-
todologii tego procesu. W dyskutowanym systemie akredytacji europejskiej widzi sie droge
do miedzynarodowej poréwnywalnosci dyploméw i kwalifikacji, a takze zwiekszenia mobil-
nosci studentéw i nauczycieli.

W Europie Zachodniej oprécz powstajacej europejskiej sieci akredytacji dziata wiele
innych instytucji akredytujacych zaréwno programy ksztatcenia, jak i instytucje edukacyjne
badz kwalifikacje absolwentéw. W Polsce od 1990 r. nadzér panistwa nad jakoscia studiéw
regulowany byt przez zapisy Ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz dziatalno$¢ Rady Gtéw-
nej Szkolnictwa Wyzszego, a nieco pdézniej Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa
Zawodowego. Od 1 stycznia 2002 r., na mocy nowelizacji ustawy, rozpoczeta dziatalno$¢
Panstwowa Komisja Akredytacyjna. Juz wcze$niej akredytacje kierunkéw studiéw zainicjo-
wato samo $rodowisko akademickie, zaniepokojone zjawiskami zwiazanymi z umasowie-
niem studiéw wyzszych (a pozwalajacymi sadzi¢, ze ich jakos¢ jest zagrozona) oraz troszcza-
ce sie o uwiarygodnienie programéw ksztatcenia na arenie miedzynarodowej. Organizacje
akredytacyjne powstaty na mocy porozumien miedzy uczelniami jednego typu (uniwersytety,

! Fragmenty referatu (petna wersja zob. www.fundacja.edu.pl).

2 Podstawa prezentacji sa nastepujace referaty i komunikaty (w kolejnosci alfabetycznej): Jan Jasiczak: Akredytacja
a certyfikacja systeméw edukacyjnych; Zofia Kedzior: Marketing w dydaktyce szkét wyzszych w opinii studentéw i eks-
pertéw; Alicja Konczakowska: Kierunki studiow ekonomicznych na uczelniach technicznych; Stanistaw Maciot: Kie-
runki studiéw ekonomicznych w Polsce w latach 1924-2002; Aleksander Sulejewicz: Czy nauczanie ekonomii (neokla-
sycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?; Katarzyna Szczepanska: Poziom wiedzy i umiejetnosci absolwentéw wyzszych
szkot ekonomicznych.

Teksty komunikatéw nie zamieszczonych w niniejszym tomie sa dostepne w wersji elektronicznej (www.fundacja.edu.pl).
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uczelnie techniczne itd.). Obecnie dziata ich wiele. Najwczesniej powstaty Uniwersytecka
Komisja Akredytacyjna (w ktérej mam zaszczyt zajmowac sie akredytacja kierunkéw ekono-
micznych) oraz Komisja Akredytacyjna Uczelni Medycznych. Nieco pézniej rozpoczety dzia-
talnos¢ Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych oraz Fundacja Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych. Analogiczne komisje powotano dla uczelni rolniczych, pedago-
gicznych, akademii wychowania fizycznego. Od lat prowadzi dziatalno$¢ Stowarzyszenie
Edukacji Menedzerskiej ,Forum”, obejmujace ocena gtéwnie szkoty biznesu i majace podpi-
sane porozumienie z Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna.

llustracja podnoszonych przez srodowisko probleméw zwiazanych z umasowieniem i ja-
koscia studiéw jest komunikat dr Stanistawa Maciota Kierunki studiéw ekonomicznych w Pol-
sce w latach 1924-2002, w ktérym autor ukazat m.in., jak drastycznie zwigkszyta sie liczba
studentéw kierunkéw studiéw ekonomicznych w ostatnim dziesiecioleciu. W istocie zwrot ku
gospodarce rynkowej spowodowat, Ze studia ekonomiczne staty sie jednym z najpopularniej-
szych obszaréw ksztatcenia i w zwiazku z tym w ich dziedzinie mozna napotkac szczegélnie
wiele zagrozer dla jakosci, a co za tym idzie, powinny one by¢ poddawane szczegoélnie wnikli-
wej ocenie. Co tez sie dzieje, gdyz co najmniej cztery organizacje akredytujace trzymaja nad
nimi piecze: Pafnstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA), sekcja ekonomiczna Uniwersyteckiej
Komisji Akredytacyjnej (UKA), Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych (FPA-
KE) oraz powstate najwczesniej Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum”. Instytucje
Srodowiskowe prowadza wspotprace w zakresie przygotowywania i prowadzenia akredytacji
(deklaracja o wspétpracy pomiedzy UKA i SEM ,Forum”, wspdlne zespoty oceniajace UKA
i FPAKE, wspolne konferencje, szkolenia, prace nad standardami). Do wspotpracy tej wiaczaja
sie takze agencje akredytacyjne innych uczelni, ktére prowadza kierunki studiéw ekonomicz-
nych i menedzerskich, np. Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych (KAUT)?. Nad harmo-
nijna wspotpraca komisji srodowiskowych oraz nad poziomem i poréwnywalnoscia standar-
doéw i procedur ich akredytacji czuwa Komisja Akredytacyjna Konferencji Rektoréw Akademic-
kich Szkét Polskich (KRASP). Szczegblnie interesujaca dyskusja rozpoczyna sie obecnie — kiedy
niemal réwnoczesnie pierwsze procedury akredytacyjne podjety UKA oraz FPAKE. W gronie
reprezentantéw uczelni ekonomicznych rozwaza sie, czy nalezy dazy¢ do ujednolicenia mo-
delu akredytacji kierunkéw ekonomicznych w Polsce, do uwspélniania jej standardéw, a co za
tym idzie — do wzajemnej uznawalnosci przyznawanych certyfikatéw, czy tez wprost przeciw-
nie — trzeba zachowac cztery, nieco odmienne pod wzgledem charakteru i poziomu wymagan
systemy akredytacji kierunkéw ekonomicznych i w ten sposéb umozliwia¢ uczelniom podda-
wanie si¢ wielostronnej, zréznicowanej ocenie.

Akredytacja nie jest jedynym mechanizmem zapewniania jakosci ksztatcenia w szko-
tach wyzszych. Profesor Jan Jasiczak w referacie Akredytacja a certyfikacja systemow eduka-
cyjnych wskazuje, ze na jakosc¢ ksztatlcenia mozna (trzeba) patrze¢ z dwu perspektyw:

poprzez oceny formowane w systemie akredytacji;
poprzez oceny uzyskiwane w systemach zarzadzania przez jakos¢ (TQM) i uzy-
skiwane certyfikaty ISO.

Sama akredytacja ma istotne braki, ktére moga zosta¢ zniwelowane przez system zarza-
dzania jakoscia.

3 Por. np. komunikat prof. Alicji Konczakowskiej, przewodniczacej KAUT.
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Podnoszenie jakosci ksztatcenia na ekonomicznych kierunkach...

Dbajac o jakos¢, nie mozna pominac tak waznej kwestii jak ksztattowanie postaw uzy-
tecznosci spotecznej absolwentéw. Profesor Aleksander Sulejewicz w referacie Czy naucza-
nie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”? przedstawit wyniki badan nad
zachowaniami studentéw ekonomii w sytuacjach dylematéw spotecznych i sformutowat hi-
poteze, ze szkoty o menedzerskim profilu studiéw przyciagaja i ksztatca stuchaczy o silnie
egoistycznym nastawieniu spotecznym, stabej motywacji do wspétpracy i zbytniej dbatosci
o wiasne interesy. Zwazywszy na wspomniane juz umasowienie tego rodzaju studiéw, moz-
na zywi¢ obawy, ze tradycyjne obowiazki elit spotecznych (w tym absolwentéw studiéw
wyzszych) — polegajace m.in. na sktonnosci do myslenia w kategoriach intereséw ogélnospo-
tecznych, a nie partykularnych - zostana pozostawione odtogiem. Opracowanie Aleksandra
Sulejewicza stanowi wazny przyczynek do dyskusji nad kierunkami ksztatcenia ekonomi-
stow i menedzeréw w Polsce — ludzi, ktérzy beda odpowiada¢ nie tylko za efektywnos¢ przed-
siewzie¢ gospodarczych, ale takze za rozpowszechnianie modelu uprawiania dziatalnosci
gospodarczej w naszym kraju.

Dodatkowy gtos w dyskusji nad zagadnieniami jakosci przyniost referat prof. Zofii Kedzior
Marketing w dydaktyce szk6t wyzszych w opinii studentéw i ekspertéw. Tym razem chodzi o pra-
widtowos¢ oraz efektywno$¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci w tej podstawowej dla ksztat-
cenia menedzeréw dyscyplinie. Na podstawie opinii ekspertéw i studentéw autorka formutuje
wiele uwag krytycznych i postulatéw pod adresem jednostek ksztatcacych w tej dziedzinie.
Z kolei opinie pracodawcéw oceniajacych kwalifikacje absolwentéw szkét menedzerskich z ob-
szaru wojewddztwa $laskiego omawia mgr Katarzyna Szczeparska w komunikacie Wyksztat-
cenie ekonomiczne w opinii absolwentéw i pracodawcéw. Autorka badata preferencje praco-
dawcéw dotyczace zestawu umiejetnosci, ktére chetnie widzieliby u swych potencjalnych pra-
cownikéw oraz ocene kompetencji uzyskanych na studiach dokonana przez absolwentéw. Nie
trzeba dodawac, ze zaréwno ocena oferty dydaktycznej i sposobu jej realizacji, jak i badanie
opinii absolwentéw i pracodawcéw na temat uzytecznosci rynkowej uzyskanego wyksztatce-
nia naleza do wewnetrznych mechanizméw zapewniania jakosci, a obydwa opracowania przy-
noszg nowe informacje dotyczace przypadkéw istniejacych w polskich szkotach wyzszych.

Podsumowujac nadestane referaty i komunikaty, stwierdzam z satysfakcja, ze problema-
tyka zapewniania jakosci jest czescia zywej dyskusji trwajacej i rozwijajacej sie w srodowi-
sku akademickim zwiazanym z ksztatceniem na kierunkach ekonomicznych oraz dziatan
podejmowanych w tym srodowisku. Maja one wymiar migedzynarodowy, zwiazany z wdra-
zaniem akredytacji i certyfikacji takiej samej jak w krajach rozwinietych. Maja wymiar krajo-
wy, gdy dotycza wspbtpracy pomiedzy instytucjami Srodowiskowymi zajmujacymi sie ocena
jakosci. Sa wreszcie zwiazane z wewnetrznymi systemami zapewniania jakosci w poszcze-
g6lInych uczelniach. Ta dyskusja i te dziatania pozwalaja dobrze rokowac o poprawie jakosci
ksztatcenia, ktéra dodatkowo moze by¢ stymulowana przez zmieniajaca sie sytuacje na ryn-
ku edukacji wyzszej. Dostrzegalna juz dzi$ przewaga oferty edukacyjnej nad popytem zosta-
nie w najblizszych latach zwiekszona przez wchodzacy na ten rynek niz demograficzny. Nalezy
wiec sie spodziewac, ze konkurencja miedzy osrodkami ksztatcacymi menedzeréw zaostrzy
sie i sSrodowisko akademickie powinno uczyni¢ wszystko, aby z rynku znikty instytucje naj-
stabsze, a utrzymaty sie na nim podmioty najlepsze, oferujace edukacje najwyzszej jakosci.
Z pewnoscia sprzyja¢ temu beda systemy akredytacji Srodowiskowej oraz wprowadzane na
uczelniach wewnetrzne systemy zapewniania jakosci.
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Czy nauczanie ekonomii
(neoklasycznej) powieksza
,kapitat spoteczny”?

The average human being is about 95%
selfish in the narrow sense of the term.
Gordon Tullock (1976)

Wstep

W opracowaniu poruszam zagadnienie ksztatcenia ekonomistéw w kontekscie tworze-
nia kapitatu spotecznego. Asumptem do podjecia tego — nowego, jak sie wydaje — tematu
w polskiej dyskusji nad ksztatceniem ekonomistéw jest rosnaca powoli, ale nieubtaganie,
w tonie ekonomii eksperymentalnej literatura dotyczaca zachowan (studentéw) ekonomi-
stow w sytuacjach dylematéw spotecznych. Najogélniej rzecz biorac, zgromadzono juz
wystarczajaco danych, by pokusi¢ sie stwierdzenie, ze ekonomisci wydaja sie mniej skton-
ni do wspbtpracy, czesciej wybieraja zdrade w teoriogrowych dylematach, czesciej sa ga-
powiczami przy wspieraniu finansowania débr publicznych oraz znaczaco chetniej uczest-
nicza w korupcji niz osoby studiujace inne kierunki. Dwie hipotezy nasunety sie juz na
poczatku dyskusji:

osoby decydujace sie na studiowanie ekonomii sa bardziej samolubne;
studenci ucza sie egoizmu na wyktadach z ekonomii.

Jezeli uznamy empiryczne i eksperymentalne dowody wigkszego samolubstwa ekono-
mistéw (co pozostawiam czytelnikom podrozdziatu 1), to pojawia sie problem ich wktadu
(negatywnego) w tworzenie kapitatu spotecznego. Jesli zdefiniujemy kapitat spoteczny jako
wszystko to, co sktania nas do wspotpracy, to ekonomia neoklasyczna nauczajaca modeli
dostarczajacych przewidywan jednoznacznie egoistycznych zachowan zdaje sie stanowic
istotna (?) przeszkode w jego akumulacji. Temat ten jedynie zasygnalizuje, zdajac sobie spra-
we z wielosci watkéw, w tym takze niejednoznaczno$ci samego pojecia ,kapitat spoteczny”.
Daje to asumpt do dyskusji w podrozdziale 2 kilku aspektéw ksztatcenia ekonomistéw, m.in.
przemyslen o jakosci tego ksztatcenia.

W opracowaniu referuje z pewnymi szczeg6tami dyskusje, w ktérej uczestnicza gtéwnie
ekonomisci amerykanscy, pojawity sie jednak réwniez gtosy ze Szwajcarii i Niemiec. Szcze-
g6ty przeprowadzanych eksperymentéw beda zapewne irytujace dla niektérych czytelnikow.
Ale, po pierwsze, ekonomi eksperymentalna dostata wreszcie nagrode (zblizona do) Nobla.
Jej metody sa nadal kontrowersyjne, mato znane, a w Polsce (o ile wiem) nie praktykowane.
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Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?

Po drugie, wydaje sie celowe zaproszenie zespotéw ekonomistéw do przeprowadzenia po-
dobnych badan na wtasnych uczelniach. Czytelnicy nie zainteresowani tym, czym sie zajmu-
je nurt ekonomii eksperymentalnej moga przejs¢ po kilku akapitach do podrozdziatu 2. W pod-
rozdziale 3 zamieszczam takze kilka uwag o podejsciu eksperymentalnym w ekonomii.

Na koniec uwaga o ekonomii neoklasycznej. Traktuje tu ten termin szeroko, majac na
mysli dziewietnastowieczny nurt subiektywizmu i marginalizmu (od, powiedzmy, Cournota
i Gossena do Marshalla) oraz jego dzisiejsza kontynuacje w postaci mainstream economics
wraz z nowoczesnymi technikami teorii gier, CGE, ekonomii dobrobytu, wyboru publicznego
itd. Jej zsocjologizowana wersja jest teoria racjonalnego wyboru (rational choice theory) i du-
za cze$¢ ekonomii neoinstytucjonalnej. Pozostawiam na uboczu bardziej techniczne dysku-
sje 0 poszczegbInych zatozeniach przyjmowanych przez wspétczesnych ,neoklasykéw” i ich
oponentéw (w ramach marginalizmu). Dodajmy, ze chodzi o ekonomie, ktérej uczymy, a wiec
podrecznikowa, nie za$ o subtelne rozwazania Arrowa, Sena, Stiglitza czy Kahnemana.

1. Eksperymenty — przeglad literatury

Artykutem, ktéry zapoczatkowat dyskusje byt tekst Marwella i Amesa (1981)'. Celem
autoréw, ktérzy nie sa ekonomistami, byto przetestowanie hipotezy gapowicza (pieczeniarza
— free rider) w sytuacjach kolektywnej dostawy (provision) dobra publicznego (public good)*.
Jak wiadomo, teoria ekonomii sugeruje, iz racjonalny uczestnik powstrzyma sie od przezna-
czenia zasobéw na dostarczane dobro publiczne, jedli jego korzys¢ indywidualna bedzie
nizsza od ponoszonego przez niego kosztu (co wydaje sie reguta w przypadku débr publicz-
nych). Staba wersja hipotezy o gapowiczu gtosi, ze taczna dobrowolna ofiara uczestnikéw
bedzie suboptymalna; silna wersja hipotezy méwi, ze dobro publiczne w ogbéle nie bedzie
dostarczone.

Marwell i Ames zaproponowali serie dwunastu eksperymentéw (z grupami studentéw
Uniwersytetu Wisconsin), w ktérych w petni poinformowani uczestnicy mieli do wyboru
inwestowanie otrzymanych zasobéw (tokens) w dobro prywatne (podobnie do banku wypta-
cajacego raczej pewny zwrot z zaangazowanego kapitatu) lub w dobro publiczne, ktére da-
wato zwrot wyzszy (ok. 2,2 raza) ale, oczywiscie, niepewny. Zaangazowanie zasobéw w wy-
miane publiczna dawato jednakowy zwrot wszystkim (co modyfikowano pdzniej), wedtug
uprzednio ustalonej formuty. Oczekiwanym efektem gry byto ustalenie proporcji, w jakiej
uczestnicy dobrowolnie przeznaczali zasoby na dobra prywatne i publiczne oraz sprawdze-
nie teorii gloszacej, iz przeznaczanie jakiejkolwiek czesci srodkéw na dobra publiczne jest
irracjonalne (silna wersja) lub tez jej stabszej wersji (uczestnicy przeznacza zbyt mato).

Rezultaty eksperymentéw byty jednoznaczne: uczestnicy nigdy nie postepowali wedle
silnej wersji hipotezy (zamiast przeznaczac zero lub znikoma warto$¢, sredni udziat zaanga-
zowania w kolektywny zwrot wahat sie w granicach 40-60%). Staba wersje hipotezy ekspe-
rymenty zdaja sie potwierdzac: wielko$¢ wspélnych inwestycji byta ponizej optimum.

' G. Marwell, R.E. Ames: Economists free ride, does anyone else? Experiments on the provision of public goods, ,Journal
of Public Economics” 1981, nr 15, s. 295-310.

2 G. Hardin: The tragedy of the commons, ,Science” 1968, nr 162, s. 1243-1248., M. Olson: The logic of collective
action. Public goods and the theory of groups, Schocken Books, New York 1968.
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Aleksander Sulejewicz

Nie to jednak stato sie zaczatkiem ciekawej dyskusji. Ostatni eksperyment (niemal przy-
padkowy z punktu widzenia celu) byt powtérzeniem pierwszego, z tym ze uczestnikami byli
studenci V semestru ekonomii tego uniwersytetu. | tu jedyny raz wyniki odbiegaty od obser-
wowanej $redniej: studenci ekonomii przeznaczali zaledwie 20% swoich zasobéw na dobro
publiczne. Poniewaz wyniki sa statystycznie istotne®, autorzy konkluduja, ze dla tej grupy
spotecznej zostata potwierdzona silna wersja hipotezy o gapowiczu.

W odpowiedzi na zadawane nastepnie pytania kwestionariuszowe (1) jaki poziom inwe-
stycji w dobro wspdlne jest sprawiedliwy (fair) oraz (2) czy sprawiedliwos¢ (fairness) miata dla
nich znaczenie przy podejmowaniu decyzji o inwestowaniu prawie jedna trzecia studentéw
ekonomii albo odméwita okreslenia, co to znaczy sprawiedliwy (fair), albo udzielata odpowie-
dzi ztozonych, nie poddajacych sie kodowaniu (trzy czwarte studentéw innych kierunkéw okre-
Slato poziom ,okoto potowy lub wiecej” jako fair, a ponad jedna czwarta uznata, ze jest fair
przeznaczy¢ catos¢ zasobow na dobro wspdlne)*. Znacznie tatwiej przyszto studentom ekono-
mii stwierdzi¢, ze maty lub zerowy nakfad na dobro publiczne jest fair, zas o potowe rzadziej
niz pozostali gtosili, ze miata dla nich znaczenie sprawiedliwo$¢ przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnej. Wyniki tego kwestionariusza byty ponadto zgodne z wypowiedziami ekspertow
— zawodowych ekonomistéw proszonych o komentowanie badania (ex ante).

Autorom nasunety sie dwie hipotezy wyjasnienia ,odmiennosci ekonomistow”:

Do pracy w ,gospodarce” rekrutowane sa osoby bardziej przejmujace sie ,ra-
cjonalna” alokacja pieniedzy lub débr.

Osoby te zaczynaja postepowac wedle ogéInych zasad studiowanych przez sie-
bie teorii.

Na kolejny gtos w dyskusji przyszto czekac az dziesie¢ lat>. Celem badania Cartera i Ironsa
byto stwierdzenie, w jakim stopniu wyniki uzyskane przez Marwella i Amesa sa odporne na
krytyke (robust). Jednoczes$nie Carter i Irons zapoczatkowali tradycje badania tego zagadnie-
nia poprzez eksperymentalne ¢wiczenie gry w ultimatum®. Autorzy ci potwierdzili, ze studen-
ci ekonomii postepuja inaczej niz studenci innych kierunkéw i poszukiwali techniki pozwa-
lajacej odr6zni¢ autoselekcje od indoktrynacji (uczenie sie learning effect).

W grze uczestnicza dwie osoby, okreslane mianem proponujacego (proposer, stosuje sie
takze okreslenie allocator) i odpowiadajacego (responder lub chooser). Ich zadanie polega na
podziale kwoty (tu: 10 USD) pomiedzy siebie. Proponujacy oferuje podziat, a odpowiadajacy
akceptuje go lub nie. Kazdy podziat jest dozwolony, jesli tylko proponowane kwoty sa wielo-
krotnoscia jakiej$ sumy (tu: 0,5 USD; inni stosuja 0,25 USD) i nie przekraczaja tacznej warto-
$ci 10 USD. Jesli odpowiadajacy wyraza zgode, kwota jest dzielona pomiedzy graczy zgod-
nie z propozycja; jesli odrzuca oferte, obaj gracze nie dostaja nic. Gracze graja ze soba tylko
raz. Gdy obaj uczestnicy spetniaja przyjete w teorii gier zatozenia o racjonalnosci (dbanie

3 Wszystkie aspekty technik statystycznych, cho¢ oczywiscie bardzo istotne, zostang w tym tekscie pominiete.
y pekty ystyczny Yy y P!

4 G. Marwell, R.E. Ames: op. cit., s. 308. Korelacja migedzy wynikami gry a definicja fairness jest niska (0,23), ale za to
wyzsza jest korelacja wynikdw i znaczenia przypisywanemu sprawiedliwosci przy podejmowaniu decyzji (0,47).

%J.R. Carter, M.D. Irons: Are economists difterent and if so, why?, ,Journal of Economic Perspectives” 1991, nr 2,s. 171-177.
© Gra zostata zaproponowana w: W. Guth, R. Schmittberger, B. Schwarze: En experimental analysis of ultimatum barga-
ining, ,Journal of Economic Behavior and Organization”, grudzieh 1982, s. 367-388 i udoskonalona w: D. Kahneman,
J.L. Knetsch, R.H. Thaler: Fairness and the assumptions of economics, ,Journal of Business”, pazdziernik 1986, s. 285—
300.
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Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?

jedynie o whasny interes), rozwiazanie jest proste: odpowiadajacy akceptuje kazda sume wigk-
sza od zera. Wiedzac o tym, proponujacy oferuje mu 0,5 USD (zachowujac dla siebie 9,50
USD) i odpowiadajacy przyjmuje propozycje’.

Wyniki potwierdzity ,inno$¢” ekonomistéw. Przecietna kwota oferowana przez proponu-
jacego — studenta | roku lub wyzszych lat (senior, graduate) ekonomii — wyniosta 1,70 USD (w
poréwnaniu z 2,44 USD dla studentéw innych kierunkéw), a przecietna kwota zachowywana
przez proponujacego wyniosta 6,15 USD (dla studentéw innych kierunkéw 5,44). Hipoteza
zerowa o braku réznic miedzy ekonomistami i nieekonomistami zostata zatem odrzucona.

Powstaje pytanie, czy nalezy to przypisa¢ autoselekcji, czy ,nauczeniu sie” egoizmu z teo-
rii mikroekonomii®. Grupe uczestnikéw podzielono na cztery kategorie: (1) studenci | roku de-
klarujacy inny niz ekonomia kierunek (major) studiéw, ktérzy nie zapisali si¢ na wyktad z eko-
nomii; (2) studenci | roku ekonomii deklarujacy ekonomie jako gtéwny kierunek (major stu-
diéw, ktorzy zapisali sie na pierwszy semestr makroekonomii (podkreslenie A.S.); (3) zaawanso-
wani studenci (senior noneconomists) koficzacy studia (had majored = trzy lata undergraduate)
na kierunku innym niz ekonomia i ktérzy nie wystuchali zadnego wyktadu z ekonomii; (4) za-
awansowani studenci (senior economists) koficzacy studia na kierunku ekonomia.

Carter i Irons konkluduja, ze ich dane w silnym stopniu potwierdzaja teze o samodobo-
rze. Studenci | roku ekonomii akceptowali mniej i oferowali mniej niz studenci | roku kierun-
kéw nieekonomicznych, a zatem postepowali bardziej w zgodzie z teorig. Hipoteza zerowa
o braku autoselekc;ji jest odrzucona dla obu wielkosci (kwota oferowana i kwota zatrzymana).
Teza o wplywie nauczania ekonomii na (,egoistyczne”) postepowanie studentéw nie zostata
potwierdzona. Ale uzyskane wyniki nie sa spéjne. Gdyby hipoteza o wptywie nauczania byta
prawdziwa, nalezatoby, zdaniem autoréw, oczekiwaé zwiekszania sie r6znicy miedzy stu-
dentami | roku ekonomii a pozostatymi studentami | roku. Tego autorzy nie zaobserwowali,
przynajmniej w odniesieniu do kwot oferowanych (przeciwny znak wspdtczynnika i staty-
stycznie istotny); dla kwot zachowywanych owa réznica powieksza sig, ale nie jest statystycz-
nie istotna (cho¢ znak wspétczynnika dodatni).

Autorzy prébowali takze sprawdzi¢, czy studenci-ekonomisci posiedli po prostu w wy-
zszym stopniu (z jakiegokolwiek powodu) umiejetnos¢ logicznego rachunku i tym raczej niz
cechami osobowosci odrézniaja sie od pozostatych. Odpowiedzi na pytania (ex post) o ,po-
prawne” rozwigzanie zadania dla kazdego z graczy® daty mieszane wyniki. Dla pierwszego —
prostszego — pytania nie zaobserwowano réznic. Przy drugim ekonomisci okazali sie lepsi.
Ale okazato sig, Ze ta umiejetnos¢ nie wyczerpuje réznicy miedzy ekonomistami i nieekono-
mistami, ktéra ujawniaty wyniki analizy regresji. Chodzito zatem o co$ wiecej niz zwykta
umiejetnos¢ dedukcji'.

7 Teoretycznie, 1 cent stanowi minimalna kwote. Autorzy przyjeli ,grubsza” kwote. Fakt, iz gra sie jeden raz z tym
samym partnerem oznacza, ze nie warto odrzuca¢ nawet najgorszej oferty w nadziei, ze proponujacy nastepnym razem
sie poprawi.

8 Autorzy nie czynia rozréznienia pomiedzy mikroekonomia i makroekonomia. Studenci | roku ekonomii zapisali sie na
pierwszy semestr makroekonomii. Wydaje sie, ze przy subtelniejszej analizie powinno sie uczynic to rozréznienie.

% (1) Zaktadajac, ze odpowiadajacy maksymalizuje wtasny majatek, jaka jest najmniejsza kwota, ktéra zaakceptuje?
(nastepuje kilka mozliwosci); (2) Zaktadajac, ze proponujacy maksymalizuje wtasny majatek oraz ze sadzi on(a), ze
odpowiadajacy maksymalizuje wtasny majatek, jaki podziat kwoty 10 USD zaoferuje proponujacy?

19 Moze niektorzy studenci mieli ekonomie w liceum (high school)? Hipoteza o uczeniu sie egoizmu bytaby wtedy
trudniejsza do odrzucenia. Prawdopodobnie niewielki tylko odsetek badanych uczyt sie wczesniej tego przedmiotu.
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Warto jeszcze wspomnieé, ze wyniki otrzymane przez Cartera i Ironsa nie potwierdzaja
jednak samej teorii: kwota akceptowana réznita sie od teoretycznego rozwiazania o 4 odchy-
lenia standardowe (1,70 od 0,50 USD), a kwota oferowana — az o 15 odchyler standardo-
wych (6,15 od 9,50 USD).

Trzecim waznym gtosem w dyskusji byt artykut Franka, Gilovicha i Regana z 1993 r."".
Celem przeprowadzonego przez nich badania byto stwierdzenie, czy zaznajomienie sie
z modelem maksymalizacji wtasnego interesu, wykorzystywanym powszechnie w ekono-
mii, zmienia postepowanie. Najpierw jednak przeprowadzili krytyke badah Marwella i Ame-
sa. Zarzucili im, ze ich badanie nie uwzgledniato zmiennej wiekowej: studenci ,pozaeko-
nomiczni” to absolwenci high schools i colleges undergraduates. Naleza oni do innej grupy
wiekowej niz nawet studenci | roku studiéw ,dyplomowych” (graduate). Druga pominieta
zmienna to pte¢. Wedtug Franka, Gilovicha i Regana mezczyZni znacznie rzadziej wspét-
pracuja w tego typu eksperymentach niz kobiety. U Marwella i Amesa zdecydowana wiek-
sz0§¢ ekonomistéw stanowili mezczyZzni, a na pozostatych kierunkach obie ptcie byty réw-
no reprezentowane. Inaczej méwiac, Marwell i Ames nie dowiedli, Ze to wtasnie ekonomi-
Sci postepuja odmiennie'?.

Na badanie Franka, Gilovicha i Regana sktadaty sie cztery podejscia:

finansowanie débr publicznych;

dylemat wieznia;

deklaracje kwestionariuszowe;

uczestnictwo w hipotetycznym dylemacie etycznym.

Po pierwsze, zapytali o to, jak ekonomisci postepuja w rzeczywistosci. Zbadali deklara-
cje (w odpowiedzi na ich wtasny kwestionariusz) dotyczace Sredniorocznych wptat na cele
dobroczynne lub dobra publiczne™ zebrane wsréd wyktadowcéw akademickich z dziedzi-
ny: (1) ekonomii; (2) innych nauk spotecznych; (3) matematyki, informatyki, inzynierii; (4) nauk
przyrodniczych; (5) humanistyki; (6) architektury, sztuki i muzyki oraz (7) wyktadowcow ze
szk6t zawodowych. Wyniki byty nastepujace: udziat petnych gapowiczéw (nic nie dawali)
wsréd ekonomistéw wynidst 9,3% w poréwnaniu z 1,1-4,2% w pozostatych szesciu grupach.
Ekonomisci dawali relatywnie (w relacji do dochodu) mniej niz pozostate grupy college pro-
fessors (dawali 91% tego, co powinni). Z drugiej strony, udziat ekonomistéw w wyborach byt
nieco tylko nizszy niz przecietna w prébce'.

""R.H. Frank, Th. Gilovich, D.T. Regan: Does studying economics inhibit cooperation?, ,Journal of Economic Perspecti-
ves” 1993, nr 2,s. 159-171.

'2 Osobnym czynnikiem zaktécajacym byt fakt, ze przypisanie roli proponujacego odbyto sie w wyniku konkursu: zostawali
nimi zwyciezcy prostej — trywialnej — zabawy stownej. Mogto to miec ten efekt, iz (1) zwyciezcy (ze wszystkich kierunkéw)
mogli czué, ze ,zapracowali” w ten sposob i zastuguja na wyzsze wynagrodzenia. Alternatywnie (2) tylko studenci ekonomii
zaznajomieni z teorig kraficowej produkcyjnosci (pracy) mogli dojs¢ do tego wniosku. Oba efekty mogly tez (3) wystapi¢
tacznie. Frank, Gilovich i Regan uznaja, ze Marwell i Ames sugeruja te druga mozliwos¢ (ekonomisci).

'3 Kategoria ta wydaje sie niejednorodna. Zawieraja sie w niej zaréwno darowizny na rzecz organizacji charytatywnych, jak
i optata za abonament telewizji publicznej. Jak wskazuja sami autorzy kontekst wptat ma znaczenie: gdy dary sa ,egzekwo-
wane” w miejscu pracy, presja otoczenia sktania nawet egoistow do zmiany nastawienia. Przedstawienie nazwisk dawcéw
w radiu lub telewizji daje korzysci w postaci wizerunku ,odpowiedzialnego” obywatela, wymigiwanie sie moze pozbawic¢
korzysci cztonkostwa w grupie lub kregu spotecznym. Zamazuije to np. obraz dziatai dobrowolnych (volunteer activities).

'* Przypomnijmy, ze teoria racjonalnego wyboru (np. Olson) gtosi, ze udziat w gtosowaniu jest irracjonalny: koszt
indywidualny gtosowania jest wyzszy niz korzys¢; prawdopodobieristwo, ze méj glos zawazy na wyniku wyboréw jest
daleko mniejsze niz np. prawdopodobiefistwo, ze idac lub jadac do lokalu wyborczego ulegne wypadkowi drogowemu.
Proponowane komplikacje modelu nie zmieniaja gtéwnej tezy.
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Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?

Po drugie, zaproponowali uczestnikom gre w dylemat wieznia (z rzeczywistymi wypfta-
tami pienieznymi). Jak wiadomo, teoria przewiduje, ze racjonalni uczestnicy zawsze beda
zdradzaé w grze jednorazowej. Autorzy eksperymentu przeprowadzili intensywne szkolenie
na temat dylematu wieZnia, sprawdzali znajomos¢ teorii i zrozumienie struktury wyptat (WW:
2,2; RW: 3,0; WR: 0,3; RR: 1,1), zapewnili graczom anonimowos¢, uniemozliwili dowiedze-
nie sie (lub wywnioskowanie) o dziataniach innych graczy. Wyniki byty nastepujace: studen-
ci economics majors zdradzali (rywalizowali R) w 60,4% przypadkéw, a studenci innych kie-
runkéw (nonmajors) w 38,8% przypadkéw (na 267 gier, czyli 534 decyzje). Wyeliminowanie
wptywu pfci na decyzje (nadreprezentacja mezczyzn wéréd studentéw ekonomii) pozwolito
stwierdzi¢, ze prawdopodobiefistwo, iz zdradzi mezczyzna jest 0,24 raza wyzsze niz praw-
dopodobieristwo zdrady przez kobiete. Pozostaje jednak efekt studiowania ekonomii: dla
studentéw economic majors prawdopodobienstwo rywalizacji byto 0,17 raza wyzsze niz
innych studentéw (wspotczynnik t=2,16).

W typowej grze niekooperacyjnej, jaka jest dylemat wieznia, gracze nie maja mozliwo-
$ci komunikowania sie. Autorzy zmodyfikowali warunki gry: wprowadzono wersje (1) z moz-
liwoscia czynienia obietnic', ale jednoczesnie powiedziano badanym, ze (zgodnie z teoria)
obietnic takich nie mozna wyegzekwowac od ,partnera”; wersje posrednia (2) bez mozliwo-
Sci czynienia obietnic, ale za to z przedtuzonym czasem ,socjalizacji” przed gra (2a — 30
minut, 2b — 10 minut). Co uzyskano? Sktonnos¢ do zdrady spadta w przypadku przedtuzenia
wspdlnego czasu przed gra (2) i radykalnie obnizyta sie przy mozliwosci sktadania obietnic
(1). Ponadto prawdopodobienstwo zdrady zmniejszato sie wraz z przechodzeniem na na-
stepny rok studiéw (wspétczynnik zmniejsza sie $rednio o 0,07). Réznice miedzy ekonomi-
stami a studentami innych kierunkéw niemal znikaja przy ,nieograniczonej” wersji ,z obiet-
nicami” (1) (ekonomisci zdradzaja w 28,6% przypadkéw, inni w 25,9%). Natomiast w ,ogra-
niczonej” wersji (2) ekonomisci rywalizuja w 71,8% przypadkéw, inni za$ jedynie w 47,3%.

Trzecim materiatem do badania byty uzupetniajace deklaracje kwestionariuszowe. Po
pierwsze, studenci odpowiadali na pytanie o motywy swojej decyzji w grze. Autorzy posta-
wili hipoteze, ze ekonomisci beda bardziej sktonni do przedstawienia celéw gry w katego-
riach interesu wtasnego i z tego powodu beda akcentowac strukture samej gry. Inni natomiast
beda uzywac takich argumentéw jak postawa wobec partnera (feelings about their partners),
aspekty natury ludzkiej itp. W istocie, 31% ekonomistéw podato jedynie cechy gry jako wy-
ttumaczenie swojej decyzji (w poréwnaniu z 17% nieekonomistéw). Prawdopodobiefistwo
przypadkowego otrzymania takiego wyniku jest ponizej 5%.

Po drugie, w oddzielnym badaniu, zapytano studentéw starszych lat finanséw publicz-
nych Uniwersytetu Cornell, czy beda wspétpracowad, czy tez zdradza w jednorazowym dy-
lemacie wieznia, jesli beda wiedzie¢ z pewnoscia, ze ich ,partner”'® bedzie kooperowat. Az
58% ekonomistow o$wiadczyto, ze zdradzi i tylko 34% nieekonomistéw sadzito, iz beda
rywalizowac (p < 0,05). Na pytanie, czy beda kooperowaé, wiedzac z pewnoscia, ze ,part-
ner” bedzie rywalizowat, obie grupy niemal jednakowo zadeklarowaty takze wtasna zdrade
(30 na 31 ekonomistéw i 36 na 41 nieekonomistéw) (zgodnie z teoria). Na tej podstawie

15 Ze sie bedzie kooperowa¢. Nie ma sensu obiecywaé rywalizacji.

16 Termin ,partner” nie ma tu odcienia pozytywnego. To po prostu wspétgrajacy. Réwnie dobrze mozna uzy¢ terminu
,przeciwnik” Na temat partnerstwa por. A. Sulejewicz: Partnerstwo strategiczne. Kompetencja XXI wieku, Warszawa
1997.
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autorzy sformutowali wniosek, iz oczekiwania wobec postepowania ,partnera” odgrywaja
wazna role w zachowaniach graczy; ekonomisci nadal wykazuja wyzsza sktonno$¢ do zdra-
dy przy identycznych oczekiwaniach.

Dlaczego ekonomisci postepuja inaczej? Jesli nauczanie ekonomii czyni z nas ,egoistow”,
to przy obserwowanym spadku zachowar rywalizacyjnych we wszystkich kategoriach w miare
uptywu czasu (o 6,5% na semestr), spadek u ekonomistéw powinien by¢ wolniejszy. | taki
byt: 73,7% ,zdradzajacych” na poczatku i 70,0% przy koficu studiéw. Studenci pozostatych
kierunkéw zaczynali z 53,7% i koficzyli na 40,2%. Inaczej méwiac, w przeciwieristwie do
studentéw kierunkéw nieekonomicznych, ekonomisci ,nie dojrzewaja” do kooperacji. Moze
to oznaczad, ze tresci wiedzy ekonomicznej przekazywanej im w czasie studiéw ,utwardza-
ja ich serca”'”.

Czwarta préba weryfikacji tezy o ,innosci” ekonomistéw byto zaproponowanie stu-
dentom uczestnictwa w dylemacie etycznym. W dylemacie (1) wtasciciel sklepiku ze sprze-
tem komputerowym otrzymuje przesytke zawierajaca 10 komputeréw, ale z fakturg opie-
wajaca jedynie na 9 sztuk. Pytanie, czy sklepikarz poinformuje o tym dostawce sprzetu.
Studenci: (a) prognozowali postepowanie sklepikarza, a nastepnie (b) deklarowali wtasne
dziatanie. W dylemacie (2) chodzito o obliczenie prawdopodobienstwa, ze zguba — opa-
trzona imieniem, nazwiskiem i adresem koperta zawierajaca 100 USD - trafi z powrotem
do wtasciciela. Uczestnicy mieli sobie wyobrazic: (a) ze to oni zagubili koperte i maja oce-
ni¢ prawdopodobiefstwo zwrotu oraz (b) ze to oni znajduja koperte i oceniaja prawdopo-
dobiefistwo odestania do wtasciciela. Studenci wypetniali kwestionariusze na poczatku
semestru (wrzesien) i na koricu (grudzien). Sprawdzano, czy ulegta zmianie ,sktonnos¢ do
uczciwosci” studentéw ekonomii i pozostatych (reprezentowanych przez studentéw astro-
nomii). Studenci ekonomii uczestniczyli w trakcie semestru w zajeciach z mikroekonomii
(introductory micro-economics): uczeszczali na zajecia prowadzone przez (a) wyktadowce
gtéwnego nurtu (mainstream economist) o zainteresowaniach obejmujacych industrial or-
ganization i teorie gier, oraz (b) wyktadowce interesujacego sie rozwojem (economic deve-
lopment) w maoistowskich Chinach'®.

Okazato sie, ze jeden semestr nauki ekonomii uczynit z nich osoby mniej uczciwe: naj-
wigkszy spadek uczciwosci wystapit w przypadku wyktadowcy (a): w zaleznosci od pytania
30-46% tej grupy studentéw udzielato pod koniec semestru odpowiedzi $wiadczacych o mniej-
szej sktonnosci do uczciwosci; dla wyktadowcy (b) odpowiednie odsetki wynosza 23-34%.
Badanie nie dotyczyto samego poziomu cynizmu, lecz jedynie zmiany tego poziomu. Po-
czatkowy sprawdzian nie wykazat r6znic w poziomie sktonnosci do nieuczciwosci grup
(@) i (b). Oznacza to, ze nie byto efektu samodoboru, tzn. ze mniej cyniczni studenci od razu
wybieraja wyktadowce o pozadanej reputacji ideologicznej'.

'7 Nie wiadomo jednak niczego o tresciach przekazywanych w trakcie studiéw nieeekonomicznych.

'8 Wyktadowca (a) mocno akcentowat dylemat wieznia i dostarczat czestych ilustracji o imperatywach przezycia, kt6-
rym sprzyja rywalizacja; wyktadowca (b) takze uzywat podrecznika gtéwnego nurtu, ale nie akcentowat tych watkéw
w tym samym stopniu.

19 Warto odnotowaé, ze znany amerykanski ekonomista, Robert Frank — autor kilku znakomitych ksiazek — z zespotem
przyznat w 1993 r., ze sympatycy ideologii antykapitalistycznej sa mniej cyniczni niz ich prokapitalistyczni koledzy (oni
nie rozumieja pewnie pojecia ,kapitalizm” — chodzi im o free market). W Szkole Gtéwnej Handlowej nie ma takich —
jedno$¢ moralno-polityczna jest osiagnieta w jeszcze wyzszym stopniu. Ale tez there is no alternative.
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Frank, Gilovich i Regan znaleZli mocne potwierdzenie mniejszej sktonnosci do wsp6t-
pracy ze strony ekonomistéw oraz stabsze potwierdzenie wptywu absorpcji tresci podstaw
ekonomii na sprzyjanie i umocnienie postaw niekooperacyjnych. Bytoby zaiste dziwne, sa-
dza autorzy, jesliby zadna z owych r6znic nie byta skutkiem szerokiego zapoznania si¢ z teo-
rig i intensywnego szkolenia w modelu gtoszacym prymat wtasnego interesu i dajacym jed-
noznaczne przewidywanie zdrady, gdy 6w interes tego wymaga. Zgoda — ludzie zdradzaja,
gdy kieruja sie wtasnym interesem, ale ekonomistéw nie nalezy wini¢ za to, ze pokazuja te
przykra okolicznos¢. Tak, ale — wskazuja autorzy — ta odpowiedz moze by¢ btedna. Jesli
uczestnicy potrafig rozpoznac wspétpracujacych w gronie nieznajomych, czestsza interakcja
w podgrupie kooperantéw da im wyzsze wypfaty niz zdradzajacym?.

Na artykut Franka, Gilovicha i Regana odpowiedzieli Yezer, Goldfarb i Poppen?'. Ich obro-
na ,cnoty” ekonomii zasadza sie na twierdzeniu, ze studiowanie tej dziedziny zapewne zmienia
sposob, w jaki studenci graja w proponowane im gry (ustrukturyzowane jak dylemat wieznia)
i zmienia odpowiedzi, jakich udzielaja w badaniach kwestionariuszowych, ale nie zmienia
ich postepowania w rzeczywistym zyciu. Yezer, Goldfarb i Poppen zaakceptowali jednak fakt,
ze modele ekonomii moga ksztattowac oczekiwania co do tego, jak ludzie postepuja w sytu-
acjach dylematéw.

Cztery zarzuty rozpatrzymy szczeg6towo. Po pierwsze, ekonomia uczy nie tylko o mak-
symalizacji wlasnego interesu, ale takze o wspdlnych korzysciach z dobrowolnej wymiany.
Jack Hirshleifer w swoim exposé prezydenckim stwierdzit: ,ekonomisci przyjmuja zbyt do-
brotliwy poglad na ludzkie dziatania (human enterprise); uznajac moc wtasnego interesu,
tradycja gtéwnego marshallowskiego nurtu niemal catkowicie lekcewazy to, co nazwe ciem-
na strong tej sity (kursywa oryg., A.S.) — olej w glowie, przestepstwo, wojny i polityke”?.
Ekonomia niewystarczajaco akcentuje, ze jest rbwniez ,inna droga do bogactwa: mozna za-
grabi¢ dobra wytworzone przez innych. Zawlaszczanie, grabiez, konfiskowanie tego, co po-
trzebne [...] to takze dziatalno$¢ gospodarcza”. Yezer Goldfarb i Poppen twierdza zatem, iz
nie jest oczywiste, ze ekonomia uczy egoizmu (selfishness). Wydaje sie, ze argument ten nie
trafia w cel. Przeciez dylematy wieznia akcentuja wspélna korzyé¢, ale i trudnosci — lecz nie
niemozliwos¢ - jej osiagniecia. Dlatego sa tak wdzigcznym obiektem analiz. Proste przykta-
dy wspdtpracy pozostaja poza sporem.

Po drugie, nalezy poréwna¢ odpowiedzi studentéw dotyczace uczciwosci z rzeczywi-
stymi reakcjami ludzi na dylematy. Jesli np. studenci przed zajeciami z ekonomii sadzili, ze
80% (liczby fikcyjne) os6b zwréci koperte z banknotem 100 USD, a po zajeciach byli prze-
konani, ze postapi tak 30%, to nasz osad podobnego przekonania zalezy od tego, jak w rze-
czywistosci zachowuja sie ludzie — blizej 30% czy 80%.

Po trzecie, gdy studenci sa oceniani za pomoca hipotetycznych pytar dotyczacych zalet
ich osobowosci (personal integrity) lub poprzez ustrukturyzowane gry, to ich odpowiedzi uwzgled-

20 Modele takie analizowali np. R. Frank: If homo oeconomicus could choose his own utility function, would he choose
one with a conscience?, ,American Economic Review” 1987, t. 77, nr 4, s. 593-604; tegoz: Microeconomics and beha-
vior, Irwin-McGraw Hill, 2000, rozdz. 7: Explaining tastes: the importance of altruism and other non-egoistic behavior;
M. Kandori, Social norms and community enforcement, ,Review of Economic Studies” 1992, nr 59, s. 63-80.

2 A.M. Yezer, R.S. Goldfarb, P.J. Poppen: Does studying economics discourage cooperation? Watch what we do, not
what we say or how we play, ,Journal of Economic Perspectives” 1996, nr 1, s. 177-186.

22 ). Hirshleifer: The dark side of the force, ,Economic Inquiry” 1994, t. XXXII, nr 1, s. 1-10.
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niaja zaréwno ich zachowania, jak i stopiefi otwartosci wobec ujawnienia tego zachowania.
Presja na udzielanie ,prawidtowych” odpowiedzi moze sktania¢ do nieuczciwosci: jedni nie-
uczciwi ukrywaja swoja nieuczciwos¢, inni za$ nieuczciwi (zdradzajacy) uczciwie ujawniaja
swoja ,hieuczciwos¢”. Oznaczatoby to, ze niski stopieni ofiarnosci ekonomistéw (1) to oznaka
raczej uczciwosci w sprawozdawaniu wlasnego postepowania niz oznaka nieuczciwosci i free
riding w np. ogladaniu telewizji publicznej. Zatem autorzy implicite twierdza, ze wyzsza dekla-
rowana ofiarno$¢ innych grup oznacza raczej oszukiwanie niz dobrotliwo$¢. Pytanie, dlaczego
sze$¢ réznych grup w kategorii zawodowej wyktadowcoéw akademickich miatoby to czynié,
pozostaje bez odpowiedzi. Hirshleifer pomaga: ,ekonomisci nie sa bardziej samolubni (selfish),
jedynie tatwiej im sie pogodzi¢ z faktem (are more acceptant) zachowan ludzkich”.

Po czwarte, w tescie (4), sprawdzajacym obnizenie sktonnosci studentéw do wspodtpracy po
semestrze ekonomii neoklasycznej, nie wiadomo, czy rezultat ten jest efektem uczenia sie, czy tez
skutkiem catkiem innych zdarzen, ktére wystapity w tym okresie. Ponadto Yezer, Goldfarb i Pop-
pen mieli pod adresem autoréw poprzedniego eksperymentu kilka uwag technicznych.

Pierwszym rozwiazaniem proponowanym przez Yezera, Goldfarba i Poppena byt spraw-
dzian rzeczywistych zachowan w sytuacjach ,wzietych z zycia”. Zamiast dyskusji o kopercie,
autorzy eksperymentu ,pogubili” w salach lekcyjnych przed zajeciami z ekonomii i innych przed-
miotéw (psychologia, historia, politologia) 64 (32 + 32) koperty (zwykte, biate, niezaklejone,
z nalepionym znaczkiem, zaadresowane z imienia i nazwiska, bez adresu nadawcy, zawieraja-
ce dziesig¢ banknotéw jednodolarowych? i recznie napisana notke, ze chodzi o zwrot niefor-
malnej pozyczki). Wyniki byty catkowicie przeciwne rezultatom uzyskanym przez Franka, Gi-
lovicha i Regana. Studenci ekonomii (upper level undergraduates) zwrécili 56% kopert, a stu-
denci innych kierunkéw — 31%. Jedna z sugestii wyjasnienia méwi, ze ekonomia, zwtaszcza na
dalszych latach zaawansowania, jest trudniejsza, a zatem przyciaga wieksza liczbe pilnych
i porzadnych studentéw?*. Zatem réznice istnieja, ale nie sa skutkiem tresci nauczania.

Drugie badanie polegato na powtérzeniu eksperymentu z hipotetycznym dylematem etycz-
nym (4). Sposréd osmiu wynikéw 6 odpowiadato rezultatom uzyskanym przez Gilovicha
i Regana, tzn. ,sktonnos¢ do uczciwosci” ulegta obnizeniu. Ale tylko jeden wynik byt staty-
stycznie istotny, jeden za$ statystycznie istotny rezultat miat przeciwny znak (,poprawa uczci-
wosci”). Autorzy liczyli tylko wyniki $rednie dla grup i zrezygnowali ze §ledzenia odpowiedzi
oddzielnych studentéw na poszczegélne pytania, gdyz sadzili, ze rezultat otrzymany przez
Franka, Gilovicha i Regana wymagat wiekszej identyfikacji respondentéw niz byto ,bezpiecz-
nie” (odpowiedzi prawdziwie samolubne mogtyby by¢ sttumione). Poréwnanie zwrotéw ko-
pert z kwestionariuszem hipotetycznych zwrotéw ukazuje obraz ekonomistéw jako trafniej
oceniajacych rzeczywistos¢: przecietna zwrotéw rzeczywistych wynosita 44%, ekonomisci
przewidywali 68% zwrotéw ($rednia ogdélna), a zwrécili 56%, a nieekonomisci (biolodzy*
i psychologowie) przewidywali réwniez 68%, a zwrécili 31%. W jednym przypadku Yezer,

2 Aby umozliwi¢ zwrot kwoty mniejszej niz 10 USD. Tylko jeden zwrot dat niepetna kwote i byto to zero.

2+ Ale co to méwi o uczciwosci catej zbiorowosci?

% Frank, Gilovich i Regan zwracaja uwage, ze wspétczesna biologia teoretyczna w jeszcze wiekszym stopniu niz eko-
nomia podkreéla egoizm jako warunek przezycia. Uznaja to zatem raczej za potwierdzenie niz zaprzeczenie tezy. Por.
R.H. Frank, Th. Gilovich, D.T. Regan: Do economists make bad citizens?, ,Journal of Economic Perspectives” 1996, nr 1,
s. 187-192.
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Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?

Goldfarb i Poppen uzyskali podobny wynik jak autorzy poprzedniego eksperymentu — Frank,
Gilovich i Regan. Chodzi o ré6znice miedzy opiniami o sobie i o innych: grupa, w ktérej 68%
studentéw przewidywato, ze sami zwr6ca koperte ze 100 USD, wyrazita przypuszczenie, ze
zaledwie 25% innych odedle list (cho¢ oczywiscie nalezeli do tej samej grupy). Sygnalizuje
to, ze studenci zawyzaja w deklaracjach wtasna sktonnos¢ do kooperacji.

Yezer, Goldfarb i Poppen zadali studentom jeszcze jedno pytanie: czy wolatbys, by w ciagu
nastepnych 10 lat roczne tempo wzrostu USA wynosito (a) 7%, a Japonii 15%, czy tez raczej
(b) USA 5%, a Japonii 4%? Odpowiedz (b) wybrato 61% studentéw kierunkéw ekonomicz-
nych i nieekonomicznych na poczatku trymestru oraz 56% studentéw na koricu trymestru.
Wazne jest to, ze stopier kooperatywnosci zdaje sie tu raczej lekko rosna¢ niz spadac (czego
oczekiwano). Autorzy przypisuja to jednak nie powtarzaniu koncepcji optimum paretowskie-
go na zajeciach z handlu miedzynarodowego, lecz wptywowi dyskusji telewizyjnych toczo-
nych w 1994 r. miedzy Alem Gore’m i Rossem Perotem.

Na tej podstawie sformutowali nastepujace konkluzje: uczenie modelu indywidualnej
maksymalizacji nie czyni studentéw bardziej samolubnymi, a uczenie paretooptymalnej wy-
miany handlowej nie sprawia, ze staja sie bardziej sktonni do wspétpracy. Studenci ekonomii
sa bardziej kooperatywni niz studenci pozostatych kierunkéw. Jak zwykle powstaje problem
reprezentatywnosci probki. Czy George Washington University nie rekrutuje czasem studen-
téw wyznajacych odmienne wartosci niz pozostali obywatele?

Frank, Gilovich i Regan* w odpowiedzi zapytali, skad wiadomo, ze w przerwach miedzy
zajeciami to wiasnie studenci ekonomii podnosili lezace na ziemi, niczym nie wyrézniajace sie
koperty? Jesli ekonomia méwi cos o alokacji rzadkich zasobéw, to na pewno zawracanie sobie
glowy lezacymi szpargatami (wzmocniona retoryka — moja wtasna, A.S.) nie jest dziataniem
majacym przynie$¢ znaczaca warto$¢. Mogli zatem pozostawi¢ je lezace na krzestach (jesli nie
spadty na ziemie). Nie znamy takze ani wieku ani ptci os6b odsytajacych koperty.

Autorzy jeszcze raz przeliczyli uzyskane wyniki, tak aby uzgodnic je z propozycjami Yeze-
ra, Goldfarba i Poppena. Podobnie jak wyniki ich krytykéw, przeliczone dane nie dajg staty-
stycznie istotnych podstaw do potwierdzenia hipotezy o efekcie uczenia. Wazne jest to (na co
zwrocilismy uwage wyzej), ze badanie Yezera, Goldfarba i Poppena odnosito sie jedynie do
zmiany $rednich grupowych ocen uczciwosci, a nie zmian indywidualnych studentéw. Zmiany
w kierunku mniejszej sktonnosci do wspétpracy zanotowano u trzech czwartych grupy ekono-
mistéw bardziej neoklasycznych (jak ich nazwali Yezer, Goldfarb i Poppen), u potowy ekono-
mistéw mniej neoklasycznych (podobnie) i tylko u jednej czwartej studentéw astronomii.

Wreszcie argument o realizmie. Yezer, Goldfarb i Poppen uznaja wiedze studentéw o tym,
ze ludzie zdradzaja czesciej, niz im sie to wydawato jako pozytywny efekt nauczania ekono-
mii. Frank, Gilovich i Regan zgadzaja sie, ze tatwowiernos¢ nie poptaca. Ale formutowanie
przewidywan chocby tylko troche bardziej skierowanych ku kooperacji moze nie by¢ takie
zte — istnieja dowody na to, ze takie przewidywania sa samorealizujace sie. W sytuacjach
dylematu gracze maja przeciez takze opcje wyjscia z gry”’. Zaobserwowano, ze ci, ktérzy
zostaja w grze w wyzszym niz przecietny stopniu oczekuja, iz ich partnerzy beda wspétpra-

20 |bidem.

7 Por. ). Orbell, R. Dawes: Social welfare, cooperators’ advantage and the option of not playing the game, ,American
Sociological Review” 1993, t. 58, nr 6, s. 787-800.
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cowad, a takze sami sa bardziej sktonni do wspotpracy. Akcentujac wszechobecnosé oportu-
nizmu i wzmacniajac cynizm, ekonomia moze wyrzadzac studentom niedzwiedzia przystu-
ge, gdyz moze ich skfania¢ do rezygnacji z gry, w ktérej w istocie wspotpracujacy gracze
odnosza korzysci.

Frank, Gilovich i Regan podsumowuja zatem: moze i ich test na dwéch grupach studenc-
kich nie daje silnej podstawy do oskarzenia podstaw ekonomii o korumpowanie studentéw,
ale jesli dodamy do tego ich wtasne wyniki badania ofiarnosci (1) oraz badania wczesniejsze
(Marwella i Amesa oraz Cartera i Ironsa), to istnieja powazne dowody na to, ze ksztatcenie
w zakresie ekonomii ostabia sktonno$¢ do wspotpracy w sytuacji dylematu spotecznego.

W potowiczny sukurs Robertowi Frankowi i jego wspo6tpracownikom przyszedt Bjorn
Frank?. Badajac problemy korupcji, Frank i Schultze stwierdzili, ze studenci ekonomii sa
w istotnym stopniu bardziej podatni na korupcje niz studenci innych kierunkéw?’. Przypisuja
to jednak autoselekcji, nie za$ indoktrynacji. Co wiecej, mezczyzni ekonomisci sa najbar-
dziej skorumpowani, a kobiety ekonomistki — najmniej*. Przeprowadzone przez nich bada-
nie pozwalato ponadto na odréznienie efektéw samolubnosci, stosunku do ryzyka i oczeki-
wanh wobec postepowania innych. Umozliwito réwniez stwierdzenie, czy ekonomisci zacho-
wujg sie inaczej ze wzgledu na odmienne rozumienie sprawiedliwosci (fairness), czy po pro-
stu sa bardziej sktonni do dewiacji od jednakowo pojmowanego ,moralnego dobra”.

Frank i Schultze potwierdzaja, ze ekonomisci sa bardziej sktonni do dbania o wtasne inte-
resy niz studenci innych kierunkéw (ogoélnie, tylko 12% studentéw Uniwersytetu Hohenheim
byto uczciwych — nie wzigli tapéwki). Ich postawy (ani ekonomistéw, ani nieekonomistéw) nie
ulegaja zmianie w trakcie studiéw*'. Wskazywatoby to na silny efekt samodoboru. Ciekawy jest
efekt ptci: ranking podatnosci na korupcje wyglada nastepujaco: mezczyzni ekonomisci, kobie-
ty ekonomistki, kobiety nieekonomistki, mezczyzni nieekonomisci. Srodkowe pozycje kobiet -
zaki6cajace poprzednio wyrazane przekonania badaczy — sygnalizuja, zdaniem autoréw, ze
kobiety w mniejszym stopniu poddaja sie¢ samodoborowi niz mezczyzni.

Wyzwanie podjat réwniez Bruno Frey®, ktéry wraz z S. Meierem zbadat rzeczywiste
zachowania studentéw ekonomii i innych kierunkéw Uniwersytetu w Zurychu. Nie polegato

% B. Frank, G. G. Schultze: Does economics make citizens corrupt?, ,Journal of Economic Behavior and Organization”,
2000, t. 43, s. 101-113; tychze: More bad news for economists, 2002.

2 Rzeczywisty klub studencki (nie nastawiony na zysk) organizuje pokazy filmowe. Podczas jednego z pokazéw studen-
ci zostaja powiadomieni, ze nalezacy do kasy klubowej banknot 200 DEM (100 USD) wpadt do rury kanalizacyjnej
i wydosta¢ go stamtad moze jedynie hydraulik. Uczestnik dostaje liste 10 firm, na ktérej widnieja ceny wyznaczone
przez kazda z nich za ustuge oraz kwota (tapéwka), ktéra jest przeznaczona dla niego, jesli wybierze te wtasnie firme.
Nikt inny, nawet klub, nie zna tych ofert. Klub dostawat 200 DEM minus optata za ustuge, z ktérej potraci sie kwote
,nalezna” wybierajacemu. Uczestnikéw zapewniono (i obietnicy dotrzymano), Ze po seansie filmowym zostanie rozlo-
sowana nagroda, ktérej wysokos¢ bedzie réowna kwocie tapéwki (oraz dodatkowo 40 DEM niezaleznie od wyboru firmy
dokonanego przez studenta — aby sprawdzi¢, czy stata wyptata wptywa na podatnos¢ na korupcje). Probka waznych
ofert liczyta 161 (ze 190 uczestniczacych).

% Selten i Ockenfels zaproponowali gre, w ktérej gracz (w grupach trzyosobowych) zobowiazuje sie do podzielenia sie
wygrana (o ile wygra) z przegranym. Znalezli oni efekt pici: kobiety ujawniaja wigksza solidarno$¢ niz mezczyzni
zaréwno wsrod ekonomistéw, jak i nieekonomistéw (oddaja wiecej). Znalezli takze efekt edukacyijny, ale za to wytacz-
nie wéréd mezczyzn! (mezczyzni ekonomisci oddaja wyraznie mniej niz mezczyzni nieekonomisci). By¢ moze kobiety
i mezczyzni odmiennie reaguja na wptyw ksztatcenia? Por. R. Selten, A. Ockenfels: An experimental solidarity game,
4Journal of Economic Behavior and Organization” 1998, t. 34, s. 517-539.

31 Ale badanie byto tylko jedno. Studenci deklarowali ukoriczony semestr studiéw.

32 B. Frey, S. Meier: Political economists are neither selfish nor indoctrinated, ,Institute for Empirical Research in Econo-
mics Working Paper” 2000, nr 69.
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to na zaprojektowanym eksperymencie, lecz na wykorzystaniu duzej bazy danych dotycza-
cych wyboréw czynionych przez studentéw jako czesci ich normalnego zycia studenckiego.
Kazdego semestru wszyscy studenci musza zadecydowaé, czy chca wesprze¢ dwa oficjalne
fundusze spoteczne (,czyste” dobro publiczne), ponad zwykta optate czesnego. W formula-
rzu odnawiajacym zarejestrowanie sie studenta moze on zadeklarowac wptate 7 CHF (4,2 USD)
na fundusz oferujacy nisko oprocentowane kredyty dla potrzebujacych (Loan Fund) i/lub 5 CHF
(3 USD) na fundusz wspierajacy obcokrajowcéw (Foreigner Fund). Bez wyraznej zgody (krzy-
zyk postawiony w odpowiedniej kratce) student nie wptaca zadnej kwoty. Liczba ponad 28 tys.
studentéw w ciagu 5 semestréw daje bardzo duza liczbe obserwacji (96 783).

Wyniki uzyskane przez Freya i Meyera sa odmienne. Co wazne, udato im sie oddzieli¢
studentéw political economics (termin autoréw) oraz studiujacych business economics, jako
ze studenci mieli do wyboru te dwa majors®. Po pierwsze, ekonomisci polityczni (co mozne
by¢ zblizone do ,gospodarki publicznej” w SGH) nie okazali sie bardziej samolubni niz prze-
cietny student, w przeciwienstwie do studentéw business economics (co moze [?] by¢ zblizo-
ne do kierunkéw zarzadzania w SGH). Po drugie, wyzszy poziom samolubstwa byt efektem
autoselekc;ji, nie indoktrynacji. Po trzecie, studenci ekonomii (razem) ujawnili samolubstwo
podobne studentom prawa. Gotowos¢ studentéw ekonomii do wspierania funduszy spotecz-
nych zmniejszata si¢ nieznacznie w miare trwania studiéw, ale spadek byt mniejszy niz dla
studentéw medycyny czy weterynarii.

Inaczej méwiac, ekonomisci nie maja sie czego wstydzi¢. Nalezy jednak uwazac na
szkoty biznesu — przyciagaja one szczegdlnie egoistycznie nastawionych kandydatéw. Frey
i Meier uznali to za ,fakt, ktéry nalezy uwzglednic¢ w ich ksztatceniu” (s. 3).

*

Poglad, ze ekonomisci byli w opisywanych sytuacjach bardziej samolubni niz studenci
innych kierunkéw jest, jak sie wydaje, wystarczajaco uzasadniony. W doktadniejszym rozbi-
ciu Frey i Meier przypisuja wigksze samolubstwo jedynie studiujacym ekonomie biznesu.
W analizowanej tu literaturze efekt samodoboru wydaje sie powszechnie akceptowany i po-
twierdzony przez wszystkich (poza Yezerem, Goldfarbem i Poppenem, ale ich badanie ma
wady).

Bardziej kontrowersyjny jest poglad o indoktrynacji. Sporo przemawia jednak za jego
akceptacja, jesli — za Frankiem, Gilovichem i Reganem — zgodzimy sie, ze:

Wszyscy przyznaja, iz ksztatcenie ekonomiczne zacheca do przyjecia pogladu,
ze w ludzkiej motywacji dominuje samolubstwo.

Istnieja wyrazne dowody na to, iz poglad ten prowadzi nas do oczekiwania, ze
inni beda zdradza¢ w sytuacji dylematu spotecznego.

Sa wyrazne dowody na to, ze gdy oczekujemy, iz nasi partnerzy zdezerteruja
w sytuacji dylematu spotecznego, jesteSmy z ogromnym prawdopodobiefistwem
sami sktonni do zdrady.

Logiczne implikacje tych trzech tez wydaja sie naktada¢ ciezkie brzemie dowodu na
tych, ktérzy twierdza, ze ksztalcenie w zakresie ekonomii nie przeszkadza tendencji do wspét-

pracy.

3 Badania Cartera i Ironsa oraz Franka, Gilovicha i Regana odnosity sie do political economists.
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2. Edukacja ekonomistéw a kapitat spoteczny

Przyjmijmy na potrzeby opracowania dwie hipotezy:
hipoteza mocna: ekonomia sprzyja egoizmowi i ogranicza mozliwosci wspot-
pracy (niezaleznie od istnienia lub nieistnienia samodoboru) w dylematach spo-
tecznych;
hipoteza staba: ekonomia jest ,neutralna”, ale ekonomisci rekrutuja sie z grona
0s6b bardziej egoistycznych, co tez prowadzi ich do preferowania rywalizacji.

Oba efekty moga oczywiscie wystapi¢ tacznie.

Jaki mato wptyw na ,zaséb” kapitatu spotecznego? Sama definicja tego pojecia, a zwtasz-
cza jej operacjonalizacja, jest przedmiotem ozywionych dyskusji od ostatnich kilkunastu lat.
Podajmy dwie tylko (sformutowane przez socjologéw, ale raczej z gtéwnego obecnie nurtu)
definicje tego par excellence interdyscyplinarnego pojecia®:

James Coleman: ,Kapitat spoteczny jest definiowany przez swoja funkcje. Nie
jest jakas odosobniona jednostka, ale zbiorem r6znych jednostek majacych dwie
cechy: wszystkie one stanowig jaki$ aspekt struktury spotecznej oraz utatwiaja
pewne dziatania oséb wewnatrz tej struktury. Tak jak inne formy kapitatu, kapi-
tat spoteczny jest produktywny, jako ze umozliwia osiagniecie pewnych cel6w,
ktére bytyby nie do zrealizowania w przypadku jego braku”.

Robert Putnam: ,Kapitat spoteczny [...] odnosi sie do cech organizacji spotecz-
nej, takich jak zaufanie, normy, sieci, ktére moga poprawic efektywnos¢ spote-
czenstwa (efficiency of society) poprzez utatwianie skoordynowanych dziatan”.

Odniesmy sie zatem do pojecia ,kapitat spoteczny” jako do pojecia z obszaru ogélnych
probleméw dziatan zbiorowych (collective action). Okre§lmy go trywialnie jako wszystko to,
co sktania nas do wsp6tpracy. Kooperacja w sytuacji, gdy aktorzy sceny spotecznej klarownie
postrzegaja indywidualne i zbiorowe korzysci nie powoduje oczywiscie zadnych trudnosci.
Problem pojawia sie wéwczas, gdy struktura dziatan daje sie modelowac przez teoriogrowe
dylematy®*. Tam bowiem szczegélnie jaskrawo ujawniaja sie krytyczne determinacje spo-
tecznych interakgji. Jest, rzecz jasna, osobnym — i zapewne nierozwiagzywalnym — zagadnie-
niem stwierdzenie empiryczne, jak wiele ze spotecznych probleméw i zjawisk da sie udatnie
modelowaé za pomoca gier (czy wszystkie?). Tryumfalny pochéd teorii gier przez sale wykta-
dowe wydaje sie sugerowac rosnaca liczbe jej zastosowar do wszelkiego rodzaju zagadnierh
spotecznych, w tym ekonomicznych.

Jesli tak, to ekonomia neoklasyczna, ktéra naucza modeli dostarczajacych przewidywan
jednoznacznie egoistycznych zachowan, moze stanowi¢ przeszkode w akumulacji kapitatu
spotecznego. Zat6zmy, ze prawdziwa jest hipoteza mocna. Zgtaszajacy sie studenci sa
sjednakowi”, lecz ksztatcenie sktania ich do wiekszej rywalizacji. Jak zareaguja na te wies¢
aktorzy sceny edukacyjnej?

3 ). Coleman: Foundations of social theory, Harvard University Press, Cambridge 1990, s. 302; R. Putnam: Making
democracy work, Princeton University Press, Princeton 1993, s. 167.

3 Skromne podsumowanie niektérych watkéw przedstawiam w: A. Sulejewicz: Wspéfpraca konkurencyjna przedsie-
biorstw w teorii gier, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 1994.

81



Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?

1. Jesli prawdziwy jest darwinizm spoteczny:

a) absolwenci studiéw ekonomicznych beda mieli wieksze szanse na zrobienie
karier zawodowych; im bardziej egoistyczny wariant ekonomii bedzie im ofero-
wany lub wybiora (takie wybory nalezy stymulowad), tym lepiej*;

b) zarzadzajacy uczelnia ekonomiczna uciesza sie: sukces zawodowy absolwen-
tow uczyni ich szkote bardziej pozadana na rynku edukacyjnym, przyczyni sie
do rozpowszechnienia korzystnej reputacji i zbuduje goodwill;

c) regulatorzy rynku edukacyjnego dbajacy o ,jakos¢” ksztatcenia uciesza sie: do-
stana oto do reki narzedzie miary efektywnosci nauczania: pozadane jest prze-
prowadzenie testu np. dylematu wieznia, by uzyskac¢ ,rzetelny” ranking studen-
tow i uczelni dla catego kraju, oparty na zinternalizowanych postulatach mikro-
ekonomii, uwzgledniajacy i wiedze, i postawy, i wartosci (sylwetka absolwen-
ta)¥.

A jesli jest prawdziwa hipoteza staba: egoisci sami zgtaszaja sie w wyzszej proporcji do

studiowania ekonomii:

a) absolwenci studiéw ekonomicznych nadal beda mieli duze szanse na zrobienie
karier zawodowych, lecz bardziej egoistyczny wariant ekonomii nie bedzie juz
miat znaczenia; jedynie, gdy uczelnia bedzie wychwytywac (naj)bardziej rywa-
lizacyjnie nastawionych na egzaminach wstepnych, beda mogli liczy¢ dodatko-
wo na ,kolektywne dobro” — reputacje absolwentéw ,najostrzejszej” szkoty;

b) zarzadzajacy uczelniag ekonomiczna znéw sie uciesza, pod warunkiem prowa-
dzenia polityki powyzszej selekcji; sukces absolwentéw staje sie jej sukcesem;
moze sie pojawi¢ efekt wzmocnienia.

c) aktorzy sceny regulacyjnej moga rozumieé, ze zakres przekazywanej wiedzy
nie ma tak wielkiego znaczenia i ,jako$¢ ksztatcenia” dotyczy raczej jakosci
»wychowywania” (mtodych wilkéw), jest to wzmacniane dziataniem rynku re-
putacji organizacji edukacyjnych.

2. Jezeli za§ uznamy argumentacje zwolennikow teorii kapitatu spotecznego (i nie tylko
ich), ze rozwiazywanie dylematéw spotecznych ,w trybie kooperacyjnym” sprzyja dobroby-
towi indywidualnemu i zbiorowemu, to

przy hipotezie mocnej:
a) absolwenci studiéw ekonomicznych beda mieli mniejsze szanse na zrobie-
nie karier zawodowych; oferowany im bardziej egoistyczny wariant ekono-
mii moze ich sktania¢ do opuszczania potencjalnie zyskownych giers?;
b) zarzadzajacy uczelnia ekonomiczna:
— moga sie ucieszy¢: odpowiedni wybér rodzaju ekonomii nadal moze
faworyzowa¢ sukces zawodowy absolwentéw ich uczelni,
— moga sie zmartwi¢ (egoistycznie): gdy nie beda w stanie zapewnic takiej
reorientacji ekonomii w swojej szkole,

% Jest to przejaskrawienie dla celéw dyskusji rezultatu (3) Franka, Gilovicha i Regana (Does studying economics...).

W koncu, konkursy rozwiazywania kejséw przez grupy studenckie itp., organizowane np. przez Fundacje Edukacyjna
Przedsiebiorczosci, to tylko, przesadnie skromny, wariant tego podejscia.

% ). Orbell, R. Dawes: op. cit.
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— moga sie zmartwic (altruistycznie): ostabienie tworzenia kapitatu spo-
tecznego wynikajace z zatrudnienia rosnacej masy ekonomistow* osta-
bia potencjat rozwojowy kraju*; ponadto, co zrozumiate, moze nie by¢
mozliwa reorientacja ekonomii w catym systemie ksztatcenia;

c) regulatorzy rynku edukacyjnego dbajacy o ,jako$¢” ksztatcenia zmartwia
sie: eksperymenty przekonaja np. wtadze ministerialne, ze nalezy naciskac
na zmiany w ksztatceniu ekonomistéw, ale jakie —tego nie wiedza: potozy¢
nacisk na inne kierunki ekonomii (np. postkeynesizm, instytucjonalizm),
zwiekszy¢ role przedmiotéw pozaekonomicznych na kierunkach ekono-
micznych (sic!), zwiekszy¢ role etyki, czy moze szerzej — pedagogiki spo-
tecznej (niemodnego w szkotach biznesu i ekonomii ,wychowania”)?

Przy hipotezie stabej:

a) absolwenci studiéw ekonomicznych beda mieli mniejsze szanse na zrobie-
nie karier zawodowych, ale moga za to wini¢ tylko siebie;

b) zarzadzajacy uczelnia ekonomiczna:

— moga sie ucieszy¢: pod warunkiem prowadzenia polityki rekrutacji ,ko-
operantéw” raczej niz ,rywalizujacych” kandydatéw; i znéw sukces ab-
solwentéw staje sie jej sukcesem... itd.,

— moga sie zmartwi¢ (egoistycznie): gdy nie beda w stanie zapewnic takiej
reorientacji rekrutacji w swojej szkole (np. z braku narzedzi),

— moga sie zmartwic (altruistycznie): ostabienie tworzenia kapitatu spotecz-
nego wynikajace z zatrudnienia rosnacej masy ekonomistéw ostabia po-
tencjat rozwojowy kraju; ponadto, oczywiscie, moze nie by¢ mozliwa re-
orientacja rekrutacji, jako ze propagowany w spoteczenstwie ,wizerunek
sukcesu w biznesie” moze sprzyja¢ swoistej selekcji negatywnej;

c) regulatorzy rynku edukacyjnego dbajacy o ,jakos¢” ksztatcenia moga miec
powdéd do zmartwienia: jesli prawda jest, ze ekonomisci przychodza na
studia juz jako wiegksi egoisci, to wprawdzie studiowanie ekonomii neokla-
sycznej nie powieksza (statystycznie — w sposéb istotny) ich egoizmu, ale
takze go nie koryguje.

Czy warto zatem podejmowac préby skorygowania tego egoizmu w kierunku bardziej
prospotecznym, a jesli tak, to czy sa na to jakie$ sposoby (w ekonomii czy poza nia)? Jakie
zmiany programowe (kierunki, przedmioty) mozna/nalezy (strategicznie) wprowadzi¢ juz
dzi$, by zwiekszy¢ zasob kapitatu spotecznego w Polsce za lat x? Jest to oczywiste dobro
publiczne. Zaktadajac — uprawniona przeciez - silna hipoteze gapowicza, nalezy stwier-
dzié, ze:

zadna uczelnia nie rozpocznie takiej modyfikacji ksztatcenia ekonomistow (bez

ogladania sie na inne szkoty — swoich konkurentéw), a nawet, gdyby pewne

uzgodnienia zostaty poczynione,

3 Pamietajmy, ze chodzi o marginalne zachowania decydentéw w sytuacjach dylematéw spotecznych. Nie mozna
wiec zapewne méwic o dezakumulacji kapitatu spotecznego. Zarzadzajacy szkotami maja jednak przed soba dylemat.

* Hipoteza mato prawdopodobna: dlaczego ekonomisci zarzadzajacy szkotami ekonomii mieliby by¢ bardziej altru-

istyczni niz przecietnie ekonomisci?
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Czy nauczanie ekonomii (neoklasycznej) powieksza ,kapitat spoteczny”?

w zadnym z referatéw czy komunikatéw przygotowanych na te konferencje nie
zostanie to zaproponowane,
podczas tej konferencji nie odbedzie sie tez dyskusja na ten temat.

Jak pamietamy, badania Freya i Meiera sugerowaty istnienie wyraznego samolubstwa jedy-
nie w przypadku studentéw ekonomii biznesu. Nawet jesli zaakceptujemy jedynie te wiasnie
wyniki, to itak ,ubiznesowienie” edukacji ekonomicznej w Szkole Gtéwnej Handlowe;j i in-
nych uczelniach moze budzi¢ troske. Liczba przedmiotéw zwigzanych z ekonomia uprawiang
na potrzeby organizacji nastawionych na zysk wydaje sie (hipoteza) zdecydowanie wieksza niz
przedmiotéw z gatezi ekonomii politycznej (juz sam polski termin mierzi wielu)*'.

Innym aspektem funkcjonowania studiéw dziennych w Szkole Gtéwnej Handlowej jest
brak statych grup studenckich. Efektem tego jest duzo wieksza anonimowo$¢, brak mozliwo-
Sci czestych interakcji ,na $rednim poziomie” (,albo przyjazi, albo obojetno$¢” — pisata jed-
na ze studentek)*2. Wazne jest to, ze anonimowos¢ radykalnie podwyzsza sktonnosé¢ do zdra-
dy w opisywanych typach dylematéw. W przynajmniej jednym z referowanych eksperymen-
tow wystarczyto wydtuzy¢ czas wzajemnej interakcji przed gra, by liczba decyzji koopera-
cyjnych wzrosta. Czy oznaczato, ze samolubne decyzje/interpretacje studentéw SGH — oprécz
autoselekg;ji i indoktrynacji — podejmowane sa pod wptywem jeszcze jednego (niekorzystne-
go) czynnika? Czy szkota ta oferuje sprzyjajace warunki dla dojrzewania egoizmu zamiast
krzepniecia postaw prokooperacyjnych? Studia MBA, dla odmiany, miatyby szanse na ,zréw-
nowazenie” egoistycznego samodoboru dzieki trwatosci grupy i bardziej osobistym relacjom
w zespotach®.

Przedstawione powyzej wyniki badan sygnalizuja wage takich zmiennych jak pte¢ i wiek.
Badacze konstatowali wigksza sktonno$¢ do kooperacji studentéw wyzszych lat studiéw. Nie
jest wykluczone, ze doktadniejsze eksperymenty pomoga podwazy¢ stereotypy: Jak pamieta-
my, George Bernard Shaw byt przekonany, ze ,kto za mtodu nie byt socjalista, ten na staros¢
bedzie tajdakiem”. tatwo takze wyrazane sa poglady o talentach kobiet do wspétpracy (i two-
rzenia kapitatu spotecznego). Badanie Franka i Schulzego nieco ,nadwereza reputacje” pici
pieknej w tym wzgledzie.

Powyzsze rozwazania mozna zapewne potraktowacé jako przyktad konfliktu wartosci,
do ktérego odniost sie Albert Hirschman**. Referat moj jest, jak wolno sadzi¢, przyktadem

41 Na poczatku lat dziewieédziesiatych zgtositem do ,Informatora SGH” wyktad z ,ekonomii rozwoju”. Zapisato sie
dwdch studentéw. Powtdrzona oferta w 2001 r. takze nie zostata podjeta (studenci zgtosili sie natomiast na Strategic
Management, Multinational Corporations, Social and Cultural Anthropology).

42 W pracach egzaminacyjnych studentéw uczestniczacych w prowadzonych przeze mnie w semestrze letnim 2002 .
zaje¢ z przedmiotu Rational Choice Theory odnajdujemy dos¢ bolesnie odczuwane wyobcowanie. Majac za zadanie
interpretacje zjawisk zycia studenckiego w kategoriach racjonalnego wyboru, nadspodziewanie czesto (dla prowadza-
cego) przypisywali egoizmowi gtéwna site sprawcza: ,Czysty altruizm nie istnieje: kazde dziatanie, ktére mozna opisa¢
jako altruistyczne, jest w rzeczywistosci, oparte na jakichs ukrytych zyskach”; ,Mozemy udowodni¢, ze pomoc, mitos¢,
poswiecenie, nawet meczenstwo — wszystko jest samolubstwem”. Emocjonalny ton z tych iim podobnych cytatéw
pozwala by¢ moze sadzi¢, ze nie byto ich celem osiagniecie (jedynie) dobrej oceny z przedmiotu ,teoria racjonalnego
wyboru”.

“ Dobrze, ale D. Kahneman, J.L. Knetsch, R.H. Thaler (Fairness and the assumptions of economics, ,Journal of Business”
1986, s. 285-300) znajduja potwierdzenie dla tezy o wiekszej sktonnosci do czynienia nieréwnoprawnych ofert przez
studentéw biznesu (commerce students w Kanadzie).

4 A.O. Hirschman: Lojalnosé, krytyka, rozstanie. Reakcje na kryzys paristwa, organizacji i przedsiebiorstwa, Znak, Kra-
kéw 1995 [1970] i modyfikacja w: D. L. Weimer, A.R. Vining: Policy analysis. Concepts and practice, 3rd ed., Prentice
Hall, Saddle River, N.J. 1999.
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krytyki (voice) — otwartego wyrazenia niezadowolenia na polu mikroekonomii. Alternatyw-
nymi formutami sa nielojalno$¢ (disloyalty) oraz rozstanie (exit). A zatem sformutujmy co
najmniej dwie inne hipotezy (proby takich podejs¢ mozna byto zauwazy¢ w referowane;j
dyskusji):
Nie pierwszy to raz zdarza sie, ze efekty pracy nauczyciela moga by¢ sprzeczne
z jego etyka ogélnoludzka — cho¢ zgodne z etyka zawodowa: w koricu uczymy
tylko tego, co jest powszechnie akceptowane (paradygmat, ideologia panujaca).
Moze to prowadzi¢ do paradoksalnego pojmowania ,jakosci” ksztatcenia: moze
to dobrze, ze zle uczymy, przynajmniej indoktrynujemy studentéw nieskutecz-
nie, przez co nie wyrastaja na sobkéw, i nie niszczymy kapitatu spotecznego
(potencjalnego)*. Oto nielojalnos¢.
To wszystko to tylko burza w szklance wody. Wiadomo, skadinad*®, ze edukacja
w duzym stopniu petni funkcje selekcji jednostek na rynku (pracy) i w strukturze
spotecznej. Wazne jest nie tyle to, ze daje wiedze, umiejetnosci i wartosci oby-
watelskie (bo moze wcale ich nie daje), ile to, ze pozwala wyemitowa¢ wiary-
godny sygnat dotyczacy jakosci sity roboczej oraz (lub) osiagnaé, w akceptowa-
ny spotecznie sposéb, status (do tego potrzebny jest jedynie wzglednie wyzszy
poziom wyksztatcenia, nie za$ absolutny). Oto rozstanie.

3. Kilka uwag o ekonomii eksperymentalne;

Niestety, w niniejszym tekscie nie moge sformutowac konkluzji innych niz posrednie:
nie przeprowadzono badan empirycznych (nie wiadomo mi o istniejacych) ani eksperymen-
talnych. Watpliwosci moze wzbudzaé takze sama metodologia. Zadaniem nie jest jeszcze
oméwienie ekonomii eksperymentalnej, tematu, ktéremu nie sposéb zado$¢uczyni¢ w kilku
akapitach. Wydaje sie celowe zamieszczenie tych kilku uwag jako pewnego ostrzezenia przed
utatwianiem sobie odpowiedzi (moze wolelibysmy Aleksandra, ale miecz trzeba mu przygo-
towacd).

Dla niektorych sprawe rozwiazuja badania eksperymentalne przeprowadzone w Stanach
Zjednoczonych i w Niemczech: ich wyniki fatwo uogélni¢ na polskich ekonomistéw — stu-
dentéw i ,zawodowcow” (, Tacy sami, a $ciana miedzy nami”, Lady Pank). Wnioski naszkico-
wane w podrozdziale 2 sa realnymi alternatywami dla nauczycieli akademickich, a takze
0s6b zarzadzajacych szkotami i regulujacych ksztatcenie ekonomistéw w Polsce. Jest to po-
glad gtéwnego nurtu ekonomii eksperymentalnej: w koricu zajmuje sie¢ ona ogdlnymi ,pra-
wami” ekonomii i jej doktadnos¢ metodologiczna wystarcza, by broni¢ takich tez*.

* Niektérzy moze pamietaja takie stwierdzenie jako usprawiedliwienie ,kiepskiego” nauczania ,ekonomii politycznej
socjalizmu” czy tez ,planowania socjalistycznego” w schytkowym jego okresie w Polsce.
W ekonomii: M. Spence: Job market signalling, ,Quarterly Journal of Economics”, sierpief 1973, s. 355-379. W socjo-

logii: N. Nie, J. Junn, K. Stehlik-Barry: Education and democratic citizenship in America, Chicago University Press,
Chicago 1996, za: J.F. Helliwell, R.D. Putnam: Education and social capital, NBER Working Paper 7121, maj 1999.
# Na ponad 700 stronach Kagel i Roth zgromadzili w swoim kompendium przyktady probleméw z powodzeniem (jak

sadza) analizowanych przez ekonomie eksperymentalna. J. Kagel, A. Roth (red.): The handbook of experimental econo-
mics, Princeton University Press, Princeton 1995.
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»Cnota” ekonomii eksperymentalnej nie jest jednak przyjmowana bez zastrzezen. Spytaj-
my np. za Kenem Binmorem*, ,czy nie moze by¢ tak, ze normy spoteczne, ktére wyewolu-
owaly w $wiecie nieeksperymentalnym na potrzeby koordynacji zachowar w innych sytu-
acjach moga by¢ w niewtasciwy sposéb «uruchamiane» w sztucznym srodowisku ekspery-
mentow z gra w ultimatum”? Wiele mniej lub bardziej wyszukanych pytar nasuneto sie z pew-
no$cia czytelnikom podrozdziatu 1.

Stawiajac ten problem, Binmore chce broni¢ predykcji teorii gier (,racjonalnosci”), pod-
czas gdy wielu z nas moze mie¢ raczej intencje krytykowania modelu homo oeconomicus,
tego ,hedonistycznego socjopaty”. Oto kolejne prezydenckie exposé: ,Produkujemy pokole-
nia cynicznych obywateli majacych niewiele do siebie zaufania, a juz zupetnie nie majacych
go do swojego panhstwa (government). Zwazywszy na kluczowa role zaufania w rozwiazywa-
niu dylematoéw spotecznych, mozemy w istocie tworzy¢ warunki podkopujace nasz wtasny
demokratyczny styl zycia”#.

Czy rozstrzygniecia sporu dostarczy ekonomia eksperymentalna? ,Wobec problemoéw,
na jakie natrafiaja ekonomisci gtéwnego nurtu w empirycznym testowaniu swoich teorii, nie
jest niespodzianka, ze na ogét odnosza sie oni przychylnie do tej nowej dziatalnosci, jakkol-
wiek z pewnym sceptycyzmem. Jednak wiekszo$¢ nie zastanowita sie nad szerokim zasie-
giem tej implikacji. Przyjecie takich procedur wymagatoby istotnych zmian nie tylko w ksztat-
ceniu ekonomistéw, ale réwniez w ich roli w spoteczenstwie i w catym sposobie ich podcho-
dzenia do probleméw ekonomicznych. Wobec wstrzasu, jaki takie zmiany wywotatyby we-
wnatrz profesji, przypuszczamy, ze ekonomistom eksperymentalnym uda sie zdoby¢ zwolen-
nikow jedynie przy powaznym oporze ze strony gtéwnego nurtu”*.

Metodologowie eksperymentéw ze spotecznymi dylematami sa $wiadomi co najmniej
czterech aspektéw ekonomii eksperymentalnej:

Otoczenie ,ekonomicznego laboratorium” rézni sie znacznie od ,Srodowiska
naturalnego”.

Otoczenie ,ekonomicznego laboratorium” pozwala jednak kontrolowa¢ bodz-
ce w sposob, w jaki nie jest to mozliwe w naturalnym $rodowisku spotecznym
ani nawet w badaniach terenowych.

BodZce materialnego zainteresowania, powszechnie wykorzystywane w ekspe-
rymentach ekonomicznych, maja za zadanie odzwierciedlanie charakteru bodz-
coéw spotykanych w rzeczywistych dylematach spotecznych i (wedtug wielu
autoréw) Scisle go odzwierciedlaja.

Organizatorzy eksperymentéw nie wzmiankuja o zartobliwym ani lekcewaza-
cym stosunku uczestnikéw do realizowanych badan. Przeciwnie, traktowane sa
one, wedtug nich, bardzo powaznie®'.

 Jest on wybitnym specjalista z dziedziny teorii gier i ekonomii eksperymentalnej. Cytat z K. Binmore: Why experiment
in economics?, ,Economic Journal” 1999, nr 109, F16-F24.

49 E. Ostrom: A behavioral approach to the rational choice theory of collective action, ,American Political Science
Review” 1998, 1. 92, s. 1-22.

% H. Landreth, D. C. Colander: Historia mysli ekonomicznej, PWN, Warszawa 1998 [1994], s. 593.

51 R.H. Frank, Th. Gilovich, D.T. Regan: Does studying economics... . Ekonomisci eksperymentalni maja oczywisty
interes w propagowaniu takich — pozytywnych — postaw i opinii.
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Niniejszy tekst jest natretnie wrecz ,chybotliwy”. Z jednej strony, proponuje ekonomicz-
na dyskusje o nauczaniu ekonomii (a zatem zdaje sie spontanicznie afirmowac jej metodolo-
gie i tres¢). Z drugiej, sugeruje nieledwie, ze nauczanie ekonomii (neoklasycznej) to dobro
nizszego rzedu (inferior good), jako ze moze mie¢ negatywne skutki dla dobrobytu spotecz-
nego. Jesli czytelnik oczekuje teraz decyzji autora — w jedna albo w druga strone — to sie
zawiedzie. Nie o ideologiczne deklaracje tu idzie, lecz o sformutowanie takich hipotez, ktére
mozna bedzie podda¢ uprawnionemu krytycznemu osadowi. Ale moze jest to zadanie nie-
mozliwe do wykonania? Jak mozna przetestowac hipoteze darwinizmu spotecznego? (a dla
zwolennikéw popperyzmu sfalsyfikowac ja?). Ekonomia eksperymentalna, jak sadze, jest tu
takze bezradna. Ekonomia neoklasyczna jako taka nie widzi w ogéle problemu kontekstu
tworzenia wiedzy. Krok w tym kierunku czynia dopiero, i to rzadko, niektérzy przedstawicie-
le jej nurtu neoinstytucjonalnego (Douglas North).

No, ale c6z... Jak méwi poeta:

II'n’y a pas d’amour heureux (Georges Brassens)
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ROMAN NIESTRO)
Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Model ksztatcenia
na Wydziale Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie

W 2002 r. mineto dziesiec lat od reorganizacji wydziatéw i kierunkéw studiow w Akade-
mii Ekonomicznej w Krakowie. Zmiany te — podobnie jak w innych uczelniach ekonomicz-
nych — stanowity bezposrednie nastepstwo przeobrazen ustrojowych zainicjowanych w Pol-
sce w 1989 r. W wyniku reorganizacji Akademii Ekonomicznej powotano dwa wydziaty: Eko-
nomii i Zarzadzania, oraz Instytut Towaroznawstwa z uprawnieniami wydziatu. Wydziat Za-
rzadzania od poczatku prowadzi dwa kierunki studiéw: zarzadzanie i marketing oraz infor-
matyke i ekonometrie, stosujac przy tym wszystkie typowe w naszym kraju formy studiéw:
stacjonarne studia magisterskie oraz dwustopniowe studia zaoczne i wieczorowe. W marcu
2002 r., z okazji 10-lecia Wydziatu Zarzadzania, odbyta sie konferencja dydaktyczna, ktérej
celem byto dokonanie krytycznej oceny obecnego stanu ksztatcenia oraz wskazanie kierun-
kéw prac nad doskonaleniem dydaktyki'. Uznano przy tym, ze niezaleznie od biezacych
potrzeb zarzadzania dydaktyka, wazna okolicznoscia sktaniajaca do zajecia sie ta tematyka
jest bliska juz perspektywa przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Wiaze sie z tym swo-
bodny przeptyw studentéw pomiedzy uczelniami Unii oraz otwarcie unijnego rynku pracy
zaréwno dla naszych absolwentéw, jak irynku polskiego dla absolwentéw z pozostatych
krajow Unii. Jest wysoce prawdopodobne, ze w szranki konkurencji na unijnym rynku pracy
wstapia juz absolwenci rekrutujacy sie z obecnego pierwszego roku studiow.

Analizujac sprawozdanie z wspomnianej konferencji pod katem potrzeb okreslonych przez
temat dzisiejszej ogdlnopolskiej konferencji, zauwazytem, ze ani w referatach, ani w dyskusji
nie pojawit sie problem zasadniczej rewizji dotychczasowej struktury kierunkowej studiow
ekonomicznych. Nie oznacza to, ze nie formutowano postulatéw zmierzajacych do innego
niz dotychczas roztozenia akcentéw w charakterystyce sylwetki absolwenta i tresciach pro-
gramowych. Podkreslano za to mocno koniecznos$é podnoszenia jakosci ksztatcenia, formu-
tujac przy tym szereg generalnych zatozer i postulatéw, okreslajacych kierunki zmian. Do
najmocniej akcentowanych naleza nastepujace zatozenia i postulaty:

Ksztattujac studia ekonomiczne, trzeba przede wszystkim mie¢ na uwadze inte-
res absolwentéw — szanse realizacji ich zyciowych aspiracji w pracy zawodo-
wej i dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek.

! Materiaty konferencyjne zawiera publikacja: Docelowy model ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania AE w Krakowie.
Konferencja dydaktyczna z okazji 10-lecia Wydziatu Zarzadzania, Dobczyce 21 marca 2002 r., Akademia Ekonomicz-
na w Krakowie, Wydziat Zarzadzania, Krakéw 2002.
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Wobec niemoznosci przewidzenia z wieloletnim wyprzedzeniem sytuacji na
rynku pracy w zakresie poszczegdlnych specjalnosci, ksztatcenie powinno by¢
profilowane szeroko, z mozliwoscia pogtebienia wybranej specjalnosci w kon-
cowym etapie studiéw, a zarazem ukierunkowane na przekazanie podstaw me-
todycznych oraz nawykéw ksztatcenia ustawicznego (studiéw podyplomowych
i samoksztatcenia).

Doskonalac metody nauczania nalezy zwraca¢ uwage na koniecznos¢ ksztatto-
wania szczegblnych umiejetnosci, ktérymi powinien sie wykazywac absolwent
szkoty wyzszej, takich jak umiejetnosci: poznawcze, rozwiazywania problemoéw,
uczenia sie, komunikacji interpersonalnej, pracy zespotowej, podejmowania
ryzyka, kierowania zespotem.

Plany i programy ksztatcenia w wiekszym niz dotychczas stopniu powinny
uwzglednia¢ wiedze o cztowieku, jego zachowaniach iszeroko rozumianej
kulturze, rozwijanie wrazliwosci na wartosci spoteczne, ksztattowanie umiejet-
nosci rzetelnego i uczciwego wspétdziatania w grupach pracowniczych z part-
nerami zewnetrznymi, a takze wiedze prawnicza jako sktadowe wiedzy ekono-
misty i menedzera.

Z punktu widzenia przejrzystosci i droznosci szkolnictwa wyzszego konieczne
jest upowszechnianie czytelnych i poréwnywalnych sposob6éw oceniania, sys-
temu punktéw kredytowych oraz integrowania programow i tresci ksztatcenia
w zakresie objetym standardami krajowymi i miedzynarodowymi.

Podejmujac dziatania zmierzajace do podniesienia poziomu jakosci ksztatce-
nia nalezy pamietad, ze rezultat ksztatcenia wynika nie tylko z metodycznie
prowadzonego nauczania, lecz réwniez z doswiadczen wyniesionych z kon-
taktéw z nauczycielami i innymi pracownikami uczelni. Postawy studentéw ujaw-
niaja bowiem sposéb, w jaki sa traktowani przez nauczycieli akademickich.

Biorac pod uwage doswiadczenia zwigzane z ponaddziesiecioletnim funkcjonowaniem
zreformowanych kierunkéw studiéw ekonomicznych w naszym kraju, nalezy stwierdzi¢, ze
lansowana na poczatku lat dziewiecdziesiatych idea podziatu studiéw ekonomicznych (oprécz
towaroznawstwa) na dwa kierunki: ekonomii i zarzadzania przedsiebiorstwem (biznesem)
byta stuszna, lecz zostata pogrzebana w wyniku kompromiséw otwierajacych obecnie droge
do zgtaszania pomystéw kolejnych kierunkéw. Zamiast dwéch mamy obecnie pigc kierun-
kow studiéw ekonomicznych (ekonomia, informatyka i ekonometria, finanse i bankowos¢,
gospodarka przestrzenna, zarzadzanie i marketing), a tacznie z towaroznawstwem — szesc.
Kierunki te — aczkolwiek w r6znym stopniu — zdazyty sie utrwali¢ w Swiadomosci studentéw,
pracodawcéw, pracownikéw naukowych i administracji uczelnianej. Zapewne wiec niesku-
teczne bytoby dazenie do przywrécenia strukturze studiéw ekonomicznych ksztattu postulo-
wanego w poczatkowych zatozeniach reformy. Nalezy raczej skupic¢ sie na jednoznacznym
wyprofilowaniu obecnych kierunkéw i zadbaniu o poziom ksztatcenia.

Postulat szerokiego profilowania kierunkéw studiéw deklaratywnie na ogét bywa akcep-
towany, znacznie mniej zrozumienia znajduje natomiast konieczno$¢ uznania jego konse-
kwencji w postaci ograniczenia liczby kierunkéw. Owa niekonsekwencja wynika, jak sie
wydaje, z naturalnego w sferze badarf naukowych dazenia do poszukiwania wiasnego, najle-
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piej oryginalnego, pola badawczego, a nastepnie — wraz ze zdobywaniem kolejnych stopni
i tytutéw naukowych — budowania na tej podstawie odrebnego przedmiotu nauczania, kate-
dry, specjalnosci, a w koicu dazenia do uruchomienia odpowiedniego kierunku studiéw.
W praktyce wiec dazenia pracownikéw naukowych, a w $lad za tym wydziatéw i uczelni,
czesto zmierzaja w kierunku specjalizacji i dywersyfikacji studiéw, a nie ksztatcenia szeroko-
profilowego.

W przypadku uczelni nowych oraz poszukujacych mozliwosci poszerzenia dotychcza-
sowej oferty dydaktycznej czynnikiem sktaniajacym do podejmowania prac nad powotaniem
nowych kierunkéw studiéw czesto jest sktad pracownikéw naukowo-dydaktycznych tych
szkot lub trudnosci w pozyskaniu specjalistéw wymaganych do uruchomienia ktéregos z kie-
runkéw juz figurujacych na ministerialnej liscie. W rezultacie proponuje sie profile ksztatce-
nia i programy dydaktyczne dostosowane do mozliwosci i oczekiwarn pracownikéw, nieko-
niecznie uwzgledniajace interes przysztych absolwentow.

Inspiracja dla proponowania nowych kierunkéw studiéw bywa takze prze$wiadczenie
pomystodawcéw, ze innowacje w tej dziedzinie stanowia konieczny warunek nadazania za
zmianami w gospodarce i na rynku pracy oraz instrument konkurencji na coraz trudniejszym
rynku ustug edukacyjnych. W tym przypadku najczesciej mamy do czynienia z pomiesza-
niem kierunku studiéw ze specjalnoscia. Kierunek studiéw stanowi podstawowa forme orga-
nizacji dydaktyki w ramach szkolnictwa wyzszego, zwiazana z oddzielna rekrutacja na I rok
(lub obligatoryjnym wyborem $ciezki studiowania po zakonczeniu studium podstawowego)
oraz odpowiednim zapisem w dyplomie ukoriczenia studiéw. Wykaz kierunkéw studiow i zwia-
zane z nim standardy miniméw programowych powinny cechowac¢ sie mozliwie duza trwa-
toscia i odpornoscia na koniunkturalne wahania rynku pracy, mody, a takze zmiany w skta-
dach personalnych organéw decyzyjnych. Inwencja pracownikéw naukowych w dziedzinie
profilowania wydziatu (uczelni) moze by¢ realizowana na poziomie specjalnosci w ramach
okreslonego kierunku studiéw. Specjalnos¢ i specjalizacja (jesli takie rozréznienie w ogble
jest potrzebne) powinny mie¢ charakter fakultatywny, zaréwno wzgledem samego faktu za-
wezenia profilu ksztatcenia, jak i jego przedmiotu. W zaleznosci wiec od dokonanego przez
studenta wyboru $ciezki studiowania oraz spetnienia rygoréw okreslonych przez wydziat,
przedmiot ewentualnej specjalizacji moze, lecz nie musi by¢ odnotowany w dyplomie.

Wspomniana juz potrzeba jednoznacznego wyprofilowania kierunkéw studiéw odnosi
sie zapewne do wszystkich kierunkéw studiéw ekonomicznych, szczegélnie jednak do kie-
runku ,zarzadzanie i marketing”, ktérego z gora dziesiecioletnia historia jest przyktadem opta-
kanych skutkéw ulegania wptywom koniunkturalnych wahar na rynku pracy.

Nazwa kierunku sugeruje, iz jest on hybryda dwéch obszaréw wiedzy: nauk o zarzadza-
niu oraz marketingu, Wskutek tego — w zaleznosci od punktu widzenia i doraznych potrzeb —
jedni chca go postrzegaé przede wszystkim jako kierunek przygotowujacy fachowcéw w za-
kresie ogblnie pojetego zarzadzania (menedzeréw), inni — jako ksztatcacy specjalistow w za-
kresie marketingu. W istocie za$ — zgodnie z zatozeniami reformy studidw, a takze rzeczywi-
stym zakresem minimum programowego i typowych dla tego kierunku specjalnosci — kieru-
nek ,zarzadzanie i marketing” obejmuje przede wszystkim wiedze o prowadzeniu dziatalno-
Sci gospodarczej (biznesu), we wszelkich mozliwych jej formach: poczawszy od samodziel-
nej pracy na whasny rachunek, a skoficzywszy na miedzynarodowej korporacji. Tak wyzna-
czona linia profilujaca omawiany kierunek przebiega w poprzek tradycyjnie uksztattowanych



Roman Niestroj

podziatéw w obrebie naukowych dyscyplin i specjalnosci. Oprécz uwidocznionych w na-
zwie kierunku nauk o zarzadzaniu oraz marketingu obejmuje pozostate, nie mniej wazne
funkcjonalnie, wyspecjalizowane obszary wiedzy zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci go-
spodarczej, takie jak finanse przedsiebiorstw, rachunkowosé¢, gospodarka zasobami ludzkimi,
logistyka czy prawo gospodarcze. Obiektywnie rzecz biorac, nie ma merytorycznego uzasad-
nienia dla eksponowania w nazwie kierunku ktéregokolwiek z wymienionych obszaréw oraz
zwiazanych z nimi przedmiotéw nauczania i dyscyplin. Okre$lenie omawianego kierunku
studiéw nazwa ,zarzadzanie i marketing” od poczatku budzito watpliwosci, zostato jednak
zaakceptowane — jak sie mozna domysla¢ — m.in. ze wzgledu na gwattowny wzrost zaintere-
sowania marketingiem w pierwszych latach wprowadzania gospodarki rynkowej w naszym
kraju. Zapanowata moda na marketing jako specjalno$¢, a kierunek ,zarzadzanie i marke-
ting” stat sie niemal jedynym obszarem penetracji rynku ustug edukacyjnych przez gwattow-
nie rozwijajacy sie sektor szkolnictwa komercyjnego. Obserwowany obecnie spadek zainte-
resowania studiami na kierunku ,zarzadzanie i marketing” stanowi naturalng konsekwencje
wczesniejszego dynamicznego wzrostu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze w niedtugim czasie zain-
teresowanie tym kierunkiem studiow uksztattuje sie na racjonalnym poziomie. Niezaleznie
bowiem od tego, czy nazwa ,zarzadzanie i marketing” sie utrzyma, czy zostanie zmieniona,
kierunek ten, z racji profilu ksztatcenia odpowiadajacego najliczniej reprezentowanemu za-
potrzebowaniu gospodarki narodowej, jest i pozostanie podstawowym kierunkiem ksztatce-
nia ekonomistow.
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Standardy edukacyjne
w zakresie finanséw — niektore
doswiadczenia zagraniczne

1. Tendencje rozwoju dydaktyki w zakresie
finanséw

W ostatnich latach dokonaty sie bardzo dynamiczne zmiany w tresciach dydaktyki sze-
roko rozumianych finanséw. Z jednej strony, zmiany te wynikaja z przemian w praktyce fi-
nanséw, zwtaszcza na rynkach finansowych. Z drugiej zas — odzwierciedlaja rozwéj nauko-
wy w dziedzinie finanséw, ktéry nastapit w ostatnich kilkunastu latach.

Jak sie wydaje, istnieja pewne standardy dydaktyki w zakresie finanséw, ktére oczywiscie
ewoluuja w miare rozwoju rynkéw finansowych oraz rozwoju nauki. Sadze, ze nie uniknie-
my tych zmian réwniez u nas. Po czeéci wynika to za faktu mozliwego przyjecia Polski do
Unii Europejskiej, co z koniecznosci zobowiaze nas do przyjecia standardéw w zakresie prze-
kazywanych tresci w obszarze finanséw. Standardy te, rzecz jasna, nie sa dane w postaci
formalnej, lecz zostaty wypracowane przez przodujace europejskie szkoty wyzsze, przeto
mozna je odnalez¢ w programach studiéw szeroko rozumianego kierunku ,finanse” tych uczel-
ni.

Warto zauwazy¢, ze w edukacji w zakresie finanséw w przodujacych uczelniach euro-
pejskich przyjety zostat model tresci i form ksztatcenia dominujacy w najlepszych uczelniach
amerykanskich, oczywiscie z niezbedna adaptacja praktyczna do specyfiki Unii Europejskiej.
Model ten ma kilka zasadniczych cech:

Jest to model ,rynkowy” w tym sensie, iz u jego podstaw sg prawidtowosci ist-
niejace na rynkach finansowych, ktére maja dominujacy wptyw na dziatalnos¢
podmiotéw (panstwa, przedsiebiorstw, instytucji finansowych, gospodarstw do-
mowych).

Treéci dydaktyczne zmieniaja sie relatywnie szybko, ze wzgledu na rozwéj na-
uki, ktéry oznacza réwniez bardzo szybkie stosowanie nawet zaawansowanych
osiagnie¢ naukowych w praktyce.

Nastepuje znaczna dywersyfikacja réznych form dydaktycznych (rodzajéw pro-
graméw), poprzez oferowanie ré6znorodnych, nierzadko specjalistycznych, ,skro-
jonych na potrzeby uzytkownika” programéw.

Finanse zaczynaja by¢ rozumiane coraz szerzej, tzn. obejmuja catoksztatt wie-
dzy zwiazanej z przeptywami pienieznymi, a wiec oprocz klasycznych dziatéw
finanséw, takich jak: finanse przedsiebiorstw (w dziale tym zawarta jest rachun-
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kowos¢), rynki finansowe, bankowos¢, makrofinanse (obejmujace réwniez fi-
nanse publiczne) zaczynaja réwniez obejmowac inwestycje, ubezpieczenia,
a nawet nieruchomosci; mozna powiedzieé, ze w sktad szeroko rozumianych
finanséw wchodzg te obszary wiedzy, w ktérych jest znaczacy udziat rynku fi-
nansowego.
Jak wspomniatem, uczelnie w krajach Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych oferu-
ja zdywersyfikowane tresci i formy programéw z dziedziny finanséw. Po analizie kilkunastu
programéw oferowanych przez te uczelnie warto zwréci¢ uwage na nastepujace kwestie.

Pierwsza kwestia — ekonomia finansowa a zarzadzanie finansowe

Od dtuzszego czasu — wtasciwie od poczatku lat dziewiecdziesiatych ubiegtego stulecia
—w Polsce toczy sie dyskusja na temat dwdch nurtéw ksztatcenia ekonomicznego: edukacji
w dziedzinie ekonomii (economics) i w dziedzinie tzw. biznesu (business management), cza-
sem nazywanej (nieco mylaco) edukacja w zakresie zarzadzania (jednak wasko tu rozumia-
nego).

Warto zwrdci¢ uwage, ze podobny podziat wystepuje w zasadzie w obszarze finanséw,
gdyz mozna tu wyrézni¢ dwa nurty, ktérymi sa:

ekonomia finansowa (financial economics);
zarzadzanie finansowe, inaczej: zarzadzanie finansami (financial management).

Gtéwna réznica tkwi tu oczywiscie w podejsciu. Ekonomia finansowa rozpatruje modele
wywodzace si¢ z teorii ekonomii, odnoszace sie gtéwnie do zjawisk i proceséw finansowych,
przede wszystkim tych, ktére zachodza na rynkach finansowych. Modele te zazwyczaj maja
charakter formalny (matematyczny), ale u ich zrédet leza podstawowe kategorie ekonomicz-
ne, takie jak np. rbwnowaga czy racjonalno$¢. Nalezy doda¢, iz ekonomia finansowa czesto
jest utozsamiana z teoria finanséw, gdyz wiekszo$¢ badaczy uwaza, ze teoria finanséw jest
w istocie teorig ekonomiczna, wywodzaca sie z ogblnej teorii rbwnowagi.

W przypadku zarzadzania finansami problem jest nieco bardziej skomplikowany. Sadze,
Ze obszar ten nalezy rozumie¢ dwojako.

Pierwsze rozumienie to zarzadzanie finansami w kategoriach ,biznesowych”, ktére zali-
cza sie do obszaru business management. Zadaniem przekazywanej wiedzy jest raczej do-
starczenie skutecznych metod, ktére moga by¢ zastosowane w zarzadzaniu danym podmio-
tem, bez gtebokiego wnikania w teoretyczne podstawy tych metod. W tym ujeciu jest to za-
tem wiedza o charakterze mniej akademickim, a bardziej zawodowym (w pozytywnym tego
stowa znaczeniu), nierzadko przekazywana na poziomie studiéw podyplomowych (np. stu-
diéw typu Master of Business Administration).

Drugie rozumienie to zarzadzanie finansami w kategoriach teoretycznych (akademic-
kich), ktére wprawdzie jest nastawione na to, aby odbiorca w efekcie skutecznie zarzadzat
finansami, jednak przekazywana tre§¢ ma charakter bardziej ogélny i teoretyczny, a podsta-
wa rozwazar sg modele ekonomii finansowej. W tym ujeciu jest to raczej wiedza o charakte-
rze bardziej akademickim, nierzadko prezentowana w ramach studiéw w programie Master
of Finance. Wychodzi sie tu z zatozenia, ze w otoczeniu zarzadzajacych beda wystepowac
znaczace zmiany, ktére beda zmusza¢ do wykreowania nowych metod zarzadzania, a do
tego zdecydowanie bardziej przydatna jest wiedza ogélna i teoretyczna niz znajomos¢ aktu-
alnie przydatnych procedur.
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Wynika z tego, ze nalezy raczej méwic o:
akademickim podejsciu w finansach, ktére ma u podstaw ekonomig finansowa
(financial economics), aczkolwiek wiedza ta jest wykorzystywana nie tylko do
objasniania zjawisk i proceséw finansowych (jak czyni to ekonomia), lecz réw-
niez do zarzadzania, jak czynia to nauki o zarzadzaniu (management science —
nie jest to business management);
zawodowym podejsciu w finansach, ktére ma za zadanie przekazanie konkret-
nych (mocno osadzonych w aktualnej praktyce) metod — i to wtasnie jest busi-
ness management.

Przedmiotem dalszych rozwazan (z drobnymi wyjatkami) bedzie w wigkszym stopniu

podejécie akademickie.

Druga kwestia — zaawansowanie teorii finanséw

Podejscie akademickie implikuje oczywiscie stopiefi zaawansowania metod. Daje sie
przy tym zauwazy¢, iz stopien zaawansowania metod ekonomii finansowej staje sie coraz
wigkszy, z powodu bardzo dynamicznego rozwoju badan teoretycznych. Duzy wktad w roz-
woj ekonomii finansowej maja dwie zwiazane z nig dziedziny, ktére sa coraz czesciej trakto-
wane jako ,czesci sktadowe” ekonomii finansowej. Dziedzinami tymi sa:

matematyka finansowa (financial mathematics);
ekonometria finansowa (financial econometrics).

W celu sprecyzowania rozwazan podam wiasne propozycje okreslenia tych dwéch dziedzin.

Matematyka finansowa — rozpatruje modele czysto matematyczne, operujace na abstrak-
cyjnych (z punktu widzenia finanséw) pojeciach; modele te potencjalnie moga by¢ zinterpre-
towane i zastosowane w finansach, wymaga to jednak ich konkretyzacji z punktu widzenia
finanséw, a takze z punktu widzenia zastosowania ich w analizie empirycznej danych finan-
sowych.

Ekonometria finansowa — rozpatruje, po pierwsze, weryfikacje proponowanych modeli
ekonomii finansowej za pomoca modeli finansowych szeregéw czasowych, po drugie, pro-
ponuje modele proceséw finansowych, danych w postaci finansowych szeregéw czasowych,
majace za zadanie dobre przyblizenie tych szeregéw, w celach prognostycznych, symulacyj-
nych lub decyzyjnych.

Jak sie okazuje, w ostatnich dwéch-trzech latach zaczynaja powstawac programy beda-
ce wspbélnym przedsiewzieciem ekonomistéw zajmujacych sie teoria finanséw oraz przed-
stawicieli dyscyplin ilosciowych (matematykéw i ekonometrykéw). Czasem stosuje sie dla
tych programéw nazwe ,Zaawansowane metody w finansach” (Advanced Methods in Finan-
ce). W programach tych rosnie rola podejscia iloéciowego oraz implementacji komputero-
wych proponowanych metod. Program taki jest tworzony réwniez we Wroctawiu, jako wspélne
przedsiewzigcie Akademii Ekonomicznej (Instytut Zarzadzania Finansami) i Politechniki Wro-
ctawskiej (Instytut Matematyki).

Trzecia kwestia — finanse przedsiebiorstw a rynki finansowe

Jak juz wspominatem, edukacja w zakresie finanséw jest w duzym stopniu zdywersyfiko-
wana. Niemniej przez caty czas dominuja dwa podstawowe rodzaje programéw, jesli chodzi
o oferowane tresci. Sa to:
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programy w zakresie finanséw przedsiebiorstw (tzw. Corporate Finance), kto-
rych odbiorcami sa (przyszli) dyrektorzy finansowi i inne osoby zatrudnione w ko-
morkach finanséw przedsiebiorstw;

programy w zakresie rynkéw finansowych (tzw. Financial Markets, czasem zwa-
ne réwniez Analytical Finance), ktérych odbiorcami sa (przyszli) analitycy i za-
rzadzajacy w instytucjach finansowych.

Warto zwréci¢ uwage na to, iz w programach z zakresu finanséw przedsiebiorstw coraz
wiecej uwagi zaczyna sie zwraca¢ na powiazanie finanséw z zarzadzaniem strategicznym,
ktére stanowito dotychczas wytaczna domene nauk o zarzadzaniu (management science).
Ponadto w obu programach coraz wigkszy nacisk ktadziony jest na metody zarzadzania ryzy-
kiem (risk management). Niezaleznie od tego oferowane sa ,skrojone na potrzeby uzytkowni-
kéw” programy z zakresu zarzadzania ryzykiem, zaréwno w odniesieniu do rynkéw finanso-
wych, jak i finanséw przedsiebiorstw.

Czwarta kwestia — rodzaje programéw
Sporo uwagi po$wiecitem do tej pory tresciom przekazywanym w ramach kierunku ,fi-
nanse”. Warto tez wspomnie¢ o formach, tzn. rodzajach programéw. Do najwazniejszych
naleza:
programy dzienne (full time), sa to regularne studia dla os6b koriczacych szkote
$rednia lub (czesciej) pierwszy etap ksztatcenia akademickiego;
programy zaoczne (executive), przeznaczone dla oséb z doswiadczeniem za-
wodowym.
Inny podziat to:
program Master of Finance — w wersji akademickiej i zawodowe;j;
moduty finansowe programu Master of Business Administration;
krétkie specjalistyczne programy prowadzace badz do uzyskania licenc;ji profe-
sjonalnej (o czym dalej), badZ do stopnia Master (z r6znymi ,dodatkami” w na-
zwie), badz jedynie do pewnego dyplomu (,certyfikatu”).

Piata kwestia — standardy

Jeszcze jedna obserwowana tendencja jest wtaczanie do programéw oferowanych przez
uczelnie wiedzy wchodzacej w sktad pewnych standardéw ustalonych przez srodowisko za-
wodowe w danej dziedzinie. W wypadku szeroko rozumianych finanséw sa to standardy
okreslane przez srodowiska analitykéw finansowych, bankowcéw, aktuariuszy, rewidentéw.
Jako przyktad podam dwa standardy, ktére zostaty opracowane przez srodowisko praktykow
dziatajacych na rynku finansowym.

Najwazniejszym standardem dydaktycznym uznawanym zaréwno przez praktykéw, jak
i srodowisko akademickie, jest standard CFA (Chartered Financial Analysis). Zostat on opra-
cowany w Stanach Zjednoczonych przez Stowarzyszenie Zarzadzania i Badan Inwestycji (As-
sociation for Investment Management and Research — AIMR). Opanowanie materiatu w za-
kresie tego standardu umozliwia zdanie trzyetapowego egzaminu i uzyskanie licencji tzw.
analityka finansowego. Co ciekawe, licencja ta jest nie tylko przepustka do atrakcyjnych ka-
rier w instytucjach finansowych, lecz réwniez dodatkowa premia przy ubieganiu sie o etaty
profesorskie w katedrach finanséw amerykariskich uniwersytetéw.
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Materiat stanowiacy podstawe uzyskania licencji CFA, zawarty we wszystkich trzech eta-
pach, mozna podzieli¢ na 11 szczegbtowych obszaréw. Sa to: standardy etyczne i zawodo-
we; metody ilosciowe; ekonomia; analiza sprawozdania finansowego; finanse przedsiebior-
stwa; analiza inwestycji w instrumenty dtuzne; analiza inwestycji w instrumenty wtasnoscio-
we; analiza instrumentéw pochodnych; analiza alternatywnych inwestycji; zarzadzanie port-
felem; pomiar i prezentacja wynikéw inwestycji. Jak zatem wida¢, trzonem standardu jest
materiat opracowany na gruncie ekonomii finansowej z duzym naciskiem na stosowanie metod
matematycznych, uzupetniony o pewne kwestie z zakresu edukacji typu zawodowego (np.
analiza sprawozdania finansowego).

Innym standardem, ktéry zostat niedawno wprowadzony, ale juz zyskat duzg popularnos¢
wsréd praktykow, jest standard w zakresie zarzadzania ryzykiem, opracowany przez Migdzyna-
rodowe Stowarzyszenie Profesjonalnych Zarzadzajacych Ryzykiem (Professional Risk Mana-
gers International Association — PRMIA). Jest to certyfikat zarzadzajacego ryzykiem (Certified
Risk Manager). Materiat wymagany do uzyskania tego certyfikatu dzieli sie na 5 obszaréw:
matematyka, finanse, ryzyko finansowe, case studies, etyka.

Zostatem wybrany na cztonka kilkuosobowego Komitetu Naukowego PRMIA, ktéry zaj-
muje sie wymaganiami certyfikatu od strony naukowej i bedzie przygotowywaé ewentualne
modyfikacje tego standardu.

2. Whnioski dla Polski

W kontekscie dyskusji nad kierunkami na studiach ekonomicznych w Polsce warto na
podstawie przedstawionych rozwazan sformutowa¢ pewne wnioski dla polskiego szkolnic-
twa wyzszego. Oto one:

Przy projektowaniu standardéw edukacyjnych w obszarze finanséw, a zwtasz-
cza przy projektowaniu minimum programowego, nalezy wzia¢ pod uwage stan-
dardy opracowane przez dobre $wiatowe i europejskie szkoty wyzsze, ze wzgledu
na koniecznos¢ funkcjonowania w najblizszej przysztosci pewnej grupy pol-
skich uczelni ekonomicznych na europejskim rynku edukacyjnym.

Z racji wzrostu popularnosci oraz duzych waloréw edukacyjnych i teoretycz-
nych programéw typu Master of Finance, warto pozostawi¢ kierunek ,finanse
i bankowos¢” (ewentualnie pod nazwa po prostu ,finanse” —w szerokim rozu-
mieniu tego pojecia) i dazy¢ do zblizania jego tresci do standardéw Master of
Finance.

Nalezy dazy¢ do uksztattowania sie akademickiego charakteru tego kierunku (co
nie oznacza, ze mogtaby by¢ réwniez prowadzona jego wersja ,zawodowa”).
Jesli w Polsce zostanie przyjete rozwiazanie polegajace na istnieniu dwéch ma-
krokierunkéw (co wcale nie jest potrzebne w sytuacji, gdy nie reformuje sie pod
tym wzgledem innych nauk, tzn. nieekonomicznych), wéwczas w sposéb natu-
ralny wytoni sie w ich ramach wersja ,akademicka” (ekonomia) i ,zawodowa”
(business management).

W ramach programu kierunku ,finanse” powinno sie uwzglednia¢ materiat sta-
nowiacy podstawe standardéw profesjonalnych (np. przedstawiony powyzej stam-
dard CFA). Na pewno oznacza to wzrost konkurencyjnosci programu.
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Oproécz tego nalezy dazy¢ do tworzenia krétkich specjalistycznych programéw
w zakresie finanséw. Te programy z jednej strony stanowityby element edukacji
podyplomowej, z drugiej zas mogtyby by¢ modutami oferowanymi dla studen-
tow w ramach programu Socrates — Erasmus. Cze$¢ tych programéw moze by¢
wspélnym przedsiewzieciem profesoréw i przedstawicieli praktyki (instytucji fi-
nansowych).

Na tle dyskusji nad tym, jakie powinny by¢ kierunki na studiach ekonomicznych, warto
odnies¢ sie do propozycji tworzenia odrebnych kierunkéw w ramach obszaru finanséw, czyli
tego, co stanowi tre$¢ obecnego kierunku ,finanse i bankowos¢” (np. stworzenia kierunku
,rachunkowos$¢” czy tez zmiany nazwy obecnego kierunku na ,finanse i rachunkowos¢”).
Jest jasne, ze wszelkie takie propozycje musiatyby by¢ opracowane przez wszystkich specja-
listow (ekspertow) kierunku ,finanse”, a nie zgtaszane przez pojedyncze osoby. Propozycje te
musza mie¢ podstawy merytoryczne.

W $wietle przedstawionych powyzej uwag na temat standardéw edukacyjnych w dydak-
tyce finanséw propozycja odrebnego kierunku ,rachunkowo$¢” nie ma podstaw merytorycz-
nych, podobnie jak zmiana nazwy kierunku. Tresci zawarte w ramach rachunkowosci sa za-
liczane na $wiecie do szerszego dziatu ,finanse przedsiebiorstw” i stanowia jego cze$¢. W stan-
dardzie Master of Finance cze$¢ ta jest wazna, ale, z racji charakteru przekazywanej wiedzy,
waga ta jest znacznie wigksza w wariancie ,zawodowym” standardu (business management)
niz w wariancie akademickim standardu (economics). Nie ma zatem potrzeby i podstaw me-
rytorycznych tego, aby w Polsce postepowac akurat niezgodnie z tym standardem, nie mé-
wiac juz o tym, ze kuriozalne (z punktu widzenia logiki) bytoby stworzenie nazwy kierunku,
w ktérej jedna z czesci sktadowych nazwy jest podzbiorem innej czesci sktadowej. Oczywi-
Scie nie oznacza to, ze nie nalezy tworzy¢ krétkich specjalistycznych programéw z waskich
obszaréw, np. rachunkowosci. Jak sie wydaje, to akurat bytoby wskazane i pozyteczne, w prze-
ciwienistwie do zmian nazwy kierunku nie odpowiadajacych standardom $wiatowym.
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Kierunek ,ekonomia”
— konieczno$¢ oparcia na teorii
ekonomii i metodach formalnych

Obecnie kierunek ,ekonomia” w wigkszosci szkét wyzszych (nie tylko w uczelniach pai-
stwowych) jest zbiorem réznorodnych specjalnosci z szeroko rozumianych nauk ekonomicznych.
A wiec obok zarzadzania finansami pojawia sie obstuga celna czy zarzadzanie firma ochroniar-
ska albo dziennikarstwo ekonomiczne. Eksplozja liczby kierunkéw i specjalnosci dotyczy nie tyl-
ko kierunkéw ekonomicznych, ale catego szkolnictwa wyzszego. Spowodowaty ja nie jedynie
rozwiazania ustawowe, istniejaca kadra i wzgledy marketingowe.

Jestem zwolenniczka ksztatcenia holistycznego oraz istnienia tylko dwoch kierunkow
ekonomicznych (ekonomia i zarzadzanie), a takze opierania specjalnosci na bazie takiego,
szerokiego kierunku. Dzisiejsi studenci w przysztym zyciu zawodowym beda sie przekwa-
lifikowywac wiele razy, a wiec przede wszystkim powinni mie¢ solidne podstawy i umie-
jetnos¢ zdobywania coraz to nowych umiejetnosci szczegbétowych. Solidna wiedza z teorii
ekonomii, wspomagana metodami iloSciowymi, daje umiejetnos¢ strukturalizowania pro-
bleméw. Przeprowadzone przez mnie i moj zesp6t eksperymenty na grupach studenckich
o ré6znym zaawansowaniu w teorii ekonomii i metodach formalnych wskazaty znacznie
mniejsza podatno$¢ studentéw o wyksztatceniu opartym na teorii i metodach formalnych
na wszelkiego typu paradoksy ograniczonej racjonalnosci. Kierunek ,ekonomia” — w wez-
szym i w szerszym rozumieniu — niezaleznie od tego, w jakich specjalnosciach studenci
beda pisa¢ prace dyplomowe, powinien w minimum programowym zawiera¢ mikroekono-
mie i makroekonomie zaréwno w ujeciu opisowym, jak i formalnym. Poniewaz obie te dzie-
dziny uzywaja metod iloSciowych, konieczna jest (w odpowiedniej liczbie godzin) mate-
matyka, statystyka i ekonometria. Niezbedna jest takze ekonomia matematyczna, jako wstep
do wspotczesnego modelowania w ekonomii. Daje ona umiejetno$¢ przeprowadzania eks-
perymentéw myslowych, co jest wazne ze wzgledu na bardzo ograniczone mozliwosci
eksperymentowania w naukach ekonomicznych. Ponizej opowiem pokrétce o przeprowa-
dzonych przeze mnie eksperymentach i przedstawie wynikajace z nich wnioski dotyczace
programéw kierunkéw ekonomicznych.

W swoich badaniach zajmowatam sie tzw. ograniczong racjonalnoscia (bounded ratio-
nality). Tworca tego pojecia jest Herbert Simon. Ze zjawiskiem ograniczonej racjonalnosci
mamy do czynienia wtedy, gdy na procesy decyzyjne podejmowane w wyniku metodolo-
gicznej racjonalnosci maja wptyw dodatkowe czynniki, np. sposéb przedstawienia problemu
czy spos6b podejmowania decyzji. Ekonomisci nie kwestionuja istnienia tego zjawiska, dys-
kusyjnym problemem jest tylko jego nasilenie. Tym niemniej analize i modelowanie zjawisk
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ograniczonej racjonalnosci wtaczaja w zakres swoich badar takie dziedziny jak teoria mikro-
ekonomii, teoria podejmowania decyzji czy finanse behawioralne.

Pierwsze eksperymenty zwiazane z ograniczona racjonalnoscia przeprowadzili Daniel
Kahneman i Amos Tversky. Polski czytelnik moze sie zapoznaé z najwazniejszymi z tych eks-
perymentdéw czytajac rozdziat Ztamanie zasady jednolitosci z ksiazki Petera L. Bernsteina
Przeciw bogom. Niezwykte dzieje ryzyka (WIG Press, Warszawa 1997). Zwiazane one sa
z tzw. teoria perspektyw, ktéra data poczatek finansom behawioralnym. Opisane tam ekspe-
rymenty powtérzyta w ramach przygotowywania pracy licencjackiej w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej moja studentka, pani Matgorzata Wiecko. Swoje badania przeprowadzita na grupie
studentéw 1V roku kierunku ,ekonomia” jednego z uniwersytetéw. Okazato sie, ze wyniki
wskazujace na paradoksy ograniczonej racjonalnosci otrzymata rzadziej niz w przypadku
pierwotnych eksperymentéw. Doktadna analiza danych pozwala wysnu¢ przypuszczenie, ze
powodem réznic w wynikach byty doswiadczenia intelektualne studentéw zdobyte w czasie
studiéw na kierunku ,ekonomia”.

W 1999 r. przeprowadzitam na grupie stuchaczy studiow MBA w cieszacej sie dobra opi-
nia szkole niepublicznej eksperyment zwigzany z wyborem otwartego funduszu emerytalnego.
Eksperyment ten opisatam doktadnie w artykule Wybdr funduszu emerytalnego jako przyktad
zagadnienia ograniczonej racjonalnosci (,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych” 2000, nr
2, Szkota Gtéwna Handlowa). Tutaj oméwie go skrétowo. W 1999 r. wszyscy pracujacy Polacy
ponizej 50. roku zycia staneli przed problemem wyboru funduszu emerytalnego. Dla os6b
w wieku 30-50 lat wybér byt dobrowolny, dla mtodszych — obowiazkowy. Fundusze emerytal-
ne prowadzity bardzo szeroka, czasem dos¢ agresywna kampanie wyborcza. Media radzity, jak
dokona¢ wyboru. Spoteczefistwo byto stosunkowo dobrze poinformowane. Jednoczesnie de-
cyzje, ktére trzeba byto podja¢, mogly, poprzez wysoko$¢ przysztej emerytury, zawazy¢ na
jakosci zycia po osiagnieciu wieku emerytalnego. Byty to istotne decyzje finansowe i wiekszos¢
0s6b podejmowata je rozwaznie. Do analizy wyboru funduszu emerytalnego zaadaptowatam
idee z przyktadu przedstawionego w ksiazce Ariela Rubinsteina Modelling Bounded Rationali-
ty (MIT Press, Cambridge, Mass. 1998).

Poddani eksperymentowi stuchacze czterokrotnie wybierali fundusz emerytalny. Zostat
przygotowany kwestionariusz bazowy, na ktérym wypisano wszystkie fundusze i podstawowe
informacje finansowe ich dotyczace. Nazw funduszy nie podano. Zostaty one tylko ponumero-
wane. Nastepnie z bazowego formularza usunieto dwa fundusze i tak otrzymany kwestiona-
riusz nr 1 przedstawiono stuchaczom. Mieli wybra¢ fundusz. Stuchacze oddali kwestionariusz
nr 1 z zaznaczonym wyborem i dostali do dokonania wyboru kwestionariusz nr 2. Tym razem
byt to kwestionariusz bazowy. Dokonali wyboru i dostali kwestionariusz nr 3. Kwestionariusz nr
3 powstat z kwestionariusza bazowego w ten sposéb, ze usunieto z niego dwa fundusze, ale
inne niz w przypadku kwestionariusza nr 1. Stuchacze dokonali kolejnego wyboru, a nastepnie
dostali kwestionariusz nr 4. Tym razem byt to kwestionariusz bazowy. Znowu dokonali wyboru.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze wybierajac z funduszy podanych w kwestionariuszu nr 2 i kwestio-
nariuszu nr 4, wybierali z tej samej, petnej listy funduszy podanej w kwestionariuszu bazowym.
Gdyby zatem ich wybér byt w petni racjonalny, to wyniki wyboréw opartych na kwestionariu-
szu nr 2 i kwestionariuszu nr 4 w zasadzie powinny sie pokrywac. Okazato sie natomiast, ze te
wyniki réznig sie istotnie. Tak wtasnie uwidocznito sie dziatanie ograniczonej racjonalnosci.
Na wyniki wptywato to, ktére fundusze zostaty usuniete w formularzu uzywanym przy po-
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przednim wyborze. Czyli — na wyniki wptywat sposéb, w jaki podejmowano decyzje. Poddani
eksperymentowi stuchacze studiéw MBA reprezentowali szeroka game wyksztatcenia i zawo-
déw. Sporo z nich w ten czy inny spos6b zajmowato sie finansami. Byli przekonani, ze wybie-
rajac w trakcie eksperymentu fundusze, zachowuja sie w petni racjonalnie.

Eksperyment ten powt6rzytam na studentach Il roku studiéw ekonomicznych w pewnej, cie-
szacej sie dobra opinia, niepublicznej szkole wyzszej. Szkote ten charakteryzuje program naucza-
nia nastawiony m.in. na duzg liczbe godzin przedmiotéw ilosciowych oraz teorio-formalne ujecie
mikroekonomii i makroekonomii juz od pierwszego roku studiéw. W tym wypadku wyniki wybo-
réw opartych na kwestionariuszu nr 2 i kwestionariuszu nr 4 r6znity sie niewiele. Oznacza to, ze
badani studenci okazali si¢ odporni na paradoksy ograniczonej racjonalnosci.

Oméwitam tak szeroko ten eksperyment, zeby pokaza¢, w jakiego typu decyzjach moze
interweniowac przygotowanie z ekonomii matematycznej i formalnych metod ekonomii. Pra-
gne podkresli¢, ze nie chodzi mi o przygotowanie podjecia decyzji i analize okreslonych
wariantébw za pomoca metod ilosciowych. To tez jest wazne, ale istotne jest co§ zupetnie
innego. Chodzi mi mianowicie o to, ze doswiadczenia myslowe zdobyte w trakcie uczenia
sie przedmiotéw ilosciowych (ekonomii w ujeciu formalnym i ekonomii matematycznej)
wplywaja na to, w jaki sposéb strukturyzuje sie problem, z ktérym ma sie do czynienia. Do-
$wiadczenia te powoduja, ze proces podejmowania decyz;ji staje sie bardziej racjonalny, mniej
podatny na zaktécenia zwiazane z ograniczona racjonalnoscia. | ten wtasnie walor uczenia
metod formalnych ekonomii i ekonomii matematycznej wydaje mi sie szczegélnie wazny
w aspekcie ksztatcenia holistycznego.

Szczegbtowe programy nauczania widze nastepujaco. W przypadku dwéch kierunkéw —
ekonomii i zarzadzania — na obu kierunkach konieczna jest matematyka, statystyka, badania
operacyjne, ekonometria i teoria gier, z tym ze na kierunku ,ekonomia” w wiekszym wymia-
rze. Na kierunku ,ekonomia” powinna by¢ takze ekonomia matematyczna. Na obu kierun-
kach konieczna jest makroekonomia i mikroekonomia, z tym ze na kierunku ,ekonomia” —
takze w ujeciu formalnym. Jesli natomiast rozwaza¢ wiecej niz dwa powyzej wymienione
kierunki ekonomiczne, to przedmioty wymienione poprzednio jako niezbedne dla kierunku
»€konomia” uwazam za konieczne dla kierunku ,ekonomia” w wezszym znaczeniu — kierun-
kéw finansowych i ilosciowych. Czyli, jesli sie odwota¢ do kierunkéw obecnie istniejacych,
bytyby to kierunki ,ekonomia”, ,finanse i bankowos$¢”, ,ekonometria i informatyka”, a takze
»stosunki miedzynarodowe” w ujeciu ekonomicznym. Przedmioty, ktére uwazam za niezbedne
na kierunku ,zarzadzanie” (w przypadku dwéch tylko kierunkéw — ekonomii i zarzadzania),
sa konieczne dla obecnie istniejacego kierunku ,zarzadzanie i marketing”.

Nasycenie takimi przedmiotami programéw nauczania jest zgodne z wyborami studen-
téw obserwowanymi w Szkole Gtéwnej Handlowej. W SGH przyjety jest powszechny indy-
widualny wybér $ciezki studiéw. Coraz wiecej studentéw wybiera przedmioty ilosciowe. Mam
obecnie okoto 150 studentéw na teorii gier i 90 studentéw na ekonomii matematycznej. Licz-
by te rosna z roku na rok. Coraz wiecej studentéw wybiera analize, algebre i rachunek praw-
dopodobieristwa, sposréd zas dwoch wersji logiki — logike matematyczna. Znajomos¢ tych
przedmiotéw daje wieksze szanse w przysztosci.

Jestem gteboko przekonana, ze osoby, ktére odebraty wyksztatcenie obejmujace przed-
mioty iloSciowe i formalne ujecie teorii ekonomii beda umiaty sobie radzi¢ w $wiecie coraz
bardziej ztozonych zaleznosci gospodarczych i spotecznych.
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w Warszawie

Kierunki studiow
ekonomicznych w Polsce
w latach 1924-2002

Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne w Polsce ma blisko stuletnia historie. W tym okresie
przeszto ono wiele istotnych zmian organizacyjnych i programowych. Zmiany te wynikaty z
przyczyn zaréwno ustrojowych, jak i gospodarczych oraz z rozwoju nauki.

W niniejszym opracowaniu przedstawie ksztattowanie sie struktury kierunkowej studiéw
ekonomicznych od 1924 r. do dnia dzisiejszego (tabela 1) oraz rozmiary ksztatcenia studen-
téw na poszczegdblnych kierunkach studiéw w ostatnim dwudziestopiecioleciu (tabela 2). Jako
poczatek analizy kierunkéw studiéw wybratem rok uzyskania praw akademickich przez pierw-
sza w Polsce uczelnie ekonomiczng — Wyzsza Szkote Handlowa w Warszawie, powstata
w 1906 r. jako Prywatne Meskie Kursy Handlowe Augusta Zielifiskiego, a w 1915 r. przemia-
nowana na Wyzsza Szkote Handlowa'. Na mocy ustawy z dnia 13 lutego 1924 r. Szkota
uzyskata prawo nadawania stopni naukowych: magistra (stopien nizszy) i doktora nauk eko-
nomicznych (stopief wyzszy).

Studia w Wyzszej Szkole Handlowej byty dwustopniowe, trwaty 3 lata (6 semestrow),
a od trzeciego roku nauki umozliwiaty studentom specjalizowanie sie w pieciu kierunkach:
handlowo-bankowym, skarbowym, samorzadowym, konsularnym i ubezpieczeniowym.

W 1933 r., na podstawie Ustawy o szkofach akademickich z 15 marca tegoz roku, Wyzsza
Szkota Handlowa zostata przemianowana na Szkote Gtéwna Handlowa. W miejsce studiéw
dwustopniowych w SGH wprowadzono jednolite trzyletnie studia magisterskie?. SGH ksztatci-
ta studentéw juz na o$miu kierunkach, gdyz dotychczasowy kierunek handlowo-bankowy po-
dzielono na dwa: handlowy i bankowy, a takze wprowadzono dwa nowe: ogélnoekonomiczny
i spétdzielczy. Ponadto kierunek konsularny przemianowano na sfuzby zagranicznep.

W roku akademickim 1937/1938 w polskim wyzszym szkolnictwie ekonomicznym ist-
niaty: Szkota Gtéwna Handlowa (1304 studentéw), Wyzsza Szkota Handlowa w Krakowie
(1239 studentéw), Wyzsza Szkota Handlowa w Poznaniu (829 studentéw) i Wyzsza Szkota

"W latach 1826-1830 istniat Oddziat Handlowy przy Instytucie Politechnicznym w Warszawie, a w latach 1875-1900
Szkota Handlowa Korespondencyjna im. Leopolda Kronenberga w Warszawie.

2 Byly to studia bardzo intensywne, gdyz w ciagu 3 lat nalezato zaliczy¢ ponad 2600 godzin zaje¢, podczas gdy
obecnie w ciagu 5 lat — niewiele ponad 3000 godzin, przy czym wyktady sa nieobowiazkowe.

* SGH umozliwiata tez studentom zdobycie przygotowania pedagogicznego do nauczania w szkotach srednich przed-
miotéw ekonomicznych. Dzi$ czynia to nadal akademie ekonomiczne w ramach studium pedagogicznego.
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Handlu Zagranicznego we Lwowie (759 studentéw)*. Ponadto w zakresie zagadniei ekono-
micznych uczono w innych szkotach, np. Wolnej Wszechnicy Polskiej (szkota wyzsza)®.

W pierwszych latach po Il wojnie $wiatowej ekonomistéw ksztatcono wedtug progra-
moéw przedwojennych. Warto odnotowad, ze w tym okresie trwaty liczne dyskusje na temat
przysztego ksztattu polskiego szkolnictwa wyzszego, w tym ekonomicznego. Na przyktad na
zjezdzie rektoréw i profesorow szkét wyzszych w listopadzie 1947 r. w Krakowie sekcja eko-
nomiczno-handlowa Rady Szkét Wyzszych wnioskowata, aby programy szkét ekonomicz-
nych ,ujednolici¢, zachowujac zr6znicowanie dla szkét typu akademickiego, w ktérych win-
ny przewaza¢ przedmioty o podbudowie ogdlnej, i nieakademickiego, o dominacji przed-
miotéw techniczno-praktycznych”®.

W latach 1949-1950 przeprowadzona zostata pierwsza gruntowna reforma studiéw eko-
nomicznych, ktéra dotyczyta zaréwno sieci szkét, jak i programéw nauczania. Zgodnie z za-
tozeniami planu 6-letniego szkolnictwo ekonomiczne miato dostarczy¢ gospodarce narodo-
wej duzej liczby wasko wyspecjalizowanych absolwentéw. W miejsce zlikwidowanych pry-
watnych wyzszych szkét handlowych powstaty wyzsze szkoty ekonomiczne’. Do szkét tych
wiaczono kierunki ekonomiczne, prowadzone dotychczas na uniwersyteckich wydziatach
prawno-ekonomicznych (p6zniej na Uniwersytecie Warszawskim uruchomiono nowy kieru-
nek: ekonomia polityczna) i w szkotach rolniczych.

Jak pisat Jan Kluczynski: ,Uczelnie nowego typu miaty szkoli¢ planistéw, finansistéw,
ksiegowych, ekonomistéw branzowych itp. dla potrzeb aparatu gospodarczego”®. Wprowa-
dzono dwustopniowa organizacje studiéw ekonomicznych. Studia | stopnia miaty charakter
studiéw zawodowych i trwaty 3 lata. W takim trybie ksztatcity wyzsze szkoty ekonomiczne.
Studia dwustopniowe istniaty w Szkole Gtéwnej Handlowej, ktéra w 1949 r. przemianowano
na Szkote Gtéwna Planowania i Statystyki®. Ponadto od 1950 r. umozliwiono osobom pracu-
jacym zdobycie wyzszego wyksztatcenia ekonomicznego w trybie studiéw zaocznych.

Kolejna reforme studiéw ekonomicznych wdrozono juz w 1954 r. Wedtug Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego: ,W nowych planach studiéw obowiazujacych od 1 wrze$nia 1954 r.
znalazto wyraz 5-letnie doswiadczenie w pracy wyzszych szkét ekonomicznych w Polsce
Ludowej oraz bogate wieloletnie doswiadczenie szkolnictwa ekonomicznego w ZSRR"™°. Jak-
kolwiek wyraznie ograniczono ,ilo$¢ kierunkéw i waskich, czesto pozornych specjalizacji”",
to i tak utworzono trzydziesci cztery kierunki studiéw, w tym 4 ekonomiczno-techniczne:
towaroznawstwo artykutéw przemystowych i towaroznawstwo artykutéw rolno-spozywczych,
ekonomika i organizacja przemystu rolno-spozywczego (studia inzynieryjno-ekonomiczne)

4 Por. ). Tymowski: Organizacja szkolnictwa wyzszego w Polsce, PWN, Warszawa 1980, s. 25.

5 Por. Studia ekonomiczne w Polsce, seria: ,Studia i Materiaty”, tom 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiéw Ekono-
micznych, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznah 1976, s. 19.

¢ Ibidem, s. 124-125.

7 W: Czestochowie, Katowicach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Szczecinie, Wroctawiu; a w Sopocie — Wyzsza Szkota
Handlu Morskiego.

8. Kluczynski: Zawéd ekonomisty w Polsce Ludowej. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1966, s. 101.
®W 1953 r. do SGPiS wtaczono Szkote Gtéwnej Stuzby Zagranicznej w Warszawie.

19 Plany studiow w wyzszych szkotach ekonomicznych, Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Departament Studiow
Ekonomicznych, Warszawa 1954, s. V.

" Ibidem.
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oraz technologia Zywienia zbiorowego (studia inzynieryjne). Studia dzienne byty juz jednoli-
te i przedtuzone do 4 lat, z wyjatkiem kierunku ,handel zagraniczny” (4,5 roku) i kierunku
inzynieryjno-ekonomicznego (5 lat), natomiast studia zaoczne i wieczorowe trwaty 5 lat.

Warto zwréci¢ uwage, ze w tabeli 1 podjatem prébe tematycznego uszeregowania po-
szczegblnych kierunkéw studiow w takiej kolejnosci, aby tatwiej mozna byto przesledzi¢ ich
losy od 1954 roku.

W latach 1963-1965 wdrozono nowa koncepcje studiéw ekonomicznych, zaktadajaca
m.in. szeroki profil ksztatcenia ekonomistoéw i ich dobre przygotowanie w zakresie dyscyplin
og6lnych i kierunkowych. Wéwczas tez zmniejszono liczbe kierunkéw studiéw, taczac nie-
ktére z nich (np. do ekonomiki przemystu wtaczono finanse i rachunkowos¢ przemystu).

W roku akademickim 1965/1966 ekonomistéw ksztatcono w zakresie szesnastu kierun-
kéw, w tym trzynastu ekonomicznych, dwéch ekonomiczno-technicznych (towaroznawstwo,
ekonomika i organizacja przemystu spozywczego) i jednym socjologicznym (organizacja pracy
i socjologia przemystu).

W nastepnych latach modyfikowano plany i programy ksztatcenia ekonomistéw'? i znéw
rozbudowywano liste kierunkéw, tak ze w roku akademickim 1972/1973 — byto juz dwadzie-
Scia jeden kierunkéw, w tym trzy ekonomiczno-techniczne. W nazwach niektérych kierun-
kéw mozna dostrzec wyrazny wptyw zmian dokonujacych sie zaréwno w gospodarce (np.
rozwéj nowych gatezi przemystu), jak i w zarzadzaniu ta gospodarka. Studentéw ksztatcono
m.in. na takich kierunkach jak: ekonomika i organizacja przemystu chemicznego, organiza-
cja przetwarzania danych czy tez organizacja pracy i zarzadzanie.

Najtrwalszymi zmianami w systemie ksztatcenia ekonomistéw okazaty sie te wprowadzo-
ne w roku akademickim 1973/1974. Wéwczas to zmniejszono liczbe kierunkéw studiéw z dwu-
dziestu jeden do jedenastu, w tym trzy nadal byty okreslane jako ekonomiczno-techniczne
(towaroznawstwo, ekonomika i organizacja przemystu spozywczego, ekonomika i organizacja
przemystu chemicznego). Jednocze$nie wprowadzono specjalno$ci studiéw, ktére w kilku przy-
padkach przejety nazwe dotychczasowego kierunku (np. teoria ekonomii czy finanse, nato-
miast kierunek organizacja przetwarzania danych zostat specjalnoscia o nazwie organizacja
przetwarzania danych i rachunkowos¢ - zob. tabela 1). Az do poczatku lat dziewiecdziesiatych
ekonomistéw ksztatcono w uktadzie: kierunek — specjalnosé — specjalizacja.

Jak napisano w Informatorze dla kandydatéw na studia dzienne w szkofach wyzszych na
rok szkolny 1974/75: ,Kierunek — to jest zakres wiedzy teoretycznej i praktycznej, ktéra zdo-
bywa student, poprzez wszystkie formy, w okresie catych studiéw w uczelni wyzszej. Kieru-
nek moze by¢ bezspecjalnosciowy. Kierunek moze tez sktadac sie z 2 i wiecej specjalnosci,
o nieco odmiennych profilach. Przedmioty kierunkowe i specjalnosciowe, ktére obowiazuja
studentéw danego kierunku ujete sa w planie studiéw zatwierdzonym przez Ministra Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki”'*. Ramowe plany i programy studiéw opracowywaty ze-
spoty dydaktyczne przy Ministrze Nauki.

12 Na przyktad kierunek ,ekonomia polityczna” zmieniono na ,teorie ekonomii”, kierunek ,rachunkowo$¢” zastapiono
kierunkiem ,organizacja przetwarzania danych”. Ponadto w niektérych uczelniach, obok jednolitych studiéw magister-
skich, wprowadzano nowy system ksztatcenia — ekonomiczne studia zawodowe. Trwaty one 3 lata, a po ich ukonczeniu
i 2 latach pracy w gospodarce narodowej mozna byto sie ubiegac o przyjecie na zaoczne studia magisterskie. Studia
zawodowe prowadzono m.in. na kierunku ,ekonomika i organizacja turystyki” i ,finanse”. Zob. Informator..., s. 124-125.

'3 Informator dla kandydatéw na studia dzienne w szkotach wyzszych na rok szkolny 1974/75, PWN, Warszawa 1974, 5. 117.
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W analizowanym okresie liczba kierunkéw studiéw nie ulegta zmianie, z 15 do 25 wzro-
sta natomiast liczba specjalnosci (dotaczono m.in. gospodarke Zywnosciowa oraz ekonomi-
ke i organizacje facznosci).

Przemiany ustrojowe, ktdre nastapity w Polsce na przetomie lat osiemdziesiatych i dzie-
wieédziesiatych oraz, przejscie z systemu gospodarki centralnie planowanej do gospodarki
rynkowej doprowadzity do gruntownej przebudowy wyzszego szkolnictwa ekonomicznego.
Umozliwita ja tez nowa Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzesnia 1990 r. Dla
tematyki niniejszego opracowania szczeg6lnie istotny jest jej zapis (art. 3. ust. 5) stwierdzaja-
cy, ze ,nauczanie w uczelni odbywa sie w ramach kierunku studiéw i (jak dodano w noweli-
zacji z 20 lipca 2001 r.): zgodnie z ustalonymi standardami nauczania”; przy czym do podsta-
wowych zadanh uczelni nalezy ,ksztatcenie studentéw w zakresie danej gatezi wiedzy oraz
ich przygotowanie do wykonywania okreslonych zawodéw”. Na tej podstawie mozna naj-
ogolniej przyjaé, ze kierunek studiéw to okre$lona dziedzina wiedzy i zwiazany z nig zawéd.

W dniu 28 listopada 1991 r. Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego podjeta Uchwafe
w sprawie nazw kierunkéw studiéw. Jak wynika z zatacznika nr 1 do tej uchwaty, powota-
no 88 kierunkéw studiéw, w tym: ekonomie, finanse i bankowos¢, informatyke i ekonome-
trie, miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne, zarzadzanie i marketing oraz to-
waroznawstwo. Nazwy tych szesciu kierunkéw studiéw potwierdzita Uchwata Rady Gtow-
nej Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 czerwca 1996 r. w sprawie okre$lenia minimalnych
wymagari programowych dla kierunkéw studiéw ekonomicznych. Minima te zawieraty m.in.
opis sylwetki absolwenta danego kierunku oraz wykaz dyscyplin ogéInych i kierunkowych
wraz z ich hastami programowymi. W 1998 r. RGSzW zmienita nazwe kierunku miedzyna-
rodowe stosunki gospodarcze i polityczne na stosunki miedzynarodowe i zatwierdzita dla
niego nowe minimum programowe (1999 r.). W miedzyczasie Rada uchwalita kilka no-
wych kierunkéw studiéw, w tym takie jak: gospodarka przestrzenna, technologia zywnosci
i zywienie cztowieka, zarzadzanie i inZynieria produkcji. Kierunki te maja charakter inter-
dyscyplinarny (przy czym zarzadzanie i inzynieria produkcji ma — wedtug RGSzW - nachy-
lenie techniczne) i sa prowadzone takze przez niektére painstwowe uczelnie ekonomiczne.
Mozna powiedzie¢, ze juz same nazwy kierunkéw studiéw ekonomicznych dos¢ jasno
informuja kandydatéw na studia i pracodawcéw o obszarze wiedzy przekazywanej na da-
nym kierunku.

Obecnie ekonomistéw ksztatci sie na dziewieciu oficjalnych kierunkach studiéw. Liczba
tych kierunkéw z pewnoscia wzrosnie, chociazby dlatego, ze zgodnie ze znowelizowana
Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 20 lipca 2001 r.: ,Senat uczelni, o ktérej mowa w art.
12. ust. 1 (czyli zatrudniajacej na podstawie mianowania co najmniej 60 nauczycieli akade-
mickich majacych tytut naukowy, i w ktérej co najmniej potowa podstawowych jednostek
organizacyjnych ma uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego
-S.M.), po uzyskaniu zgody Panistwowej Komisji Akredytacyjnej, moze podjac¢ uchwate o utwo-
rzeniu i prowadzeniu kierunku studiéw innego niz okre$lone w przepisach wydanych na pod-
stawie ust. 2",

4 Na podstawie tego zapisu Szkota Gtéwna Handlowa pragnie zatwierdzi¢ kierunek gospodarka publiczna, na ktérego
prowadzenie miata okresowa zgode Ministra Edukacji.
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Warto przypomnieé, ze decyzje o uruchomieniu specjalnosci na danym kierunkach
studiéw podejmuja same uczelnie, w zaleznosci od potrzeb. Nie jest do tego wymagana
zgoda Ministerstwa Edukacji Narodowej czy tez pozytywna opinia Painstwowej Komisji
Akredytacyjnej. Dlatego m.in. liczba oferowanych przez szkoty wyzsze specjalnosci z za-
kresu ekonomii i biznesu jest bardzo duza. Na przyktad Akademia Ekonomiczna w Katowi-
cach oferuje dzi$ swoim studentom 17 specjalnosci, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu —
33, awarszawska Szkota Gtéwna Handlowa - 47, przy czym kazda z akademii ekono-
micznych proponuje 2-10 specjalnoéci na danym kierunku studiéw'®. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze nazwy wielu specjalnosci powtarzaja sie (sa takie same lub zblizone) w poszcze-
g6lnych szkotach wyzszych, a nawet w ramach jednej uczelni na ré6znych wydziatach czy
kierunkach studiéw. Jest to widoczne réwniez w wyzszych szkotach niepanstwowych, kto-
re w roku akademickim 2000/2001 ksztatcity studentéw na okoto 40 specjalnosciach i 6 kie-
runkach studiéw (ekonomia, finanse i bankowosé¢, gospodarka przestrzenna, informatyka
i ekonometria, stosunki miedzynarodowe, zarzadzanie i marketing)'®.

W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczace rozmiaréw ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw ekonomicznych w latach 1975/1976-2000/2001.

Analiza ilosciowego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce wykazuje bardzo silng
dynamike jego wzrostu w latach dziewigcdziesiatych, zwtaszcza w przypadku szkolnictwa
ekonomicznego. Przyczyny tego stanu sa powszechnie znane; sa to gtéwnie: wzrost aspirac;ji
edukacyjnych mtodziezy, wprowadzenie gospodarki rynkowej i silny wzrost zapotrzebowa-
nia na nowego typu ekonomistéw (zwtaszcza bankowcéw, finansistbw, menedzeréw), po-
wstanie niepanstwowych szk6t wyzszych oraz mozliwosci prowadzenia odptatnych studiéw
zaocznych przez uczelnie pafistwowe.

Wedtug danych GUS w roku akademickim 2000/2001 w polskim szkolnictwie wyzszym
dziatato juz 310 uczelni, w tym 94 wyzsze szkoty ekonomiczne (w roku 1990/1991 - odpo-
wiednio 112 i 5); przy czym ekonomistéw ksztatcity réwniez inne typy uczelni, zwtaszcza
uniwersytety i politechniki'’.

W latach 1975/1976-2000/2001 liczba studentéw kierunkéw ekonomicznych wzrosta
blisko dziesieciokrotnie: z prawie 49 tys. do okoto 472 tys. Jednocze$nie udziat studentéw
ekonomicznej grupy kierunkéw wsréd ogoétu studentdéw w Polsce —wynoszacy w latach 1975/
1976 iw 1990/1991 ok. 10,4% (a w 1979/1980 r. — ok. 11,4 %) — wzrést do prawie 23,4%
w 1996/1997 r. i blisko 30% w 2000/2001 r. Obecnie najpopularniejszymi kierunkami sa:
zarzadzanie i marketing (ponad 263 tys. studentéw w 2000/2001 r.), ekonomia (ponad 119
tys.) oraz finanse i bankowosc¢ (ponad 56 tys.). Dla poréwnania skali zmian warto poda¢, ze
w roku akademickim 1990/1991 na kierunku ekonomiczno-spotecznym studiowato okoto
4,9 tys. 0s6b, natomiast tacznie na kierunku finanse i bankowos$¢ oraz kierunkach: planowa-
nie i finansowanie gospodarki narodowe, finanse i rachunkowosé, finanse oraz bankowos¢ —
niecate 3,9 tys. studentow.

Ze wzgledu na duze zmiany w strukturze kierunkowej ksztatcenia nie analizuje szczegé-
towo danych z tabeli 2. Dodajmy, ze od kilku lat Gtéwny Urzad Statystyczny przedstawia

'> Dane z uczelnianych informatoréw i katalogéw.
' Informator — szkolnictwo wyzsze, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001, s. 119-123.
'7 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2000 r., GUS, Warszawa 2001, s. XVI, tabl. 1.
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Tabela 2. Studenci ekonomicznej grupy kierunkéw studiéw w Polsce w latach akademickich 1975/1976-

2000/2001
Kierunek studiéw 1975/76 | 1979/80 | 1990/91 | 1996/97 2000/01
1 2 3 4 5 6
Szkoty wyzsze ogotem? 468 129" | 466 566 | 403 824 | 912632| 1578 241

Grupa ekonomiczna kierunkéw 48791 | 53258 42177 | 213104 | 471 900°

ogbtem

Ekonomia 48 145 119 026
Ekonomiczno-spoteczny 1932 5234 4901 43
Spoteczno-ekonomiczny 336 447

Ekonomika pracy i polityka spoteczna 638

Gospodarka miejska 348

Teoria ekonomii 137

Finanse i bankowos¢ 267 27 863 56 271

Planowanie i finansowanie

gospodarki narodowej 1581 2162 2455

Finanse i rachunkowos¢ 3002

Finanse 1624 1064

Bankowos¢ 71

Gospodarka przestrzenna 251
Gospodarka regionalna 147

Gospodarka publiczna® 0 0
Informatyka i ekonometria 3 646 8814
ﬁ?’}?g:;i‘;ﬁ ckonomiczna 2517 2954 3033

Ekonometria 378

Statystyka 99

Organizacja przetwarzania danych 169 772 405

Stosunki miedzynarodowe (1996/97
— miedzynarodowe stosunki 6 664 13191
gospodarcze i polityczne)

Ekonomika i organizacja handlu

sagranicznego 1669 3582 3688
Ekonomika handlu zagranicznego 1134

Dyplomatyczno-konsularny 14

Ekonomika i organizacja turystyki 459

:Elilcsru(zgmika i organizacja obrotu 3178 7 941 6758

Ekonomika handlu wewnetrznego 2 886

Ekonomika i organizacja produkcji 5750 18 143 9578 139
Ekonomika przemystu 12 634

Ekonomika budownictwa 861

Ekonomika rolnictwa 641

110



Stanistaw Maciot

1 2 3 4 5 6

Ekonomika i organizacja przemystu
chemicznego

565 506 813

Ekonomika i organizacja przemystu

. 900
rolno-spozywczego

Ekonomika i organizacja przemystu

. 1008
spozywczego

Ekonomika spotdzielczosci pracy 196

Ekonomika spoétdzielczosci 74

Ekonomika i organizacja transportu 1829 4024 3 281

Ekonomika transportu ladowego 1105

Ekonomika transportu morskiego 512

Technologia zywnosci i Zywienie

cztowieka? 590

Ekonomika zywienia zbiorowego 41

Ekonomika i planowanie gospodarki
Zywnosciowej

Towaroznawstwo 952 904 433 1101 2353
Zarzadzanie i marketing 119 707 263 362
Organizacja i zarzadzanie 2 007 3595 5020
Zarzadzanie i inzynieria produkcji¢ 1594

106

Studia ekonomiczne dla inzynieréw 166

Administracyjno-gospodarczy 155
Intendentura morska 256 189

Kierunki

ekonomiczne/ogélnoekononiczny’ >839 6448

*Bez obcokrajowcéw (stan na dzien 31 grudnia danego roku akademickiego).

bBez studentéw szkot wyzszych resortéw obrony narodowej i spraw wewnetrznych.

“Bez studentoéw panstwowych wyzszych szkot zawodowych (ok. 7 tys. 0s6b na 15 specjalnosciach z zakresu ekonomii
i zarzadzania).

dUwzgledniono tylko studentéw tego kierunku z akademii ekonomicznych. W dotychczasowych statystykach MEN
ten kierunek studiéw nie byt zaliczany do kierunkéw grupy ekonomicznej, tylko podawany oddzielnie dla kazdego
typu uczelni. Warto doda¢, ze w roku akademickim 2000/2001 na kierunku gospodarka przestrzenna studiowato:
w uniwersytetach — 627 oséb, w politechnikach — 307, w akademiach rolniczych - 188; na kierunku technologia
Zywnosci i Zywienie cztowieka w akademiach rolniczych — 4332, w uniwersytetach — 972; na kierunku zarzadza-
nie i inzynieria produkcji: w politechnikach — 3534 oraz akademiach rolniczych - 230.

¢ Wygasta okresowa zgoda MEN na prowadzenie tego kierunku studiéw w SGH (i stad m.in. brak danych).

' Studenci przyjeci na | rok studiéw bez podziatu na kierunki.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny szkolnictwa 1975/76, GUS, Warszawa
1976, s. 170-185; Szkolnictwo wyzsze. Dane podstawowe, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa
1980, s. 86-96; 1997, 5. 105-119; 2001, s. 104-123. Szkoty wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2001,
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informacje o szkolnictwie wyzszym wedtug kierunkéw studiéw zgodnie z Miedzynarodowa
Standardowa Klasyfikacja Wyksztatcenia (International Standard Classification of Education —
ISCED). Wedtug tej klasyfikacji kierunki studiéw prowadzone obecnie w uczelniach ekono-
micznych naleza do nastepujacych pieciu grup kierunkéw studiéw: ekonomia — grupa nauki
spoteczne; finanse i bankowos¢, stosunki miedzynarodowe, towaroznawstwo, zarzadzanie
i marketing, zarzadzanie i inzynieria produkcji — grupa biznes i administracja; informatyka
i ekonometria — grupa matematyka i programy komputerowe; gospodarka przestrzenna — gru-
pa architektura i urbanistyka; technologia zywnosci i zywienie cztowieka — grupa gospodar-
stwa domowe.



PIOTR BIELECKI
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Struktura kierunkowa studiow
ekonomicznych, menedzerskich
i pokrewnych w szkolnictwie
wyzszym krajow rozwinietych'’

Wprowadzenie

Dostepne krajowe i zagraniczne opracowania z zakresu zarzadzania europejskim szkolnic-
twem wyzszym nie uwzgledniaja interesujacej nas kwestii zarzadzania programami ksztatcenia,
a zwlaszcza stopnia autonomii uczelni, i odwrotnie, zakresu regulacji panstwa oraz jego agencji
w dziedzinie projektowania i wprowadzania nowych kierunkéw ksztatcenia. Identyfikacja i opis
praktyki zarzadzania ofertg kierunkowa szkolnictwa wyzszego w krajach europejskich wymaga,
po pierwsze, analizy istniejacego ustawodawstwa oraz zebrania informacji u Zrédet: w minister-
stwach edukagji i/lub innych ciatach zarzadczych odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze na
szczeblu krajowym/regionalnym. Badania tego rodzaju zamierza podja¢ w semestrze zimowym
2002/2003 Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej.

W prezentowanym opracowaniu wykorzystatem inne zZrédta informacji poszerzajace nasza
wiedze o obecnie funkcjonujacych strukturach ksztatcenia z zakresu ekonomii, zarzadzania
i pokrewnych obszaréw wiedzy. Naleza do nich:

klasyfikacje i taksonomie kierunkéw ksztatcenia (kierunkéw studiow wyzszych),
zwlaszcza narodowe — odzwierciedlajace w wigkszym stopniu realia ksztatce-
nia niz ,zagregowane” klasyfikacje ogélnoswiatowe i europejskie (firmowane
przez UNESCO i EUROSTAT);

przeglad kierunkéw studiéw ekonomicznych, menedzerskich i pokrewnych: przy-
ktad 15 uczelni zrzeszonych w Community of European Management Schools
(CEMS) oraz 10 najlepszych uniwersytetéw amerykanskich (ranking ,US News
World Report”);

prezentacja dostepnych danych krajowych statystyk szkolnictwa wyzszego w wy-
branych krajach, ukazujacych zréznicowanie oferty programowej studiéw eko-
nomiczno-menedzerskich (Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Republika Fe-
deralna Niemiec). Ze wzgledu na stopief szczegétowosci danych zasoby wy-
czerpujacej informacji statystycznej (niedostepnos$¢ zagranicznych rocznikéw
statystycznych edukacji) sa bardzo skromne — de facto ograniczone do przypad-
ku Wielkiej Brytanii.

' Tekst skrocony (wersja petna: www.fundacja.edu.pl).
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1. Klasyfikacje kierunkéw ksztatcenia
(kierunkéw studiow)

Miedzynarodowe i krajowe urzedy statystyczne oraz wyspecjalizowane agencje staty-
styczne, opracowujac klasyfikacje i taksonomie kierunkéw ksztatcenia/studiéw na potrze-
by statystyki edukacji/szkolnictwa wyzszego, stanowia cenne zrédto informacji na temat
struktur kierunkowych ksztatcenia akademickiego. Aby uzyska¢ jak najszerszy przekréj
danych zrédtowych, siegnieto po przyktady (nielicznych) klasyfikacji i taksonomii eduka-
cji: miedzynarodowych (ISCED UNESCO; WHED UNESCO), regionalnych (Europa — EU-
ROSTAT?) oraz krajowych (Wielka Brytania — HESA, Australia — ASCED, Stany Zjednoczone
— CIP). Swoista nadreprezentacja krajow anglosaskich nie jest przypadkowa, jesli uwzgled-
nimy czotowa pozycje tych krajow na $wiatowym rynku studiéw wyzszych oraz udziat
w miedzynarodowym handlu ustugami edukacyjnymi (poziom studiéw wyzszych). Dodaj-
my ponadto, iz wtasnie kraje anglosaskie potozyty najwieksze zastugi w rozwoju studiéw
ekonomiczno-menedzerskich oraz zdominowaty twérczo$¢ naukowa w dziedzinie ekono-
mii i nauk o zarzadzaniu, a takze aktywno$¢ publikacyjna w tym zakresie. Trzeba réwniez
wiedzie¢, iz dostepna literatura specjalistyczna nie odnotowuje godnych polecenia innych
klasyfikacji kierunkéw ksztatcenia, ktore reprezentowatyby liczna grupe krajéow europej-
skich.

Uznawany przez niektérych za stabo$¢ swoisty ,etnocentryzm” klasyfikacji narodowych,
stanowiacy bariere dla np. przysztej konwergencji europejskiego szkolnictwa wyzszego?,
mozna z drugiej strony traktowac jako godny uwagi atut. Mam tu na mysli oddziatywanie
wielu specyficznych czynnikéw, takich jak tradycje kulturowe, sfera zwyczajéw, struktura
zawodowa oraz warunki spoteczno-ekonomiczne, ktére ttumacza wiele odrebnosci profilu
programowego uczelni w poszczegblnych krajach. Wyjasnieniu przyczyn wspomnianych
odrebnosci struktur kierunkowych ksztatcenia w szkotach wyzszych, interesujacych specjali-
stow z zakresu planowania edukacji i decydentéw, mogtoby postuzyé m.in. poréwnanie da-
nych spisowych: dotyczacych kierunkéw ksztatcenia z danymi na temat struktur zawodo-
wych wedtug Standardowej Klasyfikacji Zawodoéw (ISCO-88), opracowanej przez Miedzyna-
rodowa Organizacje Pracy.

Wsrod szesciu klasyfikacji edukacji potowe stanowia klasyfikacje kierunkéw studiow:
CIP, HESA, WHED. Pozostate, tj. ISCED, EUROSTAT i ASCED, sa klasyfikacjami kierunkéw
ksztatcenia. Gtéwnym powodem opracowywania jednolitej klasyfikacji edukacji, nie
uwzgledniajacej przekroju pozioméw ksztatcenia, jest nieporéwnywalnos¢ danych groma-
dzonych i wykorzystywanych przez poszczegoélne sektory szkolnictwa i agendy administra-
cji panstwowej (ASCED). Ten sam pow6d mieli na uwadze projektodawcy klasyfikacji mie-
dzynarodowych (ISCED, EUROSTAT). Przypomnijmy, iz klasyfikacja EUROSTAT jest najpo-
jemniejsza taksonomia, a mianowicie taczna klasyfikacja kierunkéw ksztatcenia i szkole-

2 Klasyfikacja EUROSTAT jest projektem EUROSTAT-u (statystycznej agendy Unii Europejskiej) zrealizowanym w Scistej
wspotpracy z UNESCO i OECD. Dotychczas nie zostata przyjeta przez Konferencje Ogélna UNESCO i dlatego nie
stanowi integralnej czesci klasyfikacji ISCED 97 (zamyst projektodawcéw). Klasyfikacja EUROSTAT oparta jest na pod-
stawowych zatozeniach klasyfikacji ISCED 97.

* Na przyktad program TUNING. Por. rozdziat Pedera @stergaarda w niniejszym tomie.
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nia zawodowego. Najobszerniejsza klasyfikacja jest bez watpienia amerykarska CIP, obej-
mujaca szes$¢ rozdziatéw, w tym rozdziat poswigcony studiom wyzszym oraz dwa rozdzia-
ty poswiecone szkolnictwu $redniemu.

Za najbardziej przydatne klasyfikacje nalezy uzna¢ krajowe taksonomie kierunkéw ksztat-
cenia, ktérych intencja, zapisana z reguty w czesci metodologicznej klasyfikacji, jest wierne
odzwierciedlenie istniejacego profilu oferty programowej szkolnictwa wyzszego w danym
kraju. Wszystkie trzy analizowane klasyfikacje krajowe (CIP: kierunki studiéw — instructional
programs; HESA — kierunki studiéw; ASCED - kierunki ksztatcenia) podkreslaja znaczenie
podstawowych wtasciwosci taksonomii krajowych, ktérymi sa:

zaspokojenie potrzeb uzytkownikéw klasyfikacji;

wierne odzwierciedlenie rzeczywistosci (praktyki edukacyjnej);

podatnos¢ klasyfikacji na ,zarzadzanie” (organizacja, gromadzenie, sprawoz-

dawczos¢ danych o zrealizowanych konkretnych kierunkach ksztatcenia/stu-

diéw);

skala ksztatcenia czy swojego rodzaju ,zywotnos¢” kierunku (ustalona na pod-

stawie danych statystycznych), ktéra nie powinna by¢ zbyt mata; nie nalezy

oczywiscie przecenia¢ znaczenia tego ostatniego czynnika, gdyz w réznych kra-

jach identyczne kierunki charakteryzuja sie zréznicowana skala ksztatcenia.

Najwyrazniej sformutowana deklaracje mozna odnalez¢ w klasyfikacji amerykan-
skiej CIP NCES, ktéra podaje nastepujace warunki uwzglednienia poszczegélnych realnych
kierunkéw studiéw (oficjalne nazewnictwo: instructional program) w klasyfikacji:

a) spetnienie tzw. kryteribw operacyjnych:

program studiéw musi by¢ oferowany bezposrednio lub pod auspicjami in-
stytucji edukacyjnej badz innego dostawcy ustug edukacyjnych spetniaja-
cego warunek uznawalnosci przez czynniki panstwowe,

program musi sie sktada¢ z wiecej niz jednego (odosobnionego) przedmio-
tu lub przedsiewziecia edukacyjnego, a takze nie moze stanowi¢ przypad-
kowego, nieusystematyzowanego zbioru przedmiotéw nauczania i przed-
siewzie¢ edukacyjnych,

program musi obejmowac spéjny zestaw przedsiewzie¢ edukacyjnych, okre-
Slony przez instytucje edukacyjna lub innego dostawce, prowadzacych do
finalnego momentu ksztatcenia, poswiadczonego dyplomem lub inng for-
ma uznania uzyskanego wyksztatcenia;

b) wypetnienie dodatkowych kryteriéw decyzyjnych przesadzajacych o pozosta-
wieniu lub wiaczeniu programu do klasyfikacji, posréd ktorych najwazniejszym
kryterium jest stwierdzenie o koniecznosci wykazania przez federalne statystyki
szkolnictwa wyzszego (IPEDS, NSFSED), iz w ciagu trzech lat odnotowano co
najmniej 30 zakonczonych cykli ksztatcenia w co najmniej 10 uczelniach
w trzech lub wiecej stanach USA. Innymi stowy, klasyfikacja, okreslajac explici-
te prog ilosciowy, eliminuje programy studiéw oferowane sporadycznie przez
amerykarnskie szkoty wyzsze, pozostawiajac/wtaczajac programy znajdujace sie
w fazie dojrzatosci”.

Reasumujac, za istotny czynnik uzytecznosci klasyfikacji edukacji nalezy uznac ich cia-

gta modyfikacje, obejmujaca takie dziatania jak: uzupetnienia (nowe kierunki studiéw), wy-
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taczenia kategorii taksonomicznych oraz przesuniecia poszczegélnych kierunkéw studiéw
i waskich grup kierunkéw.

Uzytkownicy klasyfikacji musza pamietac, ze kierunek ksztatcenia nie jest tozsamy z orien-
tacja programowa (tj. programami ksztatcenia ogdlnego, przedzawodowego i zawodowego).
Prezentowane taksonomie edukacji nie uwzgledniaja tego przekroju informacji. Trzeba jed-
nak wiedzie¢, iz najobszerniejsze taksonomie, jak np. amerykanska CIP, pragnac zasygnali-
zowac uzytkownikowi charakter kierunku, wprowadzaja rozréznienie w formie opisu tresci
ksztatcenia. | tak, opis programéw o profilu akademickim lub ogélnym rozpoczyna sie zwro-
tem: ,program, ktéry koncentruje sie na...”, natomiast opis programéw o charakterze zawo-
dowym postuguje sie zwrotem: ,program przygotowuje osoby do...”.

W przypadku kierunkéw studiéw o charakterze wielo/interdyscyplinarnym mamy do
czynienia z alternatywnymi rozwiazaniami. Czes¢ klasyfikacji, np. ISCED, przyjmuje jako
obowiazujaca ,regute wiekszosci”, tzn. zaleca klasyfikacje tego typu programéw do kierun-
ku, ktérego obszar treSciowy absorbuje wieksza frakcje czasu studiowania. Inne klasyfikacje,
jak. np. CIP czy HESA, oferuja kategorie kierunkéw interdyscyplinarnych, ogélnych, ,tacz-
nych”, modularnych itp.

Uzytkownik taksonomii edukacji poszukuje zazwyczaj definicji kierunku ksztatcenia/stu-
diéw; niestety, nie wszystkie z nich zaspokajaja ciekawos$¢ czytelnika interesujacego sie kwe-
stiami metodologicznymi. Te z analizowanych klasyfikacji, ktére definiuja pojecie ,kierunek
ksztatcenia/studiow”, poprzestaja na sformutowaniach natury ogélnej, ktérych uzytecznosé
operacyjna jako instrumentu zarzadzania programami w konkretnej uczelni jest mocno ograni-
czona. Definicje kierunku ksztatcenia znajdujemy w nastepujacych klasyfikacjach: CIP, ASCED,
EUROSTAT, ISCED* (ta ostatnia taksonomia definiuje jedynie program edukacyjny — podstawo-
wa jednostke taksonomiczna). Przeglad tych definicji wskazuje wyraznie, iz wszystkie z nich
biora poczatek w definicji programu (kierunku) ksztatcenia, zaproponowanej juz w 1985 r. przez
amerykanskie National Center for Education Statistics (pierwsza edycja klasyfikacji CIP). Przy-
padek ten dowodzi raz jeszcze supremacji amerykanskich instytucji szkolnictwa wyzszego w dzie-
dzinie zarzadzania szkolnictwem wyzszym w skali regionalnej i ogéIno$wiatowej oraz nasla-
downictwa w uktadzie Stany Zjednoczone — reszta $wiata.

Uzytkownicy klasyfikacji kierunkéw ksztatcenia/studiéw wyzszych, rozpoczynajacy lek-
ture tych opracowan od czesci metodologicznej, zwréca z pewnoscia uwage na podobien-
stwa ich zatozer koncepcyjnych i metodycznych. Trzeba wiedzieé, iz oprécz naturalnej ten-
dencji do imitacji sprawdzonych rozwiazan, zespoty autorskie omawianych klasyfikacji edu-
kacji wspotpracowaty ze soba, tak ze w czesci klasyfikacje te sa rezultatem zbiorowego wy-
sitku statystykéw reprezentujacych rézne obszary geograficzne i koncepcje rozwoju statysty-
ki szkolnictwa wyzszego.

Klasyfikacja ISCED, definiujac program ksztatcenia jako podstawowa jednostke klasyfika-
cji, okresla go jako ,zestaw lub sekwencje przedsiewzie¢ (dziatan) edukacyjnych, ktérych we-
wnetrzna struktura zapewnia realizacje uprzednio postawionych celéw edukacji lub wyszcze-
golnionych zadai”. Przedsiewziecia edukacyjne sa rozumiane szeroko, jako: przedmioty, ksztat-
cenie praktyczne, wykonywane samodzielnie prace promocyjne, samoksztatcenie itp.

* Niestety, instrukcja dla uzytkownikéw klasyfikacji ISCED: ISCED operational manual podlega obecnie modyfikacji
i nie jest dostepna w Internecie.
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National Center for Education Statistics (NCES) — projektodawca CIP — definiuje program
ksztatcenia na potrzeby klasyfikacji CIP w sposéb nastepujacy: ,Zestaw przedmiotéw i przed-
siewziec¢ edukacyjnych zaprojektowanych z mysla o osiagnieciu zatoZzonego celu badz ze-
stawu celdw, takich jak przygotowanie do studiéw na wyzszym poziomie, zdobycie zawodu
lub kilku zawodéw albo tez, po prostu, poszerzenie wiedzy i jej rozumienia”.

Jak wida¢, definicja NCES (CIP) — do$¢ pojemna — nie utozsamia programu ksztatcenia
(kierunku) z przygotowaniem do okreslonej profesji. Fakt ten zastuguje na podkreslenie, gdyz
poréwnanie zawartosci klasyfikacji dwoch edycji CIP, tj. CIP 1990 i CIP 2000, wskazuje na
szybki wzrost profesjonalnych kierunkéw studiéw (np. z zakresu zarzadzania i nauk o przed-
siebiorstwie) w poréwnaniu z nowa oferta kierunkéw o profilu akademickim (monodyscypli-
narnych i wielodyscyplinarnych). Swiadcza o tym programy i grupy programéw opatrzone
litera ,N” (por. tabela 4).

Definicja klasyfikacji EUROSTAT odnoszaca sie do szerokiej kategorii — kierunku ksztat-
cenia i szkolenia (field of education and training), nie powiazanego z jakimkolwiek pozio-
mem edukacji, brzmi nastepujaco: ,Kierunek ksztatcenia i szkolenia stanowia tresci naucza-
nia (subject matter) wyktadane w ramach programu edukacyjnego. Programy edukacyjne
podlegaja agregacji w ramach szczeg6towych, waskich i szerokich kierunkéw ksztatcenia na
podstawie kryterium bliskosci wiedzy (knowledge closeness)”. Istotne jest ponadto wyjasnie-
nie projektodawcéw klasyfikacji EUROSTAT, iz omawiana taksonomia, agregujac programy
w kierunki ksztatcenia, nie bierze pod uwage osobistych celéw uczestnictwa w programach
ani oczekiwarn zawodowych dotyczacych zdobycia okreslonej profesji.

Roéwnie oszczedna i zarazem ,akademicka” jest definicja kierunku ksztatcenia przyjeta
w klasyfikacji ASCED: ,kierunek ksztatcenia okreslony jest jako tresci ksztatcenia (subject mat-
ter) whasciwe danemu przedsiewzieciu edukacyjnemu”. Kierunki ksztatcenia wykazuja pokre-
wiefistwo miedzy soba na podstawie podobieristwa tresci, podobieristwa szerzej traktowanego
celu edukacji oraz zawartosci teoretycznej stanowiacej podbudowe tresci ksztatcenia.

Tresci ksztatcenia, w ramach kierunku studiéw, powinny obejmowac wszystkie czesci
sktadowe edukacji, tj. wiedze teoretyczna, wiedze faktograficzng oraz umiejetnosci prak-
tyczne. Jest oczywiste, iz proporcje miedzy tymi komponentami wyksztatcenia, w ramach
danego kierunku, wykazuja zré6znicowanie w zaleznosci od poziomu edukacji.

Istota kazdej klasyfikacji jest subiektywny osad klasyfikatora. Innymi stowy, nie istnieje
jeden, doktadnie okreslony, i przy tym najlepszy system klasyfikowania programéw eduka-
cyjnych w kategorie kierunku. Dlatego tez uzytkownicy klasyfikacji (np. projektodawcy kie-
runkoéw ksztatcenia) musza z koniecznosci korzysta¢ z ogélnych, nie do korca ich satysfak-
cjonujacych wskazan dotyczacych kryteriow wyodrebniania kierunkéw ksztatcenia.

Podobnie jak klasyfikacje CIP, ISCED, ASCED (taksonomie wymienione w porzadku chro-
nologicznym), klasyfikacja kierunkéw opracowana pod egida EUROSTAT-u odwotuje sie do
nastepujacych kryteribw grupowania kierunkéw, czyli rozstrzygnie¢ decyzyjnych w kwestii
,bliskosci (pokrewienstwa) zawartosci tresci ksztatcenia”:

kryterium gtéwne w postaci tresci teoretycznych (idei i koncepc;ji);

cele ksztatcenia (w odniesieniu do wiedzy, jej rozumienia oraz umiejetnosci);
przedmiot zainteresowan (zjawiska, procesy, problemy, realnie istniejaca rze-
czywistosc);

metody i techniki (procedury umozliwiajace zdobycie wiedzy i umiejetnosci);
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instrumenty i wyposazenie wykorzystywane gtéwnie w ksztatceniu praktycznym
(ktorymi sie postuguje osoba uczaca sie).

Wedtug projektodawcéw klasyfikacji EUROSTAT-u porzadek wymienionych kryteriéw
wynika z hierarchii ich waznosci. Kryteria te pozwalaja na wyodrebnienie poszczegélnych
kierunkéw ksztatcenia i ich postepujaca agregacje w coraz mniejsze grupy w hierarchii kate-
gorii klasyfikacji. Warto podkresli¢, ze tylko jedna klasyfikacja, a mianowicie australijska
ASCED, w swoich podstawach metodologicznych podaje zasady stosowania omawianych
kryteriéw. Zasady te mozna uja¢ w sposéb nastepujacy:

szerokie grupy kierunkéw ksztatcenia (broad fields) — wyr6zniane gtéwnie na
podstawie tresci teoretycznych oraz celéw ksztatcenia;

waskie grupy kierunkéw ksztatcenia (narrow fields) — wyrézniane na podstawie
przedmiotu zainteresowan dyscypliny, a takze celéw ksztatcenia;
poszczegblne kierunki ksztatcenia (detailed fields) — kryteriami wyodrebniania
sa metody i techniki, instrumenty i wyposazenie wykorzystywane w edukacji,
a takze, jesli zachodzi taka potrzeba, doktadniej stosowane kryteria wyodreb-
niania szerokich i waskich grup kierunkéw ksztatcenia.

Tabela 1 zawiera synteze podstawowych wtasciwosci analizowanych klasyfikacji, przed-
stawiajac strukture klasyfikacji wedtug podstawowych kategorii taksonomicznych oraz za-
kres prezentacji zawartosci klasyfikacji, jaki przyjatem w niniejszym opracowaniu.

Tabela 1. Struktura kategorii kierunku ksztatcenia stosowanych w klasyfikacjach edukacji objetych analiza

szerokie gru Waskie/gtowne/ Kierunki
kierunl?(’)wpy /pos rednie grupy szczegétowe/
(broad fields) kierunkéw (narrow /pojedyncze Programy
Klasvfikaci (subject areas fields) (principal (detailed fields) (jako kategoria
yhkacja HES/i) (summa; subjects — HESA; | (individual subjects taksonomii
oUDS ofrelateél/ intermediate — HESA: single edukacji)
& o pr ams —CIp) | 8roups of programs instructional
pros - - CIP) programs — CIP)
HESA 0(19) xx (161) 0 (b.d.) nie dotyczy
ASCED xx (12) XXXX (71) XXXXXX (356) nie dotyczy
CIp xx (52) xxxx (b.d.) xxxxxx (b.d.) nie dotyczy
EUROSTAT x (9) xx (25) xxx (ok. 80) R
ISCED 009) nie dotyczy XX (25) ok
WHED 0 (20) 0 (b.d.) 0 (b.d.) nie dotyczy

Uwaga: Liczba x-6w oznacza liczbe cyfr kodu cyfrowego; 0 — brak kodu cyfrowego; pola zacieniowane oznaczaja
kategorie klasyfikacji przedstawione w tablicach raportu; w nawiasach podano liczebno$¢ poszczegélnych kategorii
klasyfikacyjnych; b.d. — brak danych (setki/tysiace rekordéw uniemozliwiajace rachunek reczny).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie klasyfikacji kierunkéw ksztatcenia/kierunkéw studiéw.

Klasyfikacje réznia sie nie tylko stopniem agregacji danych (najprostsze: ISCED UNE-
SCO, WHED UNESCO; najbardziej rozbudowana: CIP i ASCED), ale takze potencjalna uzy-
tecznoscia dla badaczy szkolnictwa wyzszego, statystykow, specjalistéw z zakresu polityki
edukacyjnej, decydentéw oraz uzytkownikéw reprezentujacych szkoty wyzsze i/lub agendy
panstwa. Taksonomia edukacji ISCED UNESCO jest klasyfikacja o najwyzszym stopniu agre-
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gacji, i jako taka stuzy przede wszystkim statystykom edukacji analizujacym tendencje roz-
woju szkolnictwa na $wiecie oraz poszczegélnych regionach. Dos¢ wspomnieé, iz taksono-
mia ta zawiera jeden szeroko zakrojony kierunek studiéw menedzerskich, zatytutowany ,biz-
nes i zarzadzanie”, a ekonomie, historie gospodarcza, demografie, studia nad pokojem i kon-
fliktem traktuje jako programy ksztatcenia w ramach szerokoprofilowego kierunku ,nauki spo-
teczne i behawioralne”.

Kierujac sie wzgledami praktycznymi, nalezatoby wskaza¢ przede wszystkim na zalety ko-
rzystania z klasyfikacji narodowych, tj. HESA, ASCED i CIP. Opracowania te, ze wzgledu na niski
stopien agregacji kategorii analitycznych, w poréwnaniu z klasyfikacjami UNESCO, sa bogatym
zrédtem informaciji o profilu specjalistycznym oferty edukacyjnej w krajach rozwinietych, dyspo-
nujacych jednoczesnie silnym sektorem szkolnictwa wyzszego. Réwniez klasyfikacja EUROSTAT-
u, jak sie wydaje, spetnia wszelkie oczekiwania potencjalnych uzytkownikow, reprezentujacych
przede wszystkim uczelnie krajéw rozwijajacych sie i panistw podlegajacych transformacji syste-
mowej. Klasyfikacje UNESCO (ISCED, WHED), stanowiace podstawe metodyczna miedzynaro-
dowej statystyki szkolnictwa wyzszego, sa natomiast istotnym Zrédtem informacji dla badaczy
z zakresu zarzadzania i poréwnanh miedzynarodowych szkolnictwa wyzszego.

Jak wynika z tabeli 1, cze$¢ taksonomii czyni znak réwnosci miedzy kierunkiem studiéw
a programem studiow (a wiasciwie grupa programéw jednoimiennnych). Pojecie ,kierunek
studiow” ma zatem wieksze znaczenie dla agencji statystycznych rejestrujacych popyt na
studia (kandydaci) oraz podaz ksztatcenia (studenci, absolwenci) niz dla samych uczelni,
operujacych zazwyczaj pojeciem ,program studiow”. SzczegéIny przypadek stanowi klasyfi-
kacja CIP, ktorej podstawowa kategorig taksonomiczna jest program studiéw (instructional
program), bedacy de facto agregacja programéw jednoimiennych (r6zniacych sie tylko na-
zwa badzZ czesSciami sktadowymi nazwy)®. Z tego tez wzgledu kategoria ta zostata umiesz-
czona w tabeli 1 w kolumnie zatytutowanej ,kierunki szczegétowe”.

Pobiezny przeglad taksonomii kierunkéw studiéw, bez wnikania w szczeg6towy rachu-
nek zmian strukturalnych, wystepujacych w ostatniej dekadzie XX wieku, pozwala na ustale-
nie podstawowych tendencji zmian struktur ksztatcenia.

Widoczna zmiana w poréwnaniu z sytuacja z poczatku lat dziewieédziesiatych® jest pro-
liferacja grup kierunkéw studiéw z zakresu zarzadzania i nauk o przedsiebiorstwie oraz z za-
kresu stosunkéw miedzynarodowych, studiéw regionalnych, mediéw i komunikowania, ustug
publicznych, ustug personalnych, a takze kierunkéw interdyscyplinarnych. Mniejsze nateze-
nie tej tendencji odnotowano w grupie kierunkéw studiéw o charakterze akademickim, jaki-
mi sa np. ekonomia i jej niezbyt liczne subdyscypliny w poréwnaniu z rozdrobnionymi sub-
dyscyplinami zarzadzania i nauk o przedsiebiorstwie, majacymi status kierunkéw ksztatcenia
w wiekszosci taksonomii edukacji’.

> W niektérych przypadkach wiecej niz jedna nazwa moze by¢ uzywana dla tego samego programu studiéw (nazwy
w klasyfikacji CIP oddzielone sa wtedy ukosnikiem [/]). W gre wchodza nastepujace okolicznosci: w uzyciu sa dwie lub
wiecej powszechnie akceptowane nazwy tego samego programu; nazwy programu réznia sie w zaleznosci od poziomu
studiéw; w uzyciu sa nowa oraz stara nazwa tego samego programu. Na przyktad programy: studia nad rodzina i konsu-
mentem/studia nad potrzebami cztowieka (human sciences)/ekonomia gospodarstwa domowego [stara nazwal).

© Uwagi dotyczace tendencji zmian w strukturze kierunkowej studiéw oparte sa w pierwszej kolejnosci na analizie
danych klasyfikacji CIP wskazujacych kierunki, ktére pojawity sie w ciagu ostatniej dekady (symbol ,N”).

7 Tablice ilustrujace grupy kierunkéw studiéw z zakresu ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych oraz opis pro-
gramow ksztatcenia zob. www.fundacja.edu.pl
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2. Kierunki studiéw ekonomicznych,
menedzerskich i pokrewnych: przyktad pieciu
z pietnastu uczelni sieci CEMS oraz trzech
sposrod najlepszych uniwersytetow
amerykanskich?

Dokonujac wyboru uczelni zagranicznych w celu przedstawienia przyktadowych struk-
tur ksztatcenia ekonomiczno-menedzerskiego, kierowatem sie intencja prezentacji uczelni
0 uznanej renomie i wysokim poziomie jakosci studiéw potwierdzonych badz certyfikatem
organizacji sektorowej (Europa — CEMS), badz tez czotowa pozycja w prominentnym rankin-
gu najlepszych uniwersytetow amerykanskich. Tak sie ztozyto, Ze najlepsza dziesiatka krajo-
wych uniwersytetéw badawczych (oferujacych wszystkie poziomy studiéw: undergraduate,
graduate, doctoral studies) okazata sie jednoczesnie (z wyjatkiem trzech uczelni — Uniwersy-
tetu Princeton, Uniwersytetu Yale oraz Politechniki Kalifornijskiej)® grupa najlepszych amery-
kanskich szkoét biznesu (poziom graduate). Tak wiec amerykarnskie uniwersytety objete anali-
z3 53, pod wzgledem profilu programowego, odpowiednia grupa poréwnawcza dla europej-
skich uczelni wchodzacych w sktad CEMS-u.

Analiza objeto kierunki studiéw dziennych (I i Il poziom studiéw), eliminujac, na pozio-
mie studiéw graduate, kierunki studiéw doktoranckich, poza przypadkiem Uniwersytetu Pen-
sylwanii'®. W odniesieniu do studiéw undergraduate przyjeto zasade eliminacji innych dy-
ploméw niz dyplom Bachelor, tj. przede wszystkim dyploméw typu sub-degree, takich jak
Certificate. Konwencja ta byta konieczna ze wzgledu na znaczne rozcztonkowanie struktury
kierunkowej ksztatcenia w grupie programéw prowadzacych do tego typu dyploméw.

Prezentacja kierunkéw na poziomie studiéw graduate dotyczy prawie wytacznie progra-
moéw prowadzacych do dyplomu Master. Do rzadkich przypadkéw naleza inne dyplomy niz
Master, tj. Postgraduate Higher Diploma.

Pragne wyraznie podkresli¢, iz nie interesowat mnie wewnetrzny podziat kierunkéw stu-
diéw na subkategorie specjalizacyjne, niezaleznie od ich nazwy (duze zréznicowanie na-
zewnictwa).

Oferta kierunkowa uczelni objetych przegladem (w wiekszosci uniwersytety oraz uczelnie
o profilu profesjonalnym, ekonomiczno-menedzerskim) wykracza poza obszar dyscyplin eko-
nomicznych i menedzerskich w Scistym tego stowa znaczeniu. Ta liczebnie duza grupa kierun-
kow (czesciej interdyscyplinarnych, rzadziej monodyscyplinarnych) reprezentuje dyscypliny
pokrewne ekonomii i naukom o zarzadzaniu. Ze wzgledu na duza liczebnos¢ i r6znorodnosé
kierunkéw (rekordéw) charakteryzujacych strukture kierunkowa szkolnictwa europejskiego i ame-
rykanskiego, jakakolwiek préba sumarycznego przedstawienia profilu programowego wybra-

8 Ranking ,US News World Report” 2003.

° Miejsce tych uczelni zajety Uniwersytet Northwestern (Kellogg), Uniwersytet Chicago oraz Uniwersytet Kalifornijski —
Berkeley (Haas).

19 Jako przyktad rozdrobnionej struktury kierunkowej studiéw doktoranckich z zakresu dyscyplin ekonomiczno-mene-
dzerskich.

120



Piotr Bielecki

nych 25 uczelni nie bytaby najlepszym rozwiazaniem. Zamiast jeszcze jednego obszernego
wykazu nazw kierunkéw studiow pokusitem sie zatem o prébe typologii kierunkéw studiéw
ekonomiczno-menedzerskich i pokrewnych, prowadzonych w najlepszej dziesiatce uczelni
amerykanskich i prominentnej pietnastce europejskich szkét biznesu. Przedmiotem agregacji
sa dwie duze grupy kierunkéw: kierunki monodyscyplinarne (podzielone na cztery subkatego-
rie) oraz kierunki wielo/interdyscyplinarne (podzielone na sze$¢ subkategorii):
a) kierunki monodyscyplinarne:
dyscypliny naukowe o charakterze akademickim —teoretyczno-poznawczym
(np. ekonomia, finanse, demografia, statystyka, ekonometria),
subdyscypliny ekonomii (np. ekonomia miedzynarodowa, ekonomia stoso-
wana),
dyscypliny naukowe o charakterze profesjonalnym (rachunkowos¢, weryfi-
kacja finansowa, ubezpieczenia zyciowe),
subdyscypliny nauk o przedsiebiorstwie (np. ksiegowosé, rachunkowosé
menedzerska);
b) kierunki o charakterze wielo/interdyscyplinarnym:
dyscypliny naukowe o charakterze profesjonalnym (np. zarzadzanie, biz-
nes/zarzadzanie biznesem, praca socjalna),
subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i biznesie (nauk o przedsigbiorstwie)
o charakterze funkcjonalnym (np. zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarza-
dzanie finansowe, zarzadzanie jakoscia, marketing, sprzedaz, systemy in-
formacyjne zarzadzania),
subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i biznesie (nauk o przedsigbiorstwie)
o charakterze problemowym (np. podatki, ubezpieczenia, przedsigbiorczos¢,
zarzadzanie ziemia, zarzadzanie wiedzg, nieruchomosci, zarzadzanie ma-
tym biznesem),
zarzadzanie sektorami dziatalnosci gospodarczej (np. zarzadzanie agrobiz-
nesem, zarzadzanie transportem, zarzadzanie ustugami osobistymi/,goscin-
noscia”, zarzadzanie instytucjami),
zarzadzanie ustugami i sprawami publicznymi oraz spotecznymi (np. za-
rzadzanie zdrowiem publicznym, zarzadzanie szkolnictwem, zarzadzanie
publiczne, polityka publiczna, administracja panstwowa, panstwo, polityka
spoteczna, praca socjalna),
kierunki wielodyscyplinarne/interdyscyplinarne obejmujace liczne kombi-
nacje ekonomii/zarzadzania z dyscyplinami/subdyscyplinami nauk admini-
stracyjnych, politycznych, spotecznych, prawnych, technicznych, medycz-
nych, humanistycznych (np. ekonomia i prawo),
kierunki interdyscyplinarne sensu stricto (np. studia nad praca; studia nad
rozwojem; studia nad $rodowiskiem; studia nad miastem; studia nad rodzi-
na i konsumentem; rozwdj, srodowisko i spoteczenstwo; nauka, technika
i spoteczenstwo; studia miedzynarodowe; studia regionalne — area studies;
media; komunikowanie).
Swoista prawidtowoscia, zaobserwowana w przewazajacej wigkszosci uczelni amery-
kanskich i europejskich — co zreszta nie jest informacja zaskakujaca — jest wiekszy stopieii
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specjalizacji kierunkowej studentéw na studiach magisterskich w poréwnaniu ze studiami
dajacymi stopiet Bachelor. Ta dysproporcja, mierzona liczba kierunkéw studiéw, jest szcze-
gblnie wyrazna w uczelniach anglosaskich (amerykanskich, brytyjskiej i irlandzkiej).

Grupa szkét wyzszych objetych przegladem jest konglomeratem uczelni o zréznicowa-
nej wielkosci. Czynnik skali ksztatcenia nie ttumaczy jednak do korica widocznego zréznico-
wania profilu oferty programowej, uzaleznionego od tradycji zarzadzania programami stu-
diéw ekonomiczno-menedzerskich. Uczelnie krajéw Europy kontynentalnej, takich jak pan-
stwa skandynawskie (Szwecja, Finlandia, Norwegia) oraz krajéw niemieckojezycznych (Niem-
cy, Austria, po czesci Szwajcaria) oferuja ,ptaskie” struktury kierunkowe ksztatcenia w po-
réwnaniu z uczelniami brytyjskimi oferujagcymi rozbudowana oferte kierunkowa studiéw
(np. London School of Economics).

Przeprowadzona analiza oferty kierunkowej uczelni amerykanskich i europejskich przy-
niosta podobne wnioski i spostrzezenia jak analogiczny przeglad profilu programowego szkol-
nictwa wyzszego krajéw rozwinietych, zrealizowany na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych'.
Gtéwnym ustaleniem, jakie nasuwa analiza éwczesnych i obecnych struktur specjalistycz-
nych (kierunkowych) ksztatcenia, jest stwierdzenie nieostrych (nieroztacznych) podziatéw
wiedzy akademickiej z zakresu ekonomii, zarzadzania, spraw i ustug publicznych oraz dys-
cyplin pokrewnych. Dlatego tez w analizach dotyczacych kreowania i zmian struktur ksztat-
cenia nalezatoby postugiwac sie szersza kategoria pojeciowa niz kierunek studiéw, a miano-
wicie modelem specjalizacji dyplomowej (zawodowej). Wielowymiarowy model specjaliza-
cji dyplomowe;j studenta/absolwenta powinien zawiera¢, oprécz kierunku studiéw (,specjali-
zacji gtéwnej”), inne elementy sktadowe:

1. Orientacje programowa ksztatcenia specjalistycznego (ksztatcenie ogélne jest
udziatem wszystkich studentéw), czyli réwnolegte i rownoprawne Sciezki ksztat-
cenia specjalistycznego: studia bezkierunkowe (,0g6Ine”, ,modularne” czy stu-
dia na ,makrokierunku” nazwanym umownie ,ekonomia i zarzadzanie bizne-
sem”); tradycyjne studia kierunkowe (struktura najczesciej spotykana w prakty-
ce); studia miedzykierunkowe (w tym studia o profilu specjalistycznym zapro-
jektowanym przez samego studenta).

2.  Komplementarne (lub tez alternatywne) elementy specjalizacji dyplomowej, ta-
kie jak:

kierunki wielo/interdyscyplinarne: programy kombinowane o charakterze
miedzykierunkowym (o sformalizowanych programach typu joint program-
mes);

programy typu joint programmes, oferowane jako specjalizacje w ramach
(jednego, dominujacego) kierunku studiéw;

mozliwos¢ jednoczesnego studiowania dwéch kierunkéw w ramach jedne-
go programu (bi-/dual degrees programmmes);

" Zob. P. Bielecki: Ksztaftowanie struktury kierunkowej ksztatcenia w szkolnictwie ekonomicznym — podstawy metodo-
logiczne, w: Wyzsze szkolnictwo zawodowe, ,Studia i Materiaty”, t. 61, Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 1994; tegoz: Zmiany strukturalne podazy edukacji ekonomiczno-menedzerskiej
w krajach rozwinietych (OECD), ,Biuletyn IGS” 1996, nr 1-2.
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indywidualnie zaprojektowany kierunek studiéw (individually designed ma-
jon);
specjalizacja typu minor obok specjalizacji gtéwnej (czyli kierunku) typu
major.
3. Elementy sktadowe — kategorie bedace wynikiem wewnetrznego podziatu kie-
runku (,w gtab”), takie jak:
standardowe specjalnosci i/lub specjalizacje kierunku (specializations,
options, streams, concentrations itp.);
dodatkowe profile ksztatcenia czy koncentracje (concentrations): zr6znico-
wanie postaciowe kierunku studiéw, majace najczesciej charakter interdy-
scyplinarny;
dodatkowe programy umozliwiajace wielodyscyplinarnosé/wielozawodo-
wosc ksztatcenia i zapewniajace konkretne uprawnienia zawodowe (dyplo-
my akademickie typu certificate lub specjalistyczne dyplomy stowarzyszen
zawodowych — professional certificate);
zasada wyboru wiecej niz jednej specjalizacji (w ramach kierunku).
Interesujaca kwestia jest réwniez stopieri autonomii uczelni w dziedzinie instytucjonali-
zacji zarzadzania kierunkami/programami ksztatcenia, czyli dopuszczalna wariantowos¢ re-
lacji miedzy kierunkami a strukturg organizacyjna jednostek dydaktycznych szkoty wyzsze;j.
Instytucjonalne usytuowanie kierunkéw studiow, zwtaszcza majacych charakter interdyscy-
plinarny, przybiera ré6zne formy, nie zawsze wynikajace z ,reguty wiekszosci”, ktéra trudno
zastosowac w przypadku programéw partnerskich zapewniajacych dwa dyplomy, np. dyplom
kierunku zdrowia publicznego (Master of Public Health) i dyplom Master of Business Admini-
stration.
W5réd alternatywnych rozwiazan organizacyjnych dotyczacych usytuowania kierunkéw
studiéw nalezy wymieni¢ nastepujace warianty;
rozstrzygniecie najczesciej spotykane: kierunki departamantalne prowadzone
przez departamenty — podstawowe jednostki organizacyjno-dydaktyczne uczel-
ni (jeden lub niewielka liczba kierunkéw);
kierunki prowadzone przez ,szkoty”/instytuty — wigksze jednostki dydaktyczne,
prowadzace gtéwnie studia typu graduate oraz studia na kierunkach o charakte-
rze profesjonalnym (oferta moze zwiera¢ wigksza liczbe kierunkéw niz w przy-
padku departamentu);
funkcjonowanie kierunkéw jako wyodrebnionych programéw miedzydeparta-
mentalnych (programmes, programs), administrowanych przez departamenty
(,podmioty patronujace”), lub tez przez specjalnie powotane komisje, a wiec
ciata quasi-instytucjonalne, pozostajace poza strukturg standardowych jedno-
stek uczelni;
réwnolegte prowadzenie ,konkurencyjnych” programéw o tym samym kierun-
ku przez r6zne jednostki dydaktyczno-organizacyjne szkoty wyzszej;
funkcjonowanie kierunkéw w sensie przedsiewzie¢ organizacyjno-programo-
wych typu joint-venture, firmowanych przez kilka uczelni krajowych i/lub za-
granicznych;
franchising kierunkéw studiéw.
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Tabela 2. Struktura kierunkéw studiéw z zakresu ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych na pie-
ciu spoéréd pietnastu uczelni tworzacych sie¢ CEMS

Studia I stopnia

Studia Il stopnia

1

2

Handelshojskolen i Kebenhavn / Copenh.

agen Business School (Kopenhaga, Dania)

Dyplom Bachelor:

Ekonomia i zarzadzanie biznesem

Biznes miedzynarodowy (w jez. angielskim)
Zarzadzanie biznesem i informatyka
Zarzadzanie biznesem i prawo handlowe
Zarzadzanie biznesem i badania operacyjne
Zarzadzanie biznesem i filozofia

Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym

i wspotczesne jezyki obce

Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym
oraz jezyk i kultura japonska (w jez. angielskim
i japoriskim)

Komunikowanie w biznesie miedzynarodowym
Lingwistyka matematyczna i jezyk angielski

Zarzadzanie miedzynarodowe (CEMS Master)
Dyplom Master:

MBA (od 2003 r.)

Ekonomia i zarzadzanie biznesem (czeSciowo
w jez. angielskim)

Ekonomia i weryfikacja finansowa
Zarzadzanie biznesem i informatyka
Zarzadzanie biznesem i prawo handlowe
Zarzadzanie biznesem i badania operacyjne
Zarzadzanie biznesem i filozofia

Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym

i wspbiczesne jezyki obce (w jez. angielskim)
Komunikowanie w biznesie miedzynarodowym
Ttumaczenia i interpretacja

Lingwistyka matematyczna

Zarzadzanie publiczne

Rozwéj zarzadzania

London School of Economics (Londyn, Wielka Brytania)

Dyplom Bachelor:

EkonomiaEkonomia i historia gospodarcza [and]|
Ekonomia z historia gospodarcza [with]
Historia gospodarcza z ekonomia
Ekonometria i ekonomia matematyczna
Polityka ochrony $rodowiska z ekonomia
Geografia z ekonomia

Historia gospodarcza

Rachunkowos ¢ i finanse

Ubezpieczenia na zycie

Matematyka biznesu i statystyka biznesu
Panstwo

Parstwo i ekonomia

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i stosunki pracy
Stosunki miedzynarodowe

Stosunki miedzynarodowe i historia
Zarzadzanie

Badania operacyjne (management science)
Matematyka i ekonomia

Filozofia i ekonomia

Polityka spoteczna

Polityka spoteczna, sadownictwo karne

i psychologia

Polityka spoteczna i ekonomia

Polityka spoteczna z naukami o panstwie
(government)

Polityka spoteczna i socjologia

Zarzadzanie miedzynarodowe (CEMS Master)
dyplomy: Master, Postgraduate Diploma (ten
ostatni b. rzadko spotykany):

Ekonomia

Ekonomia rynkéw globalnych

Ekonometria i ekonomia matematyczna
Finanse i ekonomia

Historia gospodarcza

Ekonomia i historia gospodarcza

Ekonomia i filozofia

Rachunkowos¢ i finanse

Analiza, projektowanie i zarzadzanie systemami
informacyjnymi

Studia regionalne (area studies)

Projektowanie miasta i nauki spoteczne
Poréwnawcze nauki polityczne?

Teoria podejmowania decyzji (decision sciences)
Zarzadzanie rozwojem

Studia nad rozwojem?

Studia nad $rodowiskiem i rozwojem

Ocena stanu Srodowiska

Polityka i zarzadzanie systemami globu
ziemskiego (Universytet Columbia, MPA)/studia
nad $rodowiskiem i rozwojem lub ocena stanu
Srodowiska (LSE, MSc) (dwa dyplomy)
Europejska ekonomia polityczna: transformacja
Europejska ekonomia polityczna: integracja
Polityka i paristwa europejskie

Europejska polityka spoteczna
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1 2

Polityka spoteczna® (wytacznie profil research)
Polityka i planowanie spoteczne

Polityka i planowanie spoteczne w krajach
rozwijajacych sie

Polityka spoteczna i gender studies

Gender studlies i studia nad rozwojem

Media i komunikowanie globalne

Polityka, planowanie i finansowanie zdrowia
Zdrowie, ludnos¢ i spoteczenstwo

Stosunki miedzynarodowe?

Teoria i historia stosunkéw miedzynarodowych
Historia stosunkéw miedzynarodowych
Mieszkalnictwo

Geografia ludnosciowa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Stosunki w przemysle® (wytacznie profil research)
Miedzynarodowe stosunki pracy i zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Miedzynarodowa polityka zdrowotna

Prawo i rachunkowos¢

Lokalny rozwéj gospodarczy
Zarzadzanie/zarzadzanie sektorem publicznym
Zarzadzanie i regulacja ryzyka

Zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi
Organizacja sektora pozarzadowego

Media i komunikowanie

Regulacja mediéw i komunikowania

Nowe media, informacja i spoteczenstwo
Badania operacyjne

Psychologia spoteczna

Psychologia spoteczna i organizacji
Politologia gospodarki $wiatowej?

Ludnos¢ i studia nad rozwojem

Praktyka spraw miedzynarodowych

Polityka publiczna?

Polityka publiczna i polityka gospodarcza
Polityka finanséw publicznych

Ekonomia i finanse nieruchomosci
Planowanie regionalne i urbanistyczne

Studia nad regionem

Regulacja (paristwa)®

Studia rosyjskie i postsowieckie®
Komunikowanie spoteczne i publiczne
Metody badan spotecznych

Statystyka

Handelshogskolan i Stockholm / Stockholm School of Economics (Sztokholm, Szwecja)

Zarzadzanie miedzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

ekonomia i zarzadzanie biznesem (program

w jez. angielskim, prowadzacy takze do tytutu
zawodowego Civilekonom)

Ekonomia miedzynarodowa i biznes
miedzynarodowy (dla studentéw zagranicznych)
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1 2
Universita Luigi Bocconi (Mediolan, Wtochy)

Dyplom Laurea: Zarzadzanie miedzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

Nauki ekonomiczne i spoteczne MBA

Ekonomia miedzynarodowa i zarzadzanie Ekonomia

miedzynarodowe Ekonomia miedzynarodowa i zarzadzanie

Zarzadzanie biznesem miedzynarodowe

Zarzadzanie publiczne oraz zarzadzanie Ekonomia i zarzadzanie §rodowiskiem

instytucjami miedzynarodowymi Ekonomia turystyki

Zarzadzanie instytucjami i rynkami finansowymi | Ekonomia i zarzadzanie ustugami uzytecznosci

Ekonomia rynkéw miedzynarodowych publicznej

oraz nowej techniki Finanse przedsiebiorstwa

Ekonomia i zarzadzanie sztuka, kultura Metody ilosciowe finanséw i ubezpieczenia

i komunikowaniem Ubezpieczenia i zarzadzanie ryzykiem
Zarzadzanie spétdzielczoscia i organizacjami
non-profit

Zarzadzanie moda

Zarzadzanie, prawo i humanistyka sportu
Marketing i handel elektroniczny

Biznes internetowy

Zarzadzanie matym biznesem
Zarzadzanie ustugami sanitarnymi
Zarzadzanie publiczne

Zarzadzanie, ekonomia i polityka
miedzynarodowej ochrony zdrowia

Wirtschaftsuniversitit Wien / Vienna University of Economics and Business Administration
(Wieden, Austria)

Dyplom Magister (Mag.rer.soc.oec.) Zarzadzanie miedzynarodowe (CEMS Master)
(studia jednolite): Dyplom Magister:

Ekonomia (Volkswirtschaff) Informatyka gospodarcza (systemy informacyjne)
Zarzadzanie biznesem (Betriebswirtschafft) (Wirtschaftsinformatik)

Handel (Handelswissenschaft) (de facto Dyplom Master:

zarzadzanie biznesem z akcentem na jezyki MBA (od 2003 r.)

obce w biznesie)

Nauczanie biznesu (Wirtschaftspadagogik)
Od semestru zimowego 2002 r. kierunki
o nowych programach:

Dyplom Magister (studia jednolite):
Ekonomia (Volkswirtschafi)

Zarzadzanie biznesem (Betriebswirtschaff)
Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym
(Internationale Betriebswirtschaf)

Nauki ekonomiczne [biznes i ekonomial
(Wirtschaftswissenschaften)

Nauczanie biznesu (Wirtschaftspddagogik)

Dyplom Bakkalaureat:
Informatyka gospodarcza (systemy informacyjne)
(Wirtschaftsinformatik)

* Istnieje blizniaczy kierunek o nachyleniu badawczym (research); zestawienie nie obejmuje Budapesztenskiej Szkoty
Ekonomii i Zarzadzania Publicznego (The Budapest University of Economic Sciences and Public Administration — BU-
ESPA) ze wzgledu na nieczynna wersje angielska strony internetowej tej uczelni.

Zrédto: zasoby internetowe uczelni zrzeszonych w CEMS.

126



Piotr Bielecki

Tabela 3. Struktura kierunkéw studiéw z zakresu ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych w trzech

sposréd dziesieciu najlepszych uniwersytetéw amerykarnskich?

Studia przeddyplomowe (undergraduate)

Studia dyplomowe (graduate)

1

2

Harvard University

Ekonomia

Nauki o srodowisku i polityka publiczna
Panstwo

Statystyka

Studia spoteczne

Studia afroamerykanskie

Studia wschodnioazjatyckie

Studia bliskowschodnie

Studia miedzykierunkowe (interdepartamental
studies/majors)

Ekonomia

Ekonomia menedzerska

Ekonomia polityczna i pafstwo

MBA

Zachowanie organizacji

Techniki informacyjne i zarzadzanie
Statystyka

Polityka publiczna

Polityka publiczna/planowanie urbanistyczne
Zarzadzanie publiczne

Paristwo

Polityka spoteczna

Zdrowie publiczne

Polityka zdrowotna

Miedzynarodowa polityka edukacyjna
Szkolnictwo wyzsze

Przywodztwo w szkole

Studia afroamerykanskie

Studia wschodnioazjatyckie

Studia bliskowschodnie

Studia srodkowowschodnie

Studia regionalne (Rosja, Europa Wschodnia
i Azja Centralna)

California Institute of Technology (Caltech)

Ekonomia

Ekonomia menedzerska i zarzadzanie
Nauki spoteczne

Indywidualny program studiéw (studia
miedzykierunkowe)

Nauki spoteczne

Columbia

University

Ekonomia

Ekonomia — matematyka

Ekonomia — badania operacyjne
Ekonomia - filozofia

Ekonomia — nauki polityczne

Ekonomia — statystyka

Statystyka

Matematyka — statystyka

Nauki polityczne — statystyka

Studia afroamerykanskie

Studia amerykanskie

Studia azjatyckie i § rodkowowschodnie
Studia latynoskie

Studia regionalne

Studia nad miastem

Inzynieria przemystu i badania operacyjne
Indywidualnie zaprojektowany kierunek studiéw

Ekonomia

MBA

Biznes i zdrowie publiczne (MBA/MPH)
(dwa dyplomy)

Zarzadzanie publiczne

Zarzadzanie publiczne i zdrowie publiczne
(MPA/MPH)

Badania operacyjne

Matematyka finansowa

Metody ilosciowe w naukach spotecznych
Statystyka

Praca socjalna

Praca socjalna i zarzadzanie biznesem
(dwa dyplomy)

Praca socjalna i sprawy publiczne

Praca socjalna i prawo

Praca socjalna i planowanie urbanistyczne
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1 2

Praca socjalna i zdrowie publiczne (SW/MPH)
Zdrowie publiczne (zarzadzanie i polityka
zdrowotna)

Sprawy miedzynarodowe

Sprawy miedzynarodowe i zdrowie publiczne
(IA/MPH)

Studia afroamerykariskie

Studia amerykanskie

Studia wschodniazjatyckie

Studia potudniowoazjatyckie

Studia islamskie

Rosja, Eurazja i Europa Wschodnia: studia
regionalne

Komunikowanie

Komunikowanie strategiczne

Planowanie urbanistyczne

Planowanie urbanistyczne i zdrowie publiczne
(UP/MPH)

Rozwdj nieruchomosci

InZynieria przemystu

i badania operacyjne

Polityka i zarzadzanie systemami globu
ziemskiego

* Wedtug rankingu ,US News World Report”, kategoria tzw. krajowych uniwersytetéow badawczych.
Uwaga: wytacznie programy studiéw doktorskich (PhD).

Zrédto: ,US News World Report 2003” oraz zasoby internetowe uniwersytetéw objetych rankingiem.

Uwagi podsumowujace

Obserwacje poczynione w trakcie analizy materiatéw zrédtowych oraz studia literaturo-
we pozwalaja na sceptycyzm wobec opinii postulujacych lub wyrazajacych zrozumienie dla
idei regulacji panstwa (lub agend pozarzadowych reprezentujacych interes publiczny) w dzie-
dzinie projektowania i zmiany ram programowych w szkolnictwie wyzszym, jakimi sa kie-
runki ksztatcenia. ldentyczny wniosek byt zwienczeniem goracej dyskusji Srodowiskowe;j,
kt6ra byta prowadzona w Szkole Gtéwnej Handlowej na poczatku lat dziewieédziesiatych,
kiedy rozpoczynano gruntowna przebudowe struktur kierunkowych studiéw w tej uczelni.

Na odrebne oméwienie i ocene zastuguje propozycja swoistego ,samoograniczenia sie”
szkét ekonomicznych i np. wprowadzenia dwéch kierunkéw studiéw (ekonomii i zarzadza-
nia). Wydaje sie, iz pozostaje kwestia wolnego wyboru uczelni, czy oferuje ona makrokieru-
nek typu skandynawskiej ekonomii i zarzadzania biznesem, czy decyduje sie na dwudzielna
strukture ksztatcenia, czy tez idzie w $lad innych szkét wyzszych, gtéwnie anglosaskich, zdol-
nych powotac i z powodzeniem prowadzi¢ kilkanascie, a nawet kilkadziesiat kierunkéw ksztat-
cenia. Wiekszo$¢ uczelni objetych analiza wybrata wariant rozbudowanej struktury studiow
(trzy i wiecej kierunkow).

Analiza poréwnawcza struktur ksztatcenia ze strukturami dyscyplinarnymi nauki oraz
strukturami zawodowymi wykazata, iz miedzy tymi kategoriami zachodza raczej luzne rela-
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cje pokrewienstwa niz relacje typu przyczynowo-skutkowego'?. Jesli chodzi o korelacje struk-
tury dyscyplinarnej nauki ze struktura kierunkowa ksztatcenia, mozna méwic¢ o wiekszym
stopniu pokrewienstwa w odniesieniu do ekonomii i jej dyscyplin szczegbtowych niz w przy-
padku nauk o zarzadzaniu, nauk o przedsiebiorstwie i ich subdyscyplin. Natomiast jesli cho-
dzi o relacje miedzy struktura zawodowa i struktura ksztatcenia, nasuwa sie oczywiste stwier-
dzenie, iz blizsze pokrewieristwo dotyczy jedynie kierunkéw o charakterze profesjonalnym,
takich jak zarzadzanie i biznes. Innymi stowy, mozna sie pokusi¢ o konkluzje, iz struktury
ksztatcenia akademickiego cechuje znaczna niezalezno$¢ od wptywow zewnetrznych (struk-
tury zawodowe) oraz wptywow wewnetrznych (struktury dyscyplinarne nauki).

Pragne w tym miejscu raz jeszcze przypomnied, iz studia ekonomiczno-menedzerskie,
majace w duzej mierze charakter studiéw profesjonalnych, z natury rzeczy cechuje otwar-
tos¢ na kooperacje programowa z licznymi obszarami problemowymi dyscyplin pokrewnych
lub dyscyplin pomocniczych ekonomii i zarzadzania. Czestokro¢ dyscypliny te prowadzone
sa poza uczelnia zainteresowana otwieraniem nowych kierunkéw interdyscyplinarnych. Jej
ograniczonym zdolno$ciom edukacyjnym moze zatem zaradzi¢ prosta strategia outsourcin-
gu, konkretyzujaca zatozenia strategii uczelni przedsiebiorczej, zdolnej zaréwno do adapta-
cji, jak i do kreowania popytu edukacyjnego poprzez tworzenie nowych kierunkéw ksztatce-
nia. Na przyktad spore mozliwosci rozbudowy oferty kierunkowej ksztatcenia przynosza,
rozwijane na duza skale w uczelniach amerykarskich, programy badawcze typu outreach,
ukierunkowane na wspétprace z lokalnym i regionalnym otoczeniem szkét wyzszych. Sa one
czesto pierwszym krokiem do powotywania nowych kierunkéw ksztatcenia.

Tabela 4 przedstawia schemat zaleznosci miedzy gtéwnymi kryteriami wyodrebniania
kierunkéw ksztatcenia a kryteriami pomocniczymi, ktére przyczyniaja sie do rozbudowy struk-
tury kierunkowej studiéw w zakresie ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych.

Spoteczna racjonalnos¢ wybranych kryteriéw zilustruje przyktadami zaczerpnietymi
z uczelni europejskich i amerykanskich, objetych przegladem struktur ksztatcenia.

Kierunki akademickie — takie jak ekonomia, ekonometria, statystyka, demografia — sa
wiernym odzwierciedleniem dyscyplin naukowych obecnych w powszechnie akceptowanych
i stosowanych klasyfikacjach nauki.

Oprécz ekonomii/nauk ekonomicznych, oferta programowa zawiera typowe subdyscy-
pliny ekonomii jako dyscypliny naukowej (np. ekonomia finansowa, ekonomia polityczna,
ekonomia miedzynarodowa).

Réwnolegle z typowym interdyscyplinarnym kierunkiem profesjonalnym — odpowiedni-
kiem dyscypliny naukowej (zarzadzanie biznesem) moga wystepowac kierunki studiéw be-
dace pojedynczymi subdyscyplinami nauk o przedsigbiorstwie (weryfikacja finansowa, ra-
chunkowos¢ menedzerska).

Studia sekretarskie, rachunkowos¢, ubezpieczenia na zycie, praca socjalna stuza jako typo-
wy przyktad kierunkéw przygotowujacych do okreslonego zawodu. Biegunowo odmiennym kie-
runkiem jest rozwdj, Srodowisko, spoteczenstwo czy filozofia, nauki polityczne i ekonomia, kt6-
rych absolwenci moga wybiera¢ sposréd szerokiej gamy zawodéw i profesji. Do typowych kie-

'2 Zob. P. Bielecki: Klasyfikacja zawodéw i funkcje zawodowe jako przestanka projektowania struktury kierunkowej
ksztatcenia ekonomiczno-menedzerskiego, ,Info. Biuletyn” 1995, nr 1, Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, Fundusz
Wspotpracy; tegoz: Struktura dyscyplinarna nauki jako przestanka projektowania struktur ksztatcenia (przyktad ekono-
mii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych, ,Zagadnienia Naukoznawstwa” 1996, nr 1(127).



Struktura kierunkowa studiéw ekonomicznych, menedzerskich i pokrewnych

Tabela 4. Gtéwne i pomocnicze kryteria wyodrebniania kierunkéw studiéw wyzszych (obszar ekonomii,

zarzadzania i dyscyplin pokrewnych)

Kryteria gtowne: teoretyczne tresci ksztatcenia
(idee i koncepcje), cele ksztatcenia (w odniesieniu
do wiedzy, jej rozumienia oraz umiejetnosci),

Kryteria pomocnicze przedmiot zainteresowan, metody i techniki,
instrumenty i wyposazenie
kierunek 1 kierunek N

Struktura dyscyplinarna nauki (dyscypliny,
subdyscypliny)

Szkoty (kierunki badan) poszczeg6lnych
dyscyplin naukowych

Interdyscyplinarno$ ¢ ksztatcenia (kierunki
wielo/interdyscyplinarne; makrokierunek:
ekonomia i zarzadzanie biznesem)

Struktura i rozwéj zawoddéw

Rodzaje r6l zawodowych i spotecznych
oraz typy metaumiejetnosci

Kompetencje jezykowe

Kompetencje w zakresie badan i kreowania
wiedzy

Typ aktywnosci cztowieka (gospodarcza,
spoteczna, polityczna, kulturowa, religijna, czas
wolny, rekreacja i sport, inne, ujecie integralne
potrzeb cztowieka)

Warunki bytu cztowieka

Relacje miedzyludzkie i wiez spoteczna

Paristwo i interes publiczny (dobro wspélne)/
/wyzwania tzw. nowego zarzadzania
publicznego

Rodzaj sektora gospodarczego

Funkcje biznesu/zarzadzania

Typ przedsiebiorstwa

Wielko$¢ przedsiebiorstwa

Regiony geograficzne biznesu

Szczebel systemu gospodarczego i skala
gospodarowania

Umiedzynarodowienie tresci
ksztatcenia/wyzwania globalizacji
Wirtualizacja tresci ksztatcenia/wyzwania
tzw. nowej gospodarki

Wiedza, informacja, technika/wyzwania
tzw. nowej techniki

Indywidualizacja tresci ksztatcenia (kierunki
projektowane indywidualnie)

Zrédto: opracowanie wtasne.

130



Piotr Bielecki

runkéw interdyscyplinarnych promujacych wielozawodowo$¢ naleza réwniez studia nad praca
czy studia nad rodzing i konsumentem, studia nad miastem, studia regionalne (area studies).

Stosunki w przemysle, komunikowanie, a nawet stosunki miedzynarodowe wskazuja na
wage i znaczenie stosunkéw miedzyludzkich w kazdej dziedzinie (i poziomie) aktywnosci
cztowieka, nie tylko w biznesie (miedzynarodowym).

Idee urzeczywistniania dobra wspélnego maja na celu takie kierunki studiéw, jak zarza-
dzanie publiczne, panstwo, polityka publiczna, uwzgledniajace jednoczesnie wyzwania zwia-
zane z urynkowieniem instytucji publicznych (nowe zarzadzanie publiczne).

Jasnymi kryteriami tworzenia kierunkéw studiéw menedzerskich sa funkcje biznesu/za-
rzadzania; wymienmy np. zarzadzanie operacjami, zarzadzanie finansowe, zarzadzanie za-
sobami ludzkimi.

Takie kierunki, jak przedsiebiorczo$¢, kreowanie nowego biznesu dowodza znaczenia
pomocniczego kryterium rél zawodowych i typéw metaumiejetnosci.

Przyktadem kierunku rozwijajacego kompetencje badawcze i kreowanie wiedzy sa kie-
runki ekonomiczne/pokrewne o profilu badawczym, np. polityka spoteczna (research).

Procesy globalizacji zycia gospodarczego sa przedmiotem zainteresowania takich kie-
runkéw, jak zarzadzanie miedzynarodowe i finanse miedzynarodowe. Kompetencje jezyko-
we rozwijaja niewatpliwie kierunki w zakresie zarzadzania miedzynarodowego realizowane
w wybranym jezyku obcym (biznes miedzynarodowy).

Odpowiedzia na wspbétczesne wyzwania zwiazane z wirtualizacja zycia gospodarczego
jest kierunek biznesu sieciowego.

Rosnace znaczenie wiedzy, informacji oraz tzw. nowej techniki lezy u podstaw otwierania
takich kierunkéw, jak zarzadzanie technika, zarzadzanie informacjami, mediami i technika.

Aby nie mnozy¢ w nieskoriczonos$¢ podanych wyzej przyktadéw odmiennosci charakte-
ru kierunkéw ksztatcenia w interesujacym nas obszarze wiedzy, zatrzymajmy sie na koniec
nad kwestia perspektyw rozwoju struktur kierunkowych ksztatcenia w szkolnictwie ekono-
miczno-menedzerskim. Coraz wigksza liczba dostawcéw ustug edukacyjnych na polskim
rynku szkolnictwa ekonomicznego, a w przysztosci takze i zagranicznych, nie oznacza, iz
wszystkie uczelnie beda wystepowac w roli odosobnionych ,producentéw”. Jesliby powaz-
nie traktowac¢ zapewnienia uczelni o koniecznosci utrzymania i zapewnienia jakosci studiow,
to lepszym rozwiazaniem w niektérych szkotach bytyby stojace na wysokim poziomie studia
sekretarskie, mieszkalnictwo czy praca socjalna niz kiepska ekonomia czy zarzadzanie i mar-
keting. Partnerska wspotpraca miedzy uczelniami o komplementarnej ofercie programowe;j
(i obsadzie kadrowej), niezaleznie od ich statusu wtasno$ciowego, pozwolitaby na poszerze-
nie tej oferty o nowe kierunki studiéw, odpowiadajace na popyt indywidualny, popyt praco-
dawcéw oraz popyt panistwa — posredniego (,najwigkszego”) nabywcy ustug edukacyjnych
uczelni paristwowych. Jednym stowem, partnerstwo krajowo-zagraniczne, publiczno-prywatne,
partnerstwo miedzy r6znymi typami uczelni, mimo wielu probleméw zwigzanych z ksztatce-
niem miedzywydziatowym i miedzyuczelnianym, bedzie jednym z czynnikéw decydujacych
o ostatecznym ksztatcie struktur kierunkowych studiéw w krajach rozwinigtych. Dywersyfi-
kacja studentéw studiujacych nowe kierunki ,miedzyuczelniane” (w sensie wielosci uczelni
macierzystych), czesto o charakterze interdyscyplinarnym, moze i powinna skutkowaé wzro-
stem kolezenskich efektow ksztatcenia, tzw. peer-effects (czesto przywotywany przyktad pro-
graméw miedzynarodowego MBA).

131



PEDER BSTERGAARD
The Aarhus School of Business
Aarhus (Dania)

TUNING'
— a starting point for making
changes in higher educations

Introduction

A number of rapid changes are taking place in the educational systems, and it is important
to realise that these changes call for action at all layers of the educational system, and espe-
cially calls for actions at the institutional level in order to live up to the requirements and in
order to position the institution in an international context.

The main factors and trends faced at the institutional level are:

Expansions in the number of people requiring higher educations, causing more
heterogeneity in input and because of lack of teaching staff leading in some cases
leading to a mass production in teaching instead of learning.

Knowledge is growing because of research, which gives reasons for prioritisation
of which knowledge is the most relevant to be presented at different levels of
educations, and which part is not to be taught because of the time limitations in
traditional educations.

Funding of higher education becomes a more critical issue because of the growing
number of people requiring higher educations and because it is an ever more challen-
ging task to be up frontline in research. This lead to a trend where higher educations to
a larger extent must rely on private funding instead of public funding.

New technology and methods of communication leads to new ways of teaching and
doing research, but probably also creates new ways of learning among students. The-
refore more efforts have to put into research on how to use new technology and methods
of communications for teaching including deciding on their limitations.

Students are becoming more demanding wanting to decide on time and place for
teaching and asking explanations for the content and the way teaching and lear-
ning is done.

Globalisation gives new opportunities for students to learn at different places
and at the same time globalisation creates demand for more transparency in
teaching and learning and the competences build. This is one of the central issues
in the TUNING project.

These factors and trend forces the individual institution to re-think is position at different layers
of an institution, and in a changing environment calling for innovations and change, it is important

" The TUNING project was initiated among other things to live up to these challenges. For in-depth information on the
Tuning project see: http://odur.let.rug.nl/TuningProject/background.asp

132



Peder O'stergaard

to be aware, that from a management point of view, innovation and change set the following
conditions to the present ways of doing teaching and learning at higher education institutions:
Focus on cost/price relations (the funding of educations and use of the funds for
teaching and learning).
Focus on time (decisions on years for student to complete cycles and achieve
learning outcomes).
Quality (both at the entry level, in the processes: teaching and learning and in
output: employability, mobility, etc.).
Facts to support the decisions on cost/price relations, time and quality.
Relations with stakeholders in order to be able to discuss changes.

1. Surveys on importance of competences

One of the most successful elements of TUNING was the surveys on competences. The
procedures used in the surveys are as follows:
Every participating university had to sample a total of 150 graduates, who had
recently graduates, than means graduated within the last 3 to 5 years.
Every participating university had to gather information on competences from 30
employers.
15 to 20 academics from each of the participating universities filled in question-
naires on the importance of generic and subject specific competences and skills.
The questionnaires on generic skill were identical in all 7 subject area and the same
questionnaire in national translations was used in all countries. The survey concepts of the
Tuning project may be used in a number of ways for making comparisons such as:
between subject areas;
across countries;
Institutional comparison against ,main stream” EU level at subject area level;
graduates, employees and academics agreement.
Such comparisons can be useful for a number of reasons at different institutional levels, such as:
General institutional level (Rectors level):
— employability of graduates and employees perception of importance diffe-
rent competences at different subject areas;
— similarity in the institution perception of context and that of graduates and
employees at different subject areas;
— strategic planning of the institutions future position;
— accountability toward stakeholders;
— possible reallocation of resources or more funding to strengthen subject spe-
cific areas.
Faculty level (Deans):
— same as at the institutional but at the subject specific level;
— possible redesign of educations and re-weighting efforts to stimulate subject
specific areas.
Head of department/institute level:
— discussions of departments/institutes contribution to overall employability
and skills building for instance at curricula level.
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Cycle level:

— discussion of competence building at different cycles;

— discussions of competence building at different courses and the adding of
competences from different courses to achieve best possible overall quality;

— scheduling courses to get best possible learning outcomes at cycle level.

Course level:

— Awareness and priority of competences build at course level.

As outlined in the first part of this paragraph, there is a number on constraints on higher
educations of which some come from the institutions and a lot of other constraints come from
different stakeholders, that is why no institution can be superior in achieving all skills and
competences, generic or subject specific, but may use the results of the survey to get inspira-
tion from other subject areas, other institutions, to decide on the core skills and competences
the institution wants to make high priorities.

Conclusion: To have full benefit from the surveys an institution should identify its own
strengths and weaknesses and explain to other institutions the possible reasons for the strength
and weaknesses, in order for other institutions to learn, and stakeholders, especially legislators
and funding authorities should be aware of the constraints and their impact on teaching,
learning and research.

2. Result on the importance of generic skill and
achievements of the universities in the business
area

Both graduates and employers in the surveys were asked on a scale from 1-4 to rate the
importance of 30 skills, and state their perception of the university contribution in achieving/
building these skills.

Based on the overall results from the 16 participating institutions in the business group, it
is possible to construct a quality charts showing which skills are of relative great importance
and which are of less importance. In the same way it is possible to make judgement of whether
university contribution to the achievement of skills is rather good or rather poor.

The quality chart for graduates identify in the upper right corner the relative most important
skills on which universities have a good performance according the perception of graduates.
Skills in the lower right corner are skills, which are of relative great importance, but where the
performance of the universities is rather poor. This means areas where business universities
should put more efforts. The quality charts is a measurement of the present ,state of the art”, but
may also be used for discussion on future development, for instance are some skills going to
become of greater importance in the future, and what will the position of the universities be, if
only present levels of achievement are reached? It should be emphasised that there are signifi-
cant cultural differences in the perceptions of what is considered important.

Figure 2 shows the quality chart created based on the views of the employers. A compa-
rison of the results in Figure 1 and 2 shows rather great similarity in the position of the skills in
the two charts.

As part of the survey on generic skills, academics were asked to make at ranking of 17 of
the skills surveyed among graduates and employers. Because in the differences in data collec-
tion (rating and rankings) the entire set of surveys on the importance of skills are transformed
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Figure 1. Results from surveys among graduates
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Importance (scale 1-4)

to average rankings. Such rankings open for the possibility of making overall judgement of the
extent to which the three main stakeholders; graduates, employers and academics agree upon

importance of skills.

The results within the business group are presented in Table 1, together with rank correla-
tions on the similarity of the ranking of skills among the three types of stakeholders.

Employers and graduates perception are very similar, resulting in a rank correlation value of
0.86. The rank correlation between academics perceptions of importance of skills and graduates
and employer perception is positive (0.47 and 0.57), which means that academics in business
universities and schools in general share the same perception of the importance of skills however,
the reason for the lower correlations are the perceptions of the three skills in bold typing. Interper-
sonal skills are ranked much lower by academics. The reason is probably that academics culture
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Table 1. Comparison of different stakeholders views on importance of 17 generic skills

Specification Overall business group results
Generic skills Acade.mics Gradu.ates Emplo'yers Average
ranking ranking ranking ranks
Capacity to adapt to new situations 4 2 2 2.7
Capacity for analysis and synthesis 1 4 4 3.0
Capacity to learn 2 5 3 3.3
Interpersonal skills 11 3 1 5.0
Capacity for applying knowledge in practice 3 6 6 5.0
Decision-making 8 7 8 7.7
Oral and written communication in your native 10 8 5 77
language
Elementary computing skills 16 1 7 8.0
Critical and self-critical abilities 7 10 9 8.7
Capacity for generating new ideas (creativity) 5 11 10 8.7
Basic general knowledge in the field of study 6 12 14 10.7
Ability to work in an interdisciplinary team 9 13 12 11.3
Grou_ndlng in basic knowledge of the profession in 19 9 15 120
practice
Knowledge of a second language 13 14 13 13.3
Ethical commitment 14 15 11 13.3
Appreciation of diversity and multiculturality 15 16 16 15.7
Research skills 17 17 17 17.0
Similarity in perceptions: rank correlations Academics | Graduates | Employers
Academics 1
Graduates 0.47 1
Employers 0.57 0.86 1

and values are more oriented toward individual performance. Elementary computing skills are
rank very low by academics compared to especially graduate perceptions. The reasons for this low
ranking among academics is to be found in the fact, that academics no longer believes that it is the
obligation of higher education institutions to teach basic computing. Finally we find that Basic
general knowledge in the field of study is ranked high by academics. The likely reason for this is,
that academics are proud of their subject area.

Conclusion: These findings are important, because the reveal the differences in opinion in
a objective way, and form the basis for discussions among main stakeholders on the priorities in
higher educations in the future.

3. Priority of subject specific skills

The business group in the Tuning project focused on the subject specific competences found
in most business programs by structuring business programs into major subject specific areas.
Based on these subject areas a questionnaire was formulated and answered by academics at the
institutions represented in the Business Group together with importance ranking of the generic
skills from line 1. of the project (Generic skills and competences).

This paragraph presents the results of the subject specific ratings and link the results with the
rankings of the generic skill made by academics to show if there are general tendencies to make
high or low priorities of subject specific areas in the first and second cycles of business programs
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depending of the priority of generic skills. It also focuses on the priorities and relations of subject
specific skills in first and second cycles.

Because business is mixed science in the sense that it deals with topics as diverse as mathema-
tics and statistics at one extreme and psychology and human resource management at the other
extreme, much effort has to be put into especially the first cycle of business programs to build up
basic knowledge relevant for the students’ future employability in business companies, often le-
aving specialisation into specific business subject areas to the second cycle. At the same time the
research interests of academics tend to focus on specialised topics most relevant for subjects taught
in the second cycle, which gives good opportunities for designing second cycle programs in accor-
dance with business needs and students interests. However, the discussions in the business group
seem to indicate problems with first cycle teaching and learning. It seems that research and te-
aching do not create good synergy opportunities in first cycles for the benefit of companies and
graduates’ employability. It should also be emphasised that most universities are not in control of
the quality of input to the first cycle.

These problems can be illustrated by an analogy to logistics thinking, viz. the problem with the
,decoupling point”, which is the point where you have made number of standard parts for a pro-
duct, and start making the final product by assembling the standard parts to make the unique
product to satisfy specific customer demands. This task can be illustrated as in Figure 3.

Figure 3. Illustration of first and second line conditions in business programs

| Decoupling point |

First Second
Input
npu cycle <::i> cycle Needs

“Mass” production Specialisation

Genergl Knowledge Acquisition Heavy emphasis on research

and Widening Good opportunities to satisfy stake holder
Transformation from pupils into students demands and needs

Because of the diverse nature of subjects taught at business science and the obvious differen-
ces in approach in designing core curricula in business around Europe, these problems also con-
cern the allocation of credits and transparency in accreditation.

Several attempts have been made to identify a way how credits can be allocated to the subject
areas/modules or whatever they might be called. This has been a matter of much a debate and often
neither presenters nor the audience were completely satisfied as at this point the formal approach
(according to the workload) could be explained but this left a lot, including the nitty-gritty, to the
4local heroes”. Also this paper cannot offer a ,100%” solution but it offers a ,99*/1%%" pathway (the
measure for purity according to Michael Porter, a management guru) which still leaves enough space
for the local champions but also enough guidance to convince those reluctant to change.

In contrast to many other proposals the suggestion of this paper is a deductive rather than an
inductive approach, in fact, it contains both elements. Both research in industry and university has
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been done and the method has been tested on many occasions. The proposal is not to start with
a determination of time for individual activities of the student but with defining an overall structure
of subject areas first (top-down) before workload per module is going to be evaluated in the final
step (bottom-up).

4. Structuring of university programmes

Independent of names of individual subjects very similar subject areas /modules can be
identified throughout all types of universities in all Member States. However, they may be
represented in a given study-programme to a lesser or higher extent. In some first-or second-
cycle study-programmes some of these areas may not be included at all or may not be defined
as subjects (e.g. rhetorics). One of the reasons may be that some —in particular those referring
to transferable skills —have been in the discussion of late due to the needs of industry (see e.g.
Skill Needs Project of the EU), however, not all universities felt the necessity to add such areas
to their syllabus. Also, some universities are of the opinion that such matters are inherent parts
of the various syllabi anyway and do not have to be taught/learned in specific classes.

In the follwing the ,widest” groups of subjects you can find are listed:

core modules, i.e. groups of subjects which make up the backbone of the respec-
tive science (e.g.in Business and Management (BM): Business in Context, Busi-
ness Functions, Business Environment);

support modules: which complement the core modules to the extent that they
help to clarify implications of e.g. business activities (e.g. in BM: Mathematics,
Statistics, Information Technology);

organisation- and communication skills modules (e.g. Learning skills, Working
in Groups, Time Management, Rhetorics, Foreign Language(s)..., skills which
many stakeholders have asked for a long time but which still are not necessarily
included in the curriculum as independent modules yet;

specialisation modules/major/minor/options/electives (mostly a list of areas out
of which a student can choose one or several which he wants to understand to
a larger extent (in BM for example these may be grouped according to business
functions [logistics, marketing, finance...] or types of enterprises [SME, MNC,...]
or geographical areas [Pacific Rim, Eastern Europe...] or business sectors [servi-
ce-, pharmaceutical-, automotive industry...];

transferable skills modules (e.g. work experience/placement, projects, disserta-
tion, business games..., areas which should develop those competences which
are needed to close the gap between theory and reality and which have always
been in demand but still provide a problem for many graduates when entering
the labour market).

These subject areas could also be grouped as in Table 2.

The differences as regard to the subject areas in cycle one or two are not based on the area
as such but rather on the basis of the degree they are openly stated. As a general guideline one
can say that the higher the level the more modules which deepen the knowledge are represen-
ted most. Also the basic study skills, i.e. organisation and communication modules, will tend
not to be listed at higher level. On the other hand, transfer modules are most likely to appear
to a larger extent at a higher level only. Based on this classification, the business group drew
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Table 2. Description of matrix for skills and competences in business programs

Knowledge Acquisition
and Widening

Knowledge Acquisition
and Deepening

Methodology:
Skills/Competences to learn
and transfer

Core/basic modules

Which syllabi are the essential
characteristics of this degree
programme?

Without which course would no
one consider this as the
identified degree programme?

Specialisation
modules/major/minor/
/electives/options

vertical: specialisation in a narrow
sense = deepening; horizontal:
interdisciplinary = enlargement;
lateral: unrelated subject areas,
supplying additional areas,
diversification

Support modules

What else is needed

to understand issues, identify and
to express them in different ways?
To which extent can

a quantitative approach help

to explain things?

Organisation and
communication modules

How can | learn and organise
myself?

How can | present/express best
what | want to say?

Transfer modules

How does theory relate to practice?
How can | relate theory

to practice?

What are the methods?

up a questionnaire to be filled in by academics to state their perceived importance of the
subjects in first and second cycle of business programmes.

A total of 153 academics in business from the institutions in the business group rated the
items importance a first and second cycle on ascale from 1-4, and the overall results are

shown in Figure 4.

Figure 4. Average importance rating of subject areas

Academics’ rating of importance of subject specific skills (grouped)
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Communication
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Mean importance in first cycle (scale 1-4)
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Table 3. ltems in questionnaire filled in by academics

Item . e . . .
o Subject specific skills and competences in Business
1 2 3
Define criteria according to which an enterprise is defined and link the results
3 with the analysis of the environment to identify perspectives (i.e. SWOT, internal
and external value chain)
=
2 8 Identify the constitutional characteristics of an organisation (i.e. goals and
:g objectives, ownership, size, structure)
oo
£ 9 Identify the functional areas of an organisation and their relations
o} (i.e. purchasing, production, logistics, marketing, finance, human resource)
=2
% 10 Identify the impact of macro- and microeconomic elements on business
20 organisations (i.e. financial and monetary systems, internal markets)
(3}
g 12 Change management
S T . . :
v 24 Use the respective instruments for business environment analysis
(i.e. industry analysis, market analysis, PEST)
) Audit an organisation and design consultancy plans (i.e. tax law, investment,
case studies, project work)
7 Identify related issues such as culture and ethics and understand their impact on
business organisations
_Tg_'j 13 Managing a company by planning and controlling by use concepts, methods
5 and tools (i.e. strategy design and implementation, benchmarking, TQM, etc.
>
o0 Understand details of business functions, business enterprises, geographic
£ 15 regions, size of enterprises, business sectors and link them with the basic
:’.)_ knowledge and theories
<] . . . . . .
a Understand the principles of engineering and link them with
o — 17 business/management knowledge (i.e. operations management, Gantt chart,
T £ information technology)
| ©
e '% 19 Understand the principles of Law and link them with business/management
~ | T knowledge (i.e. competition law, taxation laws, etc.)
Understand the principles of ethics, identify the implications for business
18 organisations, design scenario (i.e. exploitation of human resources,
2 environment)
[
5 20 Understand the principles of psychology, identify the implications for business
organisations, and redesign (i.e. working in groups, teams, behavioural studies)
4 Identify and operate adequate software
5 Design and implement information systems
v 6 Identify and use adequate tools (i.e. market research, statistical analysis,
k= comparative ratios)
S
o 16 Understand existent and new technology and its impact for new/future markets
w
22 Understand und use bookkeeping and financial systems (i.e. profit and loss
account, balance sheet)
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1 2 3
o € 1 Learn-to-learn, i.e. how, when, where — new personal developments is needed
c -% (i.e. rhetorics, presentation, working in teams, personal management)
S
=K 21 Understand the structure of the foreign language, and develop a vocabulary
w
< 2 allowing to work i.e. in English as a foreign language
%D é 23 Understanding, reading, speaking, writing in a foreign language (i.e. working
© in English as a foreign language)
1 Ability to analyse and structure a problem of an enterprise and design a solution
% (i.e. entering a new market)
s 14 On the basis of knowledge acquired in university, identify the impact of culture
e on business operations. (i.e. the possibility of seeling beer wordwide)
©
= 95 Work assignments abroad (i.e. work experience in an enterprise for 20 weeks
abroad)

5. Academics importance ratings of subject
specific skills

The presentation of results will be brief, focusing on the first and second cycles relation-
ships.

The figure divides the skills into 4 quadrants by calculating the mean importance across
overall first and second cycle ratings, and then the subject areas are positioned into the 4 qu-
adrants.

First it should be noticed that according to academics’ all areas grew more important in
the second cycle compared to the first cycle. This emphasises academics’ interest in second
cycle curricula but at the same time underlines the possible problems in designing and doing
teaching in first cycle programs. At the same time the findings present a paradox, because first
cycles normally last 3 to 4 years whereas second cycles are of 1-2 years duration. Obviously
first cycles offer much better possibilities to fulfil skills development, compared to second
cycles.

The first quadrant shows the subject areas that are of relatively great importance in both
first and second cycles. It is found that especially Organisation & Communication and Basic
Knowledge are the subject areas that academics perceive as highly important in both first and
second cycles. As for the second quadrant it is found that Transferable and Vertical Knowledge
Deepening skills are considered increased importance from first to second cycle. The third
quadrant shows that especially Horizontal Knowledge Deepening has low priority in both first
and especially second cycles. In the fourth quadrant, the one stating high importance in first
cycle and lower importance in second cycles, no areas are positioned, which underlines the
paradox described earlier on: there are no high priority of subject areas in first cycle which
lead to less focus and lower priority in second cycles.

To investigate these directions in priority, the correlations between latent constructs are
calculated and presented in Table 4.

There are significant correlations in all diagonal cells, which mean that the more impor-
tant the topics are in the first cycle, the more important they become in second cycles. Besi-
des, it is found that high importance for some subjects in first cycle results in higher priority in
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Table 4. Correlations between first and second cycle subject skills

Second cycle
oo
c
£
= |2 |2 |P
I , . . = |S |§ |§ s
Significant correlations of importance perception v & |[& |[& =
of subject specific skills at First and Second Cycle 2|38 3 3 2
2 a |a_la cE
2% _|%E|% 2 E
S 23|25 8| ¢t |28l
L |[3€[3c(3¢| 2 [gY g
Z2 |28|22|258| 5 |FE| &
S 222|283 |[O&| &
First cycle
Basic Knowledge Widening 0.280.23 0.1710.18
Knowledge Deepening (Vertical 0.34]0.20 0.25]0.20
Knowledge Deepening (Horizontal) 0.39
Knowledge Deepening (Diverse) 0.30
Support 0.33
Organisation and Communalisation 0.38
Transfer 0.21|0.27

second cycles. For instance increasing importance of Basic Knowledge Widening in first cyc-
les increase the importance in second cycles areas such as: Vertical Knowledge Deepening,
Organisation and Communication and Transferable skills. Overall it is interesting that no ne-
gative relationships are found, which would mean that subject areas given high priority in first
cycle, were given lower priority in second cycle, implying that such skills have reach a satis-
factory level in first cycle.

Conclusions: These findings to a large extent confirms the discussions in the Business
Group of The Tuning project: More and increased heterogeneity in the quality of the students
starting in the first cycle of business programs; increased amount of basic knowledge because
new research require more time for teaching; and academics’ research fit in with the subject
areas taught in second cycles leading to higher priority of second cycles.

6. Relationships between generic and subject
specific skills
To make the connection with core curricula and subject specific skill and generic skills of line,
the relationships in academics’ ranking of the subject specific skill and ranking of generic skills are
investigated to find out the extent to which academics’ ranking of generic skills and competences
influence their importance ranking of subject specific skills, and thereby curricula development.
The descriptions in the line 1 paper divide the skills and competences into 3 main areas of
competences namely:
instrumental;
interpersonal;
systemic.
Based on this classification the investigations were carried out. The significant rank corre-
lations are found in the Tables 5 and 6.
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Table 5. Rank correlation between generic and subject specific skills in first cycle

Perception of importance of first cycle of Business Programs
o0 oo o0
c c c
2 £ £ £ g
o v [ v o=
c o 2 =% 2 =
2 S = & & g g
g Importance of Generic Skills | & a a_ | a e E
E 2| b | HE | & £ 8
S SE| BT 25|23 | 5 |8 &
g | EE€ | Ef | ¢ 2 | §9 | ¢
22 | 25 |88 |8z = g5 S
82 | g2 |2 | g8 a o0& | F
Analysis & Synthesis
= |Basic Knowledge Field -0.17
‘E Basic Knowledge Professional -0.18 -0.19
g Decision Making 0.16 0.16 0.22
*2 Elementary Computer Skills
= | Oral & Written Communication
Second Language -0.20 -0.19
= | Critical & Self Criticism -0.17
§ Diversity & Multiculturalism -0.25
ga_ Ethical Commitment
& |Interdisciplinarity -0.17
= |Interpersonal Skills
Adaptability
E Applying Knowledge 0.21 0.30
2 | Capacity to learn
Id . .
& | Creativity 0.20
Research Skills

Positive correlations means that the higher priority of a generic skill, the more emphasis
on the subject specific skill and vice versa.

Not many generic competences show significant correlations with the subject specific
competences. The reasons for this may be the complexity of the survey concerning rankings of
generic skills and competences.

The subject specific competence being most influenced (most significant correlations) by
ranking of generic skills is Organisation and Communications both in first and second cycles.
In general both positive and negative correlations are found, meaning that academics realise
that the limit duration of cycles must lead to prioritising subject specific competences. For
instance high priority of the Instrumental Competences: Decision Making and A Second Lan-
guage influence in first cycle (table 5) the priority of the subject specific skill: Organisation and
Communication, but at the same time high priority of Basic Knowledge in the Field and of the
Profession decrease the importance of Organisation and Communication. High priorities of
some interpersonal generic competences have a negative impact on the importance evalu-
ations of subject specific competences in first cycle, while high priority of some systemic
competences have a positive impact on the priority of subject specific competences. As for the
second cycle readers are asked to investigate table 6.

Conclusions: There are not many high correlations between the priority of generic and
subject specific competences. The significant correlations demonstrates that academics are
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Perception of importance of first cycle of Business Programs
o0 o0 =]
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= o o o 2
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22 |22 |2 |8 3 O& | &
Analysis & Synthesis
—= |Basic Knowledge Field
% Basic Knowledge Professional -0.19
E |Decision Making 0.20 | 0.17
+ | Elementary Computer Skills -0.16
£ | Oral & Written Communication
Second Language
= |Critical & Self Criticism -0.20
§ Diversity & Multiculturalism -0.25
§_ Ethical Commitment 0.17
& [Interdisciplinarity
£ |Interpersonal Skills
Adaptability 0.16 | 0.16 0.16
E Applying Knowledge
2 Capacity to learn
& | Creativity
Research Skills -0.18

aware that high priority of one skill require lower priority of other skills, because the contents

of curricula have to be taught in a limited period of time, for instance 5 years.

7. The achieved contributions from TUNING

The project TUNING European Educational Structures have proved very successful in
especially clarifying demands for generic and subject specific competences and the impact on
structuring core curricula. The project has also been able to raise the discussion on the most
appropriate ways to use the ECTS system, and link this system with the learning outcomes, and
thereby formulating an number of recommendations on the future use of the ECTS system on
the fourth line: Assessments and quality assurance, much more work has to be done, and that
is why a Tuning Il project will focus more on these issues.



Czesc Il

Dyskusja panelowa

Czy potrzebne sa
nowe kierunki
studiow
ekonomicznych?



146



Dyskusja panelowa

Czy potrzebne sa
nowe kierunki studiow
ekonomicznych?’

Prof. Urszula Sztandar-Sztanderska (Uniwersytet Warszawski)

Organizatorzy konferencji powierzyli mi przewodniczenie tej czesci spotkania. Chciata-
bym przedstawi¢ panelistow, ktérymi sa profesorowie Zbigniew Luty, Zbigniew Strzelecki i Adam
Budnikowski. Profesor Krzysztof Rutkowski, ze wzgledu na inne zajecia, nieco péZniej wtaczy
sie w nasza rozmowe na temat tego, czy potrzebujemy wyspecjalizowanych, nowych kierun-
koéw studiéw ekonomicznych.

Panowie reprezentuja specjalnosci, ktére moga by¢ (nie wiem, czy juz sg, pewnie nam to
powiedza), kierunkami studiéw i rozumiem, ze wokét potrzeby ich istnienia skoncentruje sie
nasza rozmowa. Oczywiscie nie jest przesadzone, ze bedziemy dyskutowaé wytacznie o tej
potrzebie oraz o tych konkretnych kierunkach i specjalnosciach.

Pozwolitam sobie przekazaé panelistom pytania, ktére beda kanwa naszej rozmowy. Mam
nadzieje, ze pytania i uwagi z sali ja wzbogaca. Sa to nastepujace pytania:

Jak gteboko powinny by¢ zréznicowane wyspecjalizowane studia ekonomiczne
i czy to zr6znicowanie oznacza od razu ich odrebnos¢ kierunkowa, czy tez kieru-
nek powinien by¢ wspélny, a poziom zréznicowania nie az tak gteboki?

Czy na studiach ekonomicznych, bez wzgledu na kierunek, powinien by¢ zacho-
wany wspdlny kanon przedmiotéw, a jesli tak, to jak duzy i co koniecznie powi-
nien zawierac¢?

Czy powotywanie kierunkéw przez uczelnie wynika z ewolucji popytu na ustugi
edukacyjne, ze specjalizacji kadry nauczajacej, czy z dziatania rynku pracy? Czy
tez sa inne motywy mnozenia kierunkéw studiow?

Czy tworzenie nowych kierunkéw studiéw ekonomicznych sprzyja dostosowaniu
ksztatcenia do trendéw europejskich i wtaczeniu sie w proces boloriski? Czy dzia-
ta na korzys¢ absolwentéw, ktérzy beda wchodzi¢ na europejski rynek pracy?

Prof. Zbigniew Luty (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

Bratem niedawno udziat w dyskusji srodowiskowej, podczas ktorej uzgodnilismy propozycje
wystapienia o powotanie nowego kierunku ,rachunkowo$¢”. Oczywiscie znam procedury — nie
jest tak, ze wystarczy, iz mamy checi. Istnieje bowiem pewien cykl formalny. Przeprowadzilismy

* Niniejszy tekst zawiera obszerne fragmenty dyskusji panelowej. Petny tekst — patrz www.fundacja.edu.pl
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badania nauczania rachunkowosci na wszystkich uczelniach w kraju i stwierdzilismy, iz mamy wielkie
zréznicowanie przedmiotéw. W zwiazku z tym sadzimy, ze nalezatoby dokona¢ pewnej unifikagji.
Pracowali$my w nastepujacych zespotach: przedstawiciele katedr rachunkowosci, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Rada Naukowa, a w ramach Rady Naukowej Komisja Edukacyjna i przedsta-
wiciele Krajowej Izby Biegtych Rewident6w.

Jakie argumenty przemawiaja za tym, azeby mysle¢ o powotaniu nowego kierunku? Chcieliby-
$my, aby nasi absolwenci mieli uhonorowang w Polsce wiedze z rachunkowosci, tzn. by nie musieli
przystepowac do specjalnych egzaminéw w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag rachunko-
wych, a takze by mogli mie¢ uznane zdane egzaminy (nie wszystkie, lecz cze$¢ wystarczajaca do
wykonywania zawodu biegtego rewidenta). Ot6z ustawa o biegtych rewidentach dopuszcza taka
sytuacje, iz bedzie uznanych pie¢ przedmiotéw. Natomiast my na uczelni nie mozemy tych przed-
miotéw odpowiednio wyprofilowac i dlatego myslimy o tym nowym trendzie uczenia. Jesli chodzi
o uznanie kwalifikacji absolwenta w Europie i $wiecie, to nie wystarcza tylko praktyczna wiedza
i sprawdzenie sie w biznesie, ale kiedy kto$ ubiega sie np. o kontynuacje studiéw, musi wykazac,
jaki program studiéw zrealizowat (liczba godzin, opis przedmiotéw). | tu nie ma petnej poréwny-
walnosci w uczeniu rachunkowosci na uniwersytetach w Europie i na $wiecie oraz w naszych aka-
demiach. ChcielibySmy takze bardziej teoretycznie przygotowac absolwentéw do pracy w instytu-
cjach Unii Europejskiej; dlatego szeroko wiaczamy do programu takie przedmioty jak rachunko-
wos¢ miedzynarodowa, finanse miedzynarodowe czy prawo Unii Europejskiej. Co do mozliwosci
profilowania specjalnosci branzowych — widzimy tylko jeden argument — ot6z ustawa o finansach
publicznych narzuca nam obowiazek prowadzenia audytu wewnetrznego. Audytorem wewnetrz-
nym moze by¢ osoba, ktéra ma odpowiednie kwalifikacje i zda specjalny egzamin. Réwniez w tym
przypadku absolwent musi sie wykaza¢ szczegbtowa wiedza. Chciatbym méc powiedzieé, ze
aby zdac ten egzamin, wystarczy wiedza, ktéra my przekazemy na rachunkowosci. Niestety, to za
mato. Dlaczego? Ot6z w minimum programowym — kierunkowym brakuje godzin na przedmioty
specjalistyczne, na wiedze szczegdtowa. W zwiazku z tym zaproponowali$my nastepujacy uktad
przedmiotéw. Po pierwsze, przedmioty wspélne dla kierunkéw ekonomicznych (tzn. filozofia, so-
cjologia, psychologia i etyka w biznesie), ktére zawsze powinny by¢ przekazywane studentom. Do
tego dochodzi jezyk obcy, wychowanie fizyczne, seminarium magisterskie — te przedmioty nie byty
u nas kwestionowane w dyskusjach. Po drugie, przedmioty iloSciowe: matematyka, statystyka, eko-
nometria, z bloku ekonomii i zarzadzania — mikroekonomia, makroekonomia, podstawy zarzadza-
nia i teoria podejmowania decyzji i jeszcze z bloku finanséw — finanse publiczne, finanse przedsie-
biorstw i finanse miedzynarodowe. Sa to przedmioty, ktére, jak uwazamy, powinny by¢ w ramach
kazdego kierunku ekonomicznego. Nie ma wsréd nich np prawa, poniewaz chcieliby$my miec¢
prawo juz wyspecjalizowane w rachunkowosci na kierunku MBA. Tutaj jest caty blok przedmiotéw
prawnych w liczbie 330 godzin i mielibysmy m.in. nastepujace przedmioty: prawo cywilne, pracy,
celne, dewizowe, podatkowe, europejskie, bankowe, karne, skarbowe, handlowe. Na przedmioty
z rachunkowosci oraz z finanséw chcieliby$my przeznaczyc¢ ok. 1300-1400 godzin, na przedmioty
wspdlne (te podstawowe, kierunkowe) — tylko okoto jednej trzeciej catosci. Taka jest koncepcja
wypracowana wspdlnie przez zespoty. Nie bylismy catkiem jednomyslni. Zostawiam do dyskusji
problem, czy rozszerzy¢, czy zmienié niektére przedmioty. Poza tym jest jeszcze jedna kwestia—czy
nazywac kierunek ,rachunkowos¢”, czy tez inaczej. MielisSmy do wyboru dwa podejicia — albo
zamiana kierunku ,finanse i bankowo$¢” na ,rachunkowosc i finanse”, albo profilowanie nowego
kierunku ,rachunkowo$¢”. Wiele argumentéw przemawia za tym, aby nie robi¢ rewolucji i dlatego
proponujemy nowy kierunek — ,,rachunkowos¢”.
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Czy propozycja ta wynika z popytu na ustugi edukacyjne, czy ze specjalizacji kadry na-
uczajacej, czy tez z potrzeb rynku pracy? Uwazam, ze o decyzji powotania nowego kierunku
przesadza rynek pracy, ze najwazniejsze sa kwalifikacje absolwenta. Chodzi o przekazanie mu
kompendium wiedzy z zakresu rachunkowosci.

Prof. Zbigniew Strzelecki (Szkota Gtéwna Handlowa)

Reprezentuje Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne w SGH, w ktérym prowadzimy kieru-
nek studiéw ,gospodarka publiczna”. Nie jest to wiec pomyst, ktéry rodzi sie dopiero teraz,
lecz idea, ktéra zdobyta akceptacje grona catego Kolegium, a obecnie zostata zaakceptowa-
na przez Senat i skierowana do Ministerstwa. Odpowiadajac na pytanie pierwsze, dotyczace
uzasadnienia powotywania nowych kierunkéw studiéw ekonomicznych, a w tym przypadku
»gospodarki publicznej”, chciatbym stwierdzi¢, ze decyduje o tym popyt na specjalistéw okre-
Slonej dziedziny - otoczenie gospodarcze i spoteczne wskazuje na to, czy istnieje potrzeba
uruchamiania nowych kierunkéw studiow. W wyniku zmian w rzeczywistosci spotecznej,
ktérych jestesmy Swiadkami, wytaniaja sie obszary, ktére wymagaja specjalistow. Takim ob-
szarem jest wlasnie gospodarka publiczna. Bez pracownikéw tzw. stuzb mundurowych sek-
tor gospodarki publicznej zatrudnia obecnie 4 mln os6b. Na podstawie ekspertyz, ktére pro-
wadzimy w ramach Miedzyresortowego Zespotu Prognozowania Popytu na Prace (jednym
z ekspertéw tego zespotu jest pani prof. Sztanderska), stwierdzamy, iz rzeczywistos¢ tak szyb-
ko sie zmienia, ze eksperci na podstawie doswiadczen polskich i Swiatowych, nie sg w stanie
okresli¢ dla 200-250 tys. oséb, na ktére bedzie popyt na prace w najblizszych dziesieciu
latach, nawet nazwy ich zawodu. Cze$¢ tego popytu bedzie generowana przez ,gospodarke
publiczng”. Edukacja powinna wyprzedzac¢ takie zmiany w rzeczywistosci.

Po drugie, w otoczeniu gospodarczym i spotecznym pojawiaja sie nowe instytucje o cha-
rakterze publicznym, ktérych jeszcze kilka lat temu nie byto, a dzisiaj zgtaszaja ogromny popyt
na specjalistbw. W instytucjach tych (np. w samorzadach wszystkich szczebli) brakuje okreslo-
nych grup specjalistow. Odbiorca tego typu specjalistow jest tez sektor organizacji pozarzado-
wych, ktéry bedzie przejmowat coraz wigcej zadan zaréwno z sektora rzadowego, jak i z sek-
tora samorzadowego. Istnieja wreszcie podmioty gospodarcze sektora publicznego, ktére funk-
cjonuja na innych zasadach niz firmy kierujace sie zasadami biznesu. Sa to ramy okreslajace
potrzeby uruchamiania tego typu ksztatcenia.

Pytanie drugie: jak gtebokie powinno by¢ réznicowanie studiéw ekonomicznych, czy ozna-
czato od razu odrebnos¢ kierunkowa? To rzeczywisto$¢ gospodarcza i spoteczna decyduje o gte-
bokosci réznicowania tych kierunkéw ksztatcenia. Zeby uzasadni¢ swoje twierdzenie, wykorzy-
stam propozycje, ktéra juz tu przedstawiono. Mianowicie, niemozliwe jest, aby absolwent ogél-
nego kierunku ekonomii (np. teorii ekonomii) zostat w firmie ksiegowym. Chciatbym przytoczy¢
przyktad z zycia. Oprécz tego, ze pracuje w SGH, pracuje réwniez w innej firmie i tam jestem
odbiorca absolwentéw. Na stanowisku, ktére wymaga przygotowania ekonomicznego, ale z ob-
szaru polityki spotecznej, dokumenty, ktére mi przygotowuje absolwentka kierunku polityki spo-
tecznej na renomowanym uniwersytecie, moge przyjmowac bez wigkszych probleméw dopiero
po trzech latach jej pracy. Ze wzgledu na specyfike tego, co robimy, wymagany jest pewien okres
dojscia do realizacji zadah zgodnie z naszymi zyczeniami. Istnieje zapewne kilka dziedzin rze-
czywistosci, ktérym powinny odpowiada¢ kierunki studiéw ekonomicznych, w tym oczywiscie,
gospodarka publiczna. Nie chciatbym tutaj sie licytowac i stwierdzi¢ np., ze to powinno by¢ 6, 7,
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8 czy 9 kierunkéw, bo to bytoby bez sensu. Sadze natomiast, ze o tym, jak ma wygladac lista
kierunkéw powinny zadecydowac obszary potrzeb spotecznych. Wazne uczelnie, ktore maja
charakter akademicki, powinny w wigkszym stopniu niz dotychczas decydowac o tym, jak ksztat-
towac swoja strukture ksztatcenia. Ingerencja zewnetrzna powinna sie sprowadzac do okreslenia
ram, zasad, kryteriéw i regut monitoringu ksztatcenia na kierunkach.

Odpowiadajac na pytanie trzecie, zwiazane z kanonem przedmiotéw, ktéry powinien by¢
wspolny, i z jego zawartoscia — sadze, ze podstawa studiéw ekonomicznych powinna by¢ wspél-
na. Podczas wczorajszej dyskusji pan prof. Kantecki obszerniej przedstawit prace prowadzone
nad kanonem w SGH. Chce tylko powiedzie¢ bardzo krétko, ze gdy sprébowalismy policzy¢,
ile przedmiotéw powinien zawiera¢ ten kanon, a takze jaka powinna by¢ relacja miedzy przed-
miotami podstawowymi, ogblnymi a przedmiotami, ktére sa kierunkowe i specjalizacyjne, to
okazato sie, ze w przyblizeniu powinna ona wynosi¢ 40-60% przedmiotéw ogélnych — podsta-
wowych do przedmiotéw kierunkowych i specjalizacyjnych. Pan prof. Luty przedstawit liste
przedmiotéw kierunkowych i specjalizacyjnych. Nie chciatbym sie odnosi¢ do niej w szcze-
gotach. Akceptujemy to, co jest w ,Informatorze SGH” jesli chodzi o przedmioty podstawowe
i ogblne ze wzgledu na charakter tego kierunku, natomiast przedmioty kierunkowe i specjaliza-
cyjne sa w ,Informatorze” opisane dodatkowo. Tylko tytutem przyktadu chce powiedzie¢, iz
przedmiotami kierunkowymi sa: administracja publiczna, finanse publiczne, prawo administra-
cyjne i gospodarcze, analiza finansowa podmiotéw sektora publicznego, polityka spoteczna,
podstawy gospodarki regionalnej i lokalnej, teoria sektora publicznego, ekonomia Srodowiska,
przedsiebiorczos¢, finanse lokalne, sektor publiczny w Unii Europejskiej i ubezpieczenia. Przed-
miotéw bardziej specjalizacyjnych nie bede wymieniat.

| pytanie o to, z czego wynika powotywanie nowych kierunkéw: z popytu na ustugi eduka-
cyjne, ze specjalizacji kadry, czy z dziatania rynku pracy. Pewnie czynnikéw jest kilka. Nato-
miast, tak jak powiedziatem na samym wstepie, gtéwnym czynnikiem jest mozliwos¢ odpowie-
dzenia przez edukacje na potrzeby wynikajace z segmentujacego sie, coraz bardziej specjali-
stycznego rynku pracy. Chciatbym doda¢, iz powinnismy mie¢ wiedze o tym, czego bedzie
potrzebowat rynek za jakis czas, by edukacja mogta do tego sie przygotowac. Powinnismy moc
antycypowac zmiany w systemie funkcjonowania gospodarki i spoteczenistwa oraz mie¢ wie-
dze o tym, jakie zawody bedzie generowat rynek pracy po stronie popytu.

| ostatnia sprawa, czyli zgodnos¢ kierunku ze standardami europejskimi. Czy tworzenie
nowych kierunkéw ekonomicznych sprzyja dostosowaniu ksztatcenia do trendéw europej-
skich? W gospodarce publicznej, poza niedtugimi okresami przejsciowymi, Polska przyjmuje
wszystkie regulacje Unii Europejskiej, w zwiazku z tym nastepuje réwniez unifikacja ksztat-
cenia w tym obszarze w skali europejskiej. Nie bedziemy w tej sprawie odbiega¢ od standar-
doéw europejskich. Beda istniaty wspéline zasady funkcjonowania sektora publicznego. My
sie do tego dostosowujemy, w zwiazku z tym nie ma chyba tutaj podstaw do kwestionowania
tego, ze edukacja w tym obszarze w Polsce musi odpowiada¢ standardom sektora publiczne-
go w Unii Europejskiej. Beda obowiazywaty réwniez wspélne zasady dziatalnosci podmio-
téw gospodarczych sektora publicznego, stad, jak sadze, zadnych odrebnych tresci w na-
uczaniu nie bedzie. Jest tez kwestia unifikacji dziatalnosci sektora pozarzadowego, czyli or-
ganizacji pozarzadowych. Nie bedzie zadnych wiekszych probleméw, jesli chodzi o dosto-
sowanie ksztatcenia do trendéw europejskich, i to, ze bedzie to nowy kierunek, niczemu, jak
sadze, nie bedzie przeszkadzato.
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Prof. Adam Budnikowski (Szkota Gtéwna Handlowa)

Reprezentuje przede wszystkim siebie, ale ze wzgledu na doswiadczenie, jakie zdobytem,
moge stwierdzi¢, ze réwniez dziele sie doswiadczeniem Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH,
a z racji swych licznych kontaktéw z innymi uczelniami ekonomicznymi w Polsce i wydziata-
mi uniwersyteckimi, na ktérych kiedys nauczana byta ekonomika handlu zagranicznego, moge
powiedzie¢, ze korzystam takze z tych doswiadczen. Ale oczywiscie nikt mnie nie upowaznit
do tego, zeby méwic w ich imieniu.

Rozpoczne od odpowiedzi na pytanie, czy powotywanie kierunkéw przez uczelnie wyni-
ka z ewolucji popytu na ustugi edukacyjne, ze specjalizacji kadry nauczajacej czy z oddziaty-
wania rynku pracy? Czy istnieja inne motywy mnozenia kierunkéw studiéw? Budzi sie tu we
mnie dusza polemisty i musze rozpoczac od stwierdzenia, ze pytanie, w ktérym wystepuje sfor-
mutowanie ,motywy mnozenia kierunkéw” zawiera w sobie co$ taksujacego. Jezeli co$ sie
powieksza liczbowo, to, méwiac o mnozeniu, pytamy lekko negatywnie, méwiac o pomnaza-
niu — lekko pozytywnie, a gdybysmy chcieli pyta¢ neutralnie, to zapytaliby$my, dlaczego liczba
kierunkow sie zwieksza.

Program nauczania w szkole wyzszej, a zatem liczba kierunkéw, zalezy od popytu i podazy.
Popyt to, szeroko méwiac, rzeczywiste potrzeby wynikajace z osiagnietego poziomu rozwoju
gospodarczego. Podaz za$ — to faktyczne mozliwosci nauczania. Najczesciej podaz jest wieksza
od popytu. Dlaczego? Poniewaz cze$¢ uczonych bada zjawiska, ktére nie zyskaty jeszcze po-
wszechnej akceptacji. Kiedys to grozito stosem, obecnie — wzruszeniem ramion. Jezeli kto$ zaj-
muje sie np. — uzyje tu przyktadu SGH - ekonomicznymi aspektami ochrony Srodowiska, to
koledzy patrza, wzruszaja ramionami i pytaja, czy nie ma jakiej$ powaznej dyscypliny, ktéra mégtby
sie zaja¢. Wybratem ten przyktad, bo to jest moje uboczne hobby, bardzo mi bliskie. Cze$¢ uczo-
nych zajmuje sie takze dyscyplinami schytkowymi i caty wysitek wktada w to, zeby je utrzymaé
po stronie podazy. | z tych dwéch przyczyn podaz jest czesto wieksza od popytu. Czasami popyt
jest wiekszy od podazy, zwtaszcza w okresach przetomu. Mieliémy transformacje i w krajach,
zwlaszcza tych sasiadujacych z nami, w ktérych swoboda badar i nauczania byta relatywnie
mniejsza, nie byto kadry, ktéra mogtaby uczy¢ zarzadzania, marketingu czy nawet miedzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych. Wtedy to podaz byta mniejsza od popytu.

Sa jednak inne czynniki, ktére decyduja o tym, czego sie naucza, a mianowicie struktury.
Struktury sie bronia i w zwiazku z tym programy zmieniaja sie wowczas, gdy walg sie struktury.
Sorbone zlikwidowano, czy podzielono na czesci, po 1968 roku. W Szkole Gtéwnej Handlo-
wej zmiany programowe i likwidacja wydziatéw nastapity wraz z transformacja. Niekiedy na
programy ma wptyw ideologia (dawniej — filozofia marksistowska, dzi§ — marketing), czasami
za$ — wzgledy ekonomiczne. Mitos¢ wszystkich uczelni rolniczych czy politechnik do zarza-
dzania ujawnita sie w ostatnich latach.

Wszystkie te czynniki bardzo dobrze wida¢ w historii kierunku ekonomicznego z przy-
miotnikiem ,miedzynarodowe”. Pierwszy etap to lata1959-1989, gdy istniat kierunek ,ekono-
mika handlu zagranicznego”. Byta to odpowiedz na popyt (jezeli mamy handlowa¢ nie tylko
z RWPG, to ludzie musza wiedzie¢ co$ o marketingu, musza zna¢ jezyki itd.). A wiec zaczeto
tworzy¢ ten kierunek: najpierw na Wydziale Handlu Zagranicznego w SGH (wéwczas SGPiS),
od 1966 r. w Poznaniu, Sopocie i na Uniwersytecie tédzkim. Byt popyt, tworzono podaz.
W 1966 r. pan prof. Jerzy Dietl byt dziekanem Wydziatu Handlowo-Towaroznawczego, na kt6-
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rym istniaty dwa kierunki: ,ekonomika handlu wewnetrznego” i ,towaroznawstwo” potem zwigk-
szono ich liczbe, ze uzyje tutaj okreslenia obiektywnego, o trzeci kierunek ,ekonomika handlu
zagranicznego”. | wtasnie z rak Pana Profesora otrzymatem woéweczas indeks. W efekcie wy-
ksztalcono rzesze specjalistow, ktérzy pracowali w centralach handlu zagranicznego i umie-
li handlowac. Uzyskiwali oni przy okazji w ogéle dobre wyksztatcenie, takie, ktére umozliwia-
to im prace w dyplomacji. Na przyktad Jerzy KoZzmiriski, ktéry bardzo duzo zrobit dla wstapie-
nia Polski do NATO, jest absolwentem handlu zagranicznego. Nie méwie o ,czystych ekono-
mistach”, jak Leszek Balcerowicz, czy tez pierwszy szef gietdy, co ma znaczenie czysto symbo-
liczne. Takze nasi obecni negocjatorzy z Unia Europejska sa absolwentami tego kierunku.
Etap drugi rozpoczat sie w roku 1990. Nastapita wowczas zmiana w popycie: popyt na
handel zagraniczny relatywnie sie zmniejszyt, wzrastat popyt na inne kierunki: na zarzadzanie
i marketing itd. Pojawity sie ,miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne” —bardzo dziw-
na konstrukcja, ktéra istniata do 1997 r. na wszystkich uczelniach ekonomicznych. W konicu lat
dziewiecdziesiatych zaczat sie ruch po stronie popytu. Pojawity sie hasta: globalizacja, przysta-
pienie do Unii Europejskiej. Jednoczesnie nastapito nasycenie rynku absolwentami zarzadzania,
marketingu, finanséw, bankowosci oraz ponownie zainteresowanie studiami, nazwijmy to, mie-
dzynarodowo-ekonomicznymi. Co$ sie zaczeto dzia¢ réwniez na szczeblu centralnym. Zaczeto
podejmowac przedsiewziecia, w stosunku do ktérych mozna uzy¢ przymiotnika ,konwulsyjne”.
19 czerwca 1997 r. zlikwidowano kierunek ,miedzynarodowe stosunki gospodarcze i politycz-
ne” oraz powotano, przy utrzymaniu istniejacego kierunku ,stosunki miedzynarodowe”, kierunek
»miedzynarodowe stosunki gospodarcze”. W uczelniach ekonomicznych wszyscy byli zadowo-
leni. Pare miesiecy pézniej Rada Gtéwna wycofata sie z tego i zmienita formute kierunku na
»stosunki miedzynarodowe”. Staty sie one megakierunkiem, w ktéry moga sie wpisac absolwenci
uczelni ekonomicznych, ale takze wielu innych. Stworzono minimum programowe, ktére, deli-
katnie méwiac, jest miekkie. Sa w nim np. takie sformutowania, jak: ,Kazdy z powyzszych przed-
miotéw moze by¢ realizowany w formie r6znych przedmiotéw” —to moje ulubione zdanie z tego
minimum programowego. O co chodzi? O to, zeby kazda uczelnia mogta sprzedawac, w sensie
dostownym i w przenosni, kierunek ,stosunki miedzynarodowe”. A wiec nie trzeba mie¢ specja-
listy od prawa miedzynarodowego, od miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, od mie-
dzynarodowych stosunkéw politycznych, tylko kilka oséb, ktére wyktadaja przedmioty z przy-
miotnikiem ,miedzynarodowe”. Uzywatem tego przyktadu wielokrotnie: zatrudniamy na uczelni
profesora glacjologii, bytego ambasadora na Antarktydzie, ktéry wyktada polska polityke polarna,
a dodatkowo protokét dyplomatyczny, i zgtasza autorski wyktad z prawa miedzynarodowego.
Jeszcze zatrudnimy jakiego$ sfrustrowanego rezysera, ktéry wytozy miedzynarodowe stosunki
filmowe i mamy kierunek ,stosunki miedzynarodowe”! Moze przesadzam, ale niewiele. Co mamy
na uczelniach ekonomicznych? Mamy kierunek ,stosunki miedzynarodowe”, ktéry faktycznie
w wiekszosci szkot jest kontynuacja starych kierunkéw. | tak np. absolwent otrzymuje dyplom, na
ktérym jest napisane ,Szkota Gtéwna Handlowa” i na ktérym jest takze napisane ,stosunki mie-
dzynarodowe.” Nie wynika z tego, ze jest on np. ekonomista, cho¢ moze faktycznie nim jest.
Teraz krétko odpowiem na pozostate szczegbtowe pytania. Czy potrzebne sa nam nowe
kierunki ekonomiczne? Dlaczego tak? Dlaczego nie? Ot6z w $wietle tego, co powiedziatem,
wida¢, ze nie uwazam, iz musi by¢ bardzo duzo kierunkéw ekonomicznych. Jezeli uda nam sie
tak skonstruowac kierunki, ze bedzie tylko ekonomia i zarzadzanie, to jestem za. Ze wzgledu
jednak na te wszystkie czynniki, o ktérych tutaj mowa, nie uda sie. Bo sa ci ,schytkowi”, jest
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interes ekonomiczny i kazdy chce sprzedawac cos atrakcyjnego. W zwiazku z tym jestem pra-
wie pewien, ze sie nie uda i dlatego uwazam, ze w tym konkretnym przypadku nalezy zamieni¢
»stosunki miedzynarodowe” nauczane na uczelniach ekonomicznych, na nazwe odpowiadaja-
ca tredci, czyli np. ,miedzynarodowe stosunki ekonomiczne”. Dlaczego? Bo jest popyt, jest
podaz, bo model ksztatcenia sie sprawdzit.

Jak gteboko powinny by¢ zréznicowane studia ekonomiczne? Czy zré6znicowanie oznacza
ich odrebnos¢ kierunkowa? Powinny by¢ zréznicowane znacznie, jesli chcemy mie¢ kierunki,
i najlepiej w postaci kierunkéw. O kierunkach powinna decydowac¢ uczelnia. Nie widze zad-
nych powodéw, dla ktérych np. Szkota Gtéwna Handlowa, czy Akademia Ekonomiczna w Po-
znaniu (ktéra po SGH znam najlepiej, dlatego postuguje sie tym przyktadem) nie miatyby same
decydowac o tym, jakie prowadzi¢ kierunki.

Czy na studiach ekonomicznych, bez wzgledu na kierunek, powinien by¢ zachowany pe-
wien wspélny kanon przedmiotéw? Jak duzy, co powinien zawiera¢? Tak, powinien by¢ zacho-
wany, i nauczanie tego kanonu powinno trwac 2 lata. Powinny tam by¢ powazne dyscypliny,
czyli rzeczywiste przedmioty, takie, do ktérych sa podreczniki, a wiec nie dyscypliny wyduma-
ne, nauczane tylko dlatego, ze kto$ sie nimi zajmuje.

Czy tworzenie nowych kierunkéw studiéw sprzyja dostosowywaniu ksztatcenia do tren-
déw europejskich, wtaczenia sie w ,proces bolorski”? Czy dziata na korzy$¢ absolwentéw,
kt6rzy beda funkcjonowaé na europejskim rynku pracy? Wydaje mi sie, ze demonizujemy ,pro-
ces bolonski”. Uwazam, ze uczy¢ sie nalezy od najlepszych. Nawet obecnie na rynku europej-
skim bardziej sie licza dyplomy dobrych uczelni amerykanskich niz uczelni, ktére podpisuja sie
obiema rekami pod Deklaracja Boloriska. Jezeli Deklaracja Boloriska ma nam narzucac jakies
wzorce (tak jak — w przenosni — wzorzec maltaficzyka, owczarka alzackiego czy innej psiej
rasy), to jestem przeciw. Jezeli to rzeczywiscie co$ wniesie, to jestem za. Sadze, ze o miejscu
absolwentéw danego kierunku na rynku pracy bedzie decydowata przede wszystkim ranga
uczelni, o ktéra nalezy dbaé. Konkludujac, uwazam, ze na uczelniach ekonomicznych powi-
nien istnie¢ wyodrebniony kierunek ekonomiczny pod inna nazwa niz ,stosunki miedzynaro-
dowe”. Bo to bytoby faktyczne zaakceptowanie stanu, ktéry wystepuije.

Prof. Urszula Sztandar-Sztanderska

Sprébuje wysnu¢ konkluzje z tych trzech wypowiedzi. Ot6z wszyscy panowie wypowia-
dacie sie za potrzeba réznicowania studiéw ekonomicznych — tutaj nie byto zadnych gruntow-
nych rozbieznosci. Nazywacie je ,kierunkami”, méwicie o tym, ze kanon wspdlnej wiedzy
moze siegac od jednej trzeciej do 40% materiatu (bo tak przektadam réwniez te dwa lata Stu-
dium Podstawowego SGH w stosunku do pieciu). To sa wyraznie studia ekonomiczne, takze
woéwczas gdy nosza nazwe ,stosunki miedzynarodowe”. Jak rozumiem, uwarunkowanie rézni-
cowania studiéw wynika w pierwszej kolejnosci z potrzeb rynku pracy, ale poza wymieniony-
mi w pytaniu potencjalnymi przyczynami pojawito sie uwarunkowanie inne, instytucjonalne,
polegajace na tym, ze jest regulacja panstwowa, ktéra nazywa kierunek w okreslony sposéb,
i to juz stwarza pewien problem. Na przyktad de facto wyktadane sa miedzynarodowe stosunki
ekonomiczne, a mamy do czynienia z workiem, w ktérym trudno wyodrebni¢ czton ekono-
miczny w nazwie. Jest to rozwiazanie typowo regulacyjne i rozumiem, ze gdyby mozna byto
da¢ dyplom, na ktérym bytoby napisane kierunek ,ekonomia” w specjalnosci ,stosunki mie-
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dzynarodowe”, to rozwiazatoby to problem. Takie rozwiazanie w ramach obecnych mozliwo-
Sci regulacyjnych jest chyba dopuszczone? Moze nie jest dla Parstwa zadowalajace, nie zmie-
nia to jednak faktu, Ze istnieje taka mozliwos¢. Czy sprzyja to dostosowaniu naszych absolwen-
téw do funkcjonowania na rynku pracy, tego chyba do konca nie wiemy, bo ten problem zostat
mato zaakcentowany. Pan prof. Zbigniew Luty méwit o nim w zwiazku z funkcjonowaniem na
europejskim rynku pracy specjalistéw od rachunkowosci, ale naprawde europejskie uprawnie-
nia w tym zakresie zdobywa sie w trakcie studiéw podyplomowych i sktadania odpowiednich
egzaminéw. Oczywiscie lepsze lub gorsze przygotowanie z okresu studiéw moze sprzyjac fa-
twiejszemu uzyskaniu takich uprawnien. Poswiadczaja to przyktady naszych absolwentéw, ktérzy
funkcjonuja w miedzynarodowych firmach doradczych czy audytorskich i takie uprawnienia
masowo zdobywaja. Znam takze absolwentéw SGH, ktérzy uzyskali te uprawnienia, a nie ksztat-
cili sie bynajmniej na kierunku ,rachunkowo$¢”. Dostatam wigc czeSciowa odpowiedZ na swo-
je pytania. Czesciowa w tym sensie, ze, jak widag, istnieje potrzeba zréznicowania i nie ulega
watpliwosci, ze nie mozna koczy¢ ekonomii ogélnej, bo wtedy nie ma sie wtasciwego przygo-
towania do funkcjonowania na rynku pracy. Niemniej powinien by¢ dany wspdlny podktad
podstaw ekonomicznych, bo inaczej przestaje sie by¢ ekonomista. Inna sprawa jest kwestia
regulacyjna: jak maja sie nazywac dyplomy, jak je bedziemy sprzedawac na europejskim rynku
pracy. Wazniejsza jest oczywiscie wiedza, ktéra taczy sie z dyplomem. Odpowiednie certyfika-
ty beda honorowane, kiedy nasi absolwenci beda sie sprawdzali na rynku, ale réwniez gdy
beda poddawani unifikacji. Proces bolonski oznacza dazenie do osiagania w najszerszym za-
kresie poréwnywalnosci dyploméw i nie mozemy sie od niego odcina¢, bo bedziemy na tym
traci¢. Natomiast standardéw bardzo szczegdtowych nikt nie prébuje tworzy¢.

Prof. Krzysztof Rutkowski (Szkota Gtéwna Handlowa)

Dziekuje za zaproszenie do panelu, tym bardziej ze w zestawie kierunkéw, ktéry zostat
nam przedstawiony, znalazt sie kierunek ,logistyka i transport”. Tak sie ztozyto, ze od dwudzie-
stu kilku lat zajmuje sie logistyka, a od przynajmniej jedenastu lat buduje w Polsce podstawy
nauczania logistycznego, a jest to pierwszy przypadek, kiedy do naszego przodujacego osrodka
logistycznego zwraca sie kto$ z prosba o opinie. Mam wrazenie, ze do tej pory propozycje
kierunkéw nadchodza z innych zupetnie stron. Dyscyplina, ktéra sie zajmuje, jest bardzo spe-
cyficzna i nowa w Polsce. Pojawita sie wraz z nowym systemem, wielka reforma przeprowa-
dzana na poczatku lat dziewiecdziesiatych. | musze powiedzie¢, ze poczatkowo nie byto na te
dyscypline wielkiego zapotrzebowania, po prostu gospodarka i biznes borykaty sie z troche
innymi problemami. Natomiast kilka uczelni w Polsce potraktowato ja bardzo powaznie, stwo-
rzyto podstawy rozwoju, powotato bardzo mocne osrodki i podjeto badania. | jesli ktos stawia
mi pytanie, czy powinien by¢ osobny kierunek logistyczny, to musze powiedzie¢, ze mam do
tego bardzo ambiwalentne podejscie i zaraz wyjasnie dlaczego. Nie ulega watpliwosci, ze pewne
osrodki chciatyby ten kierunek rozwinac z tego wzgledu, Ze pojawito sie nan duze zapotrzebo-
wanie rynkowe, ze jest to bardzo modna dyscyplina. Tylko ze logistyka jest taka dziedzina,
w ktorej ksztatci sie na bardzo réznym poziomie. W Szkole Gtéwnej Handlowej ksztatcimy
menedzeréw logistycznych, ktérzy zarzadzaja wielkimi systemami, i sa to specjalisci, ktérych
nie ma w Polsce zbyt wielu, co najwyzej kilkuset. Ksztatcimy na ré6zne szczeble Srednie specja-
listbw analitykdw, a na site mozemy tez ksztatci¢ ludzi, ktérzy beda pracowali w magazynach
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czy ewentualnie na jeszcze nizszych stanowiskach. | wéwczas bedziemy udawali, Ze ksztatci-
my na poziomie akademickim. Okazuje sie, ze rynek potrzebuje ograniczonej liczby bardzo
dobrze wyksztatconych logistykdw oraz bardzo wielu oséb przygotowanych tylko zawodowo.
I nagle okazuje sig, ze od oséb przygotowanych zawodowo nalezy takze wymaga¢ wiedzy
akademickiej. Takie ksztatcenie wyraZnie wchodzi w obszar zainteresowania uczelni o charak-
terze akademickim, cho¢ sie okazuje, ze prawdopodobnie nie ma wielkiego zapotrzebowania
rynku na takich absolwentéw. Jak na tym tle przedstawiaja sie absolwenci logistyki? Ot6z po-
strzegam logistyka jako osobe, ktéra przede wszystkim jest bardzo dobrze przygotowana jako
ekonomista i specjalista od zarzadzania, dlatego ze planowanie, wdrazanie stanéw logistycz-
nych, kontrolowanie —to sa dziedziny, w ktérych jest potrzebna rozbudowana wiedza dotycza-
ca zarzadzania operacjami, marketingu, finanséw, zarzadzania jakoscia, systeméw informacyj-
nych i innych, a do tego pewna wiedza specjalistyczna, ktéra pozwoli zrozumie¢ zarzadzanie
logistyczne. Jezeli méwimy o kierunku, to miatem to nieszczescie, ze spotkatem sie z kilkoma
bardzo utomnymi propozycjami, a potem nagle pojawita sie propozycja ,logistyka i transport”.
Dlaczego ,transport”? Przeciez takich dziedzin jak transport jest w logistyce duzo wiecej. Sa
ludzie, kt6rzy zajmuja sie tylko zarzadzaniem zapasami, sa ci, ktérzy zajmuja sie sktadami badz
zakupami, gospodarka materiatowa czy systemami informacyjnymi. A tu jest wyrazne zapro-
szenie do tego, zeby potaczyé nowoczesna dyscypling zarzadzania (logistyke) z dyscypling,
ktéra byta bardzo rozwinieta i popularna raczej w poprzednim systemie. A wiec, po pierwsze,
gdybym byt juz do tego zmuszony, zeby otwiera¢ kierunek, to powiedziatbym wyraznie —
twérzmy kierunek ,logistyka”, a nie ,logistyka i transport”.

| druga sprawa. Obserwuje kariery naszych absolwentéw i moge oswiadczy¢, ze wéréd
tych, ktérzy wyszli z mojego seminarium, ze $ciezki logistycznej SGH, nie ma bezrobotnych.
Dlaczego? Bo oni byli bardzo dobrze przygotowani ogélnie. Jesli mielibysmy realizowac ktérys
ze znanych mi scenariuszy kierunkéw, na ktérych na kierunku ,logistyka” od drugiego czy
trzeciego roku sa wprowadzane przedmioty typu ,transport”, ale w rozbiciu na takie szczegoty
jak ekonomika transportu, organizacja transportu, polityka transportowa, opakowania, kody
kreskowe, magazynowanie, przechowalnictwo, to pragne zapyta¢ — komu to jest potrzebne? To
nie jest na pewno potrzebne ludziom, ktérzy maja by¢ menedzerami logistycznymi, planowag,
wdrazac, kontrolowaé systemy. To jest potrzebne komus, kto bedzie pracowat w magazynie.
Jezeli to jest potrzebne komus, kto bedzie pracowat w magazynie, na nizszym szczeblu, to po
prostu powiedzmy, ze ten kierunek jest potrzebny do ksztatcenia zawodowego, a nie akademic-
kiego.

Nastepna bardzo wazna sprawa. Ot6z rozumiem, ze idea powotania kierunku pojawia sie
wtedy, kiedy myslimy: chcemy miec¢ specjaliste z tego kierunku. Ale czy rzeczywiscie trzeba
otwierac kierunek, jezeli chce sie miec specjaliste z kierunku? Przeciez naprawde mozna wspa-
niale prowadzi¢ ludzi do specjalizacji $ciezkami specjalizacji, Sciezkami studiéw, elastycznymi
systemami edukacji, co mamy w SGH. Niewykorzystane sa mozliwosci, jakie daja seminaria
magisterskie, r6znego typu praktyki i dlatego jestem przeciwny mnozeniu kierunkéw. By¢ moze
jestem przeciwny takze z tej przyczyny, ze bylem humboldtczykiem, pracowatem 3 lata na
uniwersytecie w Niemczech i wiem, jak wspaniale tam funkcjonuje Weltwirtschaftslehre czy
Betriebswirtschaftshaftslehre i w ramach tego cata plejada r6znego typu specjalizacji kierunko-
wych. Tak samo jest w Stanach Zjednoczonych. W naszej dziedzinie sa potrzebni generalisci,
ktorych firmy przejmuja i ktérych potem wprowadzaja na wtasne Sciezki rozwoju. Przestafimy
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wierzyé, ze mozna w uczelni przygotowac specjaliste do miejsca pracy w konkretnej firmie —
zaden uniwersytet tego nie czyni. Natomiast firmy — chetnie kupuja ludzi, ktérzy maja bardzo
wysoki iloraz inteligencji, a ponadto opanowali matematyke wyzsza, znaja jezyki obce, podsta-
wy zarzadzania, podstawy ekonomii, a potem, jak ich sie wprowadzi na $ciezke szkolenia kor-
poracyjnego, jak im sie da szlif, to z nich powstaja wspaniali logistycy. Nie daje jednoznacznej
odpowiedzi, czy jestem za powotywaniem nowych kierunkéw, czy nie. Musze natomiast stwier-
dzi¢, ze obserwuje, jak przez tworzenie nowych kierunkéw nastepuje usztywnianie struktur
i zabijanie elastycznosci systemu, ktory reaguje na sygnaty rynku. A co méwi rynek? Przez kilka
lat rynek chtonat logistykéw, dzisiaj natomiast pojawia sie wsréd nich bezrobocie. Kiedy za 2,
3 lata wyjda absolwenci ze szkét logistycznych, kiedy studenci ksztatceni w ramach tych kie-
runkéw beda wchodzili w zycie, to beda wchodzili w $wiat ludzi bezrobotnych. A wiec nalezy
powotywac kierunki tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione. W mojej dziedzinie — w takim ksztat-
cie jak proponowano — mam bardzo ambiwalentne i raczej sceptyczne podejscie. Potrzebne sa
bardzo mocne podstawy ekonomiczne, bardzo mocne podstawy zarzadzania, chocby dlatego,
ze dzi$ w $wiecie przestaja dominowac struktury awansu pionowego. Przeciez dzisiaj nie robi
sie kariery w jednym pionie, tylko ludzie sa przerzucani miedzy pionami, w zespotach projek-
towych, w firmach wirtualnych, ktére ksztatcg bardzo scisle i fachowo. By¢ moze robimy ab-
solwentom wielka krzywde, ksztatcac ich waskospecjalistycznie, dlatego ze kiedy si¢ okaze, ze
oni w swej dziedzinie nie znajda pracy, to zarazem nie beda akceptowani w inne;j.

Prof. Urszula Sztandar-Sztanderska

Przedstawit pan troche inne stanowisko niz poprzedni panelisci, dla ktérych uruchomienie
kierunku staje si¢ jak gdyby warunkiem ksztatcenia kierunkowego. Pan za$ stoi na stanowisku,
ze w ramach ksztatcenia ogéInego tez mozna uzyskac ukierunkowanie. A dobry poziom ksztat-
cenia — bez wzgledu na to, jaka metka bedzie opatrzony — sprawdzi si¢ na rynku pracy.

Dyskusja

Prof. Jerzy Dietl (Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci w todzi,
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu)

W niektérych wypowiedziach przewijata sie che¢ poréwnywania tego, co jest teraz, z tym,
co byto kiedys. Uwazam, ze nie mozna dokonywac poréwnar z okresem, kiedy sie wttaczato
w umysty mtodych ludzi negatywna wiedzg, jak stusznie mawia Leszek Balcerowicz. Nie jest
rzecza przypadku, ze gdy odzyskalismy niepodlegtos¢, to najlepiej prowadzili biznes filozofo-
wie czy absolwenci politechnik, bo oni po prostu umieli porzadnie mysle¢. Im pomagato ich
ogblne wyksztatcenie. Nie neguje olbrzymiej potrzeby istnienia r6znych specjalistow, ale, po
pierwsze, do tego wystarcza studia zawodowe. Jesli chcecie mie¢ technikéw, mozna poradzi¢
studia zawodowe i takich technikéw wyksztatcic. Jezeli natomiast chcecie mie¢ ludzi wyksztat-
conych, to mi to nie wystarcza. Przypominam sobie, jak obserwowalismy audytoréw w duzych
projektach inwestycyjnych, np. w Polsko-Amerykanskim Funduszu Wspétpracy. Oni mieli po-
rzadne wyksztatcenie ekonomiczne, porzadne przygotowanie metodyczne, i rzeczywiscie po-
trafili nam zrobi¢ porzadna analize, bo byli ekonomistami. Tworzenie odrebnego kierunku jest
wyrzuceniem jeszcze jednej dziatki finanséw z innych kierunkéw — pytam sie — jakich? Mozna
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by¢ ekonomista czy specjalista od zarzadzania, jezeli sie nie zna mozliwosci pozyskiwania
zr6det informacji. Aby zdoby¢ wiedze o pozyskiwaniu Zrédet informacji, trzeba mie¢ porzad-
ne wyktady z ksiegowosci. Tutaj przewineta sie mysl, ze powstaja pewne instytucje (organiza-
cje non-profif), sektor publiczny, wobec tego potrzeba specjalistow do tego sektora i to jest
instytucjonalny punkt widzenia. Podam przyktad — tzw. marketing nie jest oczywiscie zadna
nauka, tylko eklektyczna wiedza z kierunku. W dawnych czasach czesto bratem udziat w orga-
nizacji r6znych jego miedzynarodowych stowarzyszen. Jakich mysmy tam mieli ludzi? Mieli-
$my matematykéw, bo byli potrzebni, mieliémy psychologéw, bo byli potrzebni, mieliémy eko-
nometrykéw, bo trzeba byto budowa¢ dtugookresowe modele, mielismy oczywiscie ekonomi-
stéw, bo to byto potrzebne. Oni wszyscy byli réwniez ,,od marketingu” — troche sie tego marke-
tingu douczyli na bazie tych podstawowych dyscyplin. Tak samo jest z organizacjami non-
profit: potrzebujemy socjologa, bo jest instytucja; potrzebujemy dobrego ekonomisty, bo trzeba
zoptymalizowaé. Tworzenie nowych bytéw w postaci kierunkéw studiéw jest tutaj niepotrzeb-
ne i bardzo niebezpieczne.

Jeszcze jedna uwaga, ktéra niestychanie trafnie podjat pan prof. Strzelecki: przeciez przy
tej zmiennosci rynku pracy nie mozna ex ante ustala¢, czy jest zapotrzebowanie na jakas waska
dziedzine, bo przeciez to sie zmieni po 2-3 latach. Trzeba da¢ studentom porzadna podstawe
ksztatcenia ekonomicznego.

| ostatnia uwaga: we wszystkich kierunkach, ktére byty tutaj wymieniane, bez trudu mozna
ludzi wyksztatci¢, nawet wasko, w ciagu 2 lat czy poéttora roku. Im szersza baza studiéw, tym
wieksze mozliwosci najrozmaitszych specjalizacji. Najrozmaitszych — chocby tych drugich po-
ziombw, o ktérych méwita pani prof. Sztanderska, a wiec specjalnosci, dalej: specjalizacji itd.
Poza tym, jesli my tego nie robimy, to hamujemy inwencje szkét wyzszych. Bo przeciez specy-
fika uczelni polega réwniez na tym, Ze znajdzie sie wybitny profesor, ktory w jakiej$ dziatce co$
znaczacego robi. Uwazam, ze tego nie nalezy niszczy¢. Jesli chodzi o ,stosunki miedzynarodo-
we”, to powiedzmy szczerze — handel zagraniczny istniat w uczelniach, bo to byta uprzywile-
jowana dziedzina. Wiadomo, ze absolwenci tego kierunku mogli jezdzi¢ za granice, jezeli
nalezeli do okre$lonych instytucji, np. do partii. Oczywiscie, kazdy miat ochote mie¢ kontakt
z handlem zagranicznym i go studiowa¢. W dzisiejszej sytuacji nie moze istnie¢ najmniejsze
przedsiebiorstwo nie znajace rynku miedzynarodowego od strony organizacji handlu zagra-
nicznego. Teoria handlu zagranicznego jest jedna z najwazniejszych teorii ekonomicznych. Jak
mozna bez handlu zagranicznego w ogéle méwic¢ o ekonomii? Natomiast stosunki miedzyna-
rodowe stusznie zostaty odrzucone z kierunkéw ekonomicznych, bo Rada Gtéwna postanowi-
ta, Ze sa to studia spoteczne, z podstawowymi dziedzinami: politologia, prawem miedzynaro-
dowym, socjologia.

Prof. Ryszard Domanski (Wyzsza Szkota Handlu i Finansow
Miedzynarodowych)

Chciatbym najpierw odnies¢ sie do gloséw panelistéw i potem przedstawi¢ jeszcze raz
swoja propozycje. Przychylam sie do wystapienia profesoréw Dietla i Rutkowskiego, ich ogdél-
nego nastawienia wobec wagi ksztatcenia ogélnego na tle szkolenia zawodowego. Najpierw
nawiaze do gtosu prof. Strzeleckiego, ktéry powiedziat, iz nie wyobraza sobie, aby specjalista
od teorii ekonomii mégt by¢ dobrym ksiegowym. Kieruje placéwka edukacyjna, w ktérej od 7
lat nie moge wydoby¢ dobrego bilansu od ksiegowych. | wasciwie dopiero postawienie sprawy
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na gruncie teorii ekonomii pozwala zrozumie¢, co sie dzieje z takimi prostymi rzeczami jak
pozycje bilansu i jak je zapisywa¢ w $wietle obowiazujacych przepiséw.

[...]  wreszcie — jakie kierunki studiéw? W komunikacie przedstawionym na te konferencje
opowiedziatem sie za trzema kierunkami ksztatcenia ekonomicznego. Jak je rozréznitem, we-
dle jakich kryteriéw? Rozr6znienie wytania sie w nastepstwie réznic w sposobie stawiania pro-
bleméw i w $lad za tym réznic w przedmiocie odkry¢ naukowych. Stosujac uproszczenie, mé-
wie o kierunku ,ekonomia”. Ekonomia pyta, jakie zjawiska i zachowania objasnia proces go-
spodarczy, odkrywa wyjasniajaca moc danego czynnika lub kategorii w r6znych zastosowa-
niach. Dlatego dewiza ,formutuj reguty istoty czystego dziatania danego czynnika, w abstrakcji
od innych” prowadzi do formowania praw, modeli ekonomicznych.

Druga dyscyplina (czy kierunek) to business economics. Ta dziedzina pyta, jakie czynniki
okreslaja dane zjawisko, proces zachowania, wybér, przyjmujac punkt widzenia indywidualne-
go decydenta, podejmujacego wybory w imie wtasnego interesu (firmy, osoby). Poszukuje sie,
czy czego$ nie pominieto w opisie i to wchodzi do modeli ekonometrycznych oraz do szukania
eklektycznych istotnosci wptywu czynnikéw.

I wreszcie polityka publiczna, ktéra pyta o wybory dokonywane przez podmiot decyzyjny,
ale w imieniu nie swoim, lecz zbiorowosci. Tutaj mamy takie przedmioty jak np. public policy
czy public choice. Jasne jest, ze z tym sie tez wiaze sylwetka absolwenta i to, czym 6w absol-
went ma sie zajmowac w pracy zawodowej. Kierunek ,ekonomia” ksztatci przede wszystkim
na potrzeby reprodukcji rozszerzonej samego sektora, pozostate kierunki ksztatca na potrzeby
szeroko rozumianej praktyki.

Kierujac sie takim rozumowaniem, rok temu ztozytem u rektora SGH strategie tej uczelni.
Zaproponowatem podziat SGH na trzy wydziaty — szkote public policy, economics i business
administration. Wiazatoby sie to z przesunieciem i taczeniem struktur obecnie istniejacych.
[...] To tyle, jesli chodzi o kierunki ksztatcenia.

| wreszcie, jak mantre powtarzam, ze to, ile ma by¢ kierunkéw, to jest jedna sprawa, a dru-
ga to jest poziom ksztatcenia — w jakis$ sposéb mierzalny. My, ekonomisci, mozemy te poziomy
precyzyjnie zmierzy¢ na podstawie rodzaju podrecznikéw, ktére sa uznawane za bazowe. Stad
mamy poziom licencjacki i magisterski, a rozr6zniamy to na podstawie nie tego, ilu mamy pra-
cownikéw samodzielnie zatrudnionych i profesoréw belwederskich, tylko na podstawie tego,
czy wyktad jest prowadzony na podstawie podrecznika poziomu Sredniego, wyzszego czy ba-
zowego. | tu jest najwiecej do zrobienia. [...]

Dr Stanistaw Maciot (Szkota Gtéwna Handlowa)

[...] Jezeli chodzi o kierunki studiéw, to wydaje mi sie, ze ,proces bolonski” daje nam
szanse rozwiazania dyskutowanego tu problemu: czy ksztatci¢ na dwoch kierunkach - ,eko-
nomii” i ,zarzadzaniu”, czy tez w ramach wiekszej liczby kierunkéw studiéw. Jesli w przy-
sztosci —a mysle, ze do tego dojdzie — wprowadzimy studia dwustopniowe, tzn. studia licen-
cjackie i nastepujace po nich studia magisterskie, to nie bedzie wiekszych przeszkéd, aby
studia licencjackie ograniczy¢ do dwoéch wspomnianych kierunkéw. Na ich podstawie na
studiach magisterskich — traktowanych jako studia Il stopnia — mogliby$my rozszerzy¢ game
kierunkéw studiéw. Tu bytaby szansa na uruchomienie réwniez innych — poza dotychczaso-
wymi — kierunkéw studiéw ekonomicznych (np. dyskutowane dzis ,miedzynarodowe stosun-
ki gospodarcze” i ,rachunkowos¢”). [...]
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Jak juz panstwu wiadomo, wniosek Szkoty Gtéwnej Handlowej do Paristwowej Komisji
Akredytacyjnej o zatwierdzenie kierunku ,gospodarka publiczna”, na ktérego prowadzenie
uczelnia miata okresowa zgode Ministra Edukacji Narodowej na poczatku lat dziewieédziesia-
tych, zostat przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego zaopiniowany negatywnie. [...] Gtéw-
na przyczyna odmowy byto to, ze sposréd 21 przedmiotéw tworzacych minimum programowe
kierunku ,gospodarka publiczna” 18 przedmiotéw wystepuje réwniez w minimum programo-
wym kierunku ,ekonomia”. Poniewaz w SGH te 18 przedmiotéw to sa przedmioty obowiazko-
we i wspblne dla wszystkich kierunkéw studiéw, mégtbym powiedzie¢, ze Szkota ma tylko
jeden kierunek studiéw — ,ekonomie”, a przeciez tak nie jest. Oferta przedmiotéw kierunko-
wych na kierunku ,gospodarka publiczna”, o ktérej méwit pan prof. Strzelecki zawiera — jesli
sie nie myle — 10-11 przedmiotéw, i sa to przedmioty catkowicie odmienne od tych oferowa-
nych na kierunku ,ekonomia”. Te kierunki studiéw wyraznie sie r6znia. W SGH po wspdlnym
bloku przedmiotéw realizowanych w ciagu 2 lat studiéw nastepuje ksztatcenie kierunkowe
i specjalnosciowe. Jest to zgodne zaréwno z minimalnymi wymaganiami programowymi uchwa-
lonymi przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego, jak i standardami wypracowanymi przez
Fundacje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych.

Prof. Stefan Grzesiak (Uniwersytet Szczeciriski)

Chciatbym zabra¢ gtos w imieniu uczelni spoza Warszawy, gdyz dotychczas wystepowali
gléwnie gospodarze. Jest to zrozumiate, maja bowiem najwiecej doswiadczen w tematyce po-
ruszanej w dyskusji.

Powstawanie nowych kierunkéw studiéw czesto wiaze sie z doraznymi interesami uczelni
i wydziatéw, nierzadko gtéwnie ekonomicznymi. Byto tak zwtaszcza w ostatnich latach. Nale-
zatoby zwr6ci¢ uwage na trzy zasadnicze sprawy:

— problem stanu kadry i firmowania przez nig kierunku;

— kwestie mody i oczekiwar kandydatéw oraz przysztych absolwentow;

— sprawy administracyjne i formalne, wynikajace z decyzji organéw zwierzchnich.

Proces boloniski zaktada od 2009 r. studia dwustopniowe na terenie catej Unii Europejskiej.
Od 10 lat prowadzimy w Uniwersytecie Szczecifiskim wspélne studia polsko-niemieckie z in-
formatyki ekonomicznej. Nasza dotychczasowa formuta wspdtpracy z partnerem niemieckim
musiata ulec zmianie ze wzgledu na konieczno$¢ przejscia na dwustopniowy system studiow.
Byto to warunkiem dalszego finansowania tego projektu przez strong niemiecka i zostato po-
traktowane jako absolutne minimum.

W zwiazku z tym najlepsze bytoby moim zdaniem pozostawienie na studiach licencjac-
kich dwéch profili (kierunkéw): ekonomii i zarzadzania. Proponuje, aby dla specjalnosci (czy
tez kierunkow Il rzedu) zostato wyznaczone minimum liczby profesoréw (np. trzech) firmuja-
cych dana specjalnoé¢ i prowadzacych tam seminaria. W ramach takiego rozwiazania mozna
uzyskac ochrone przed zbytnim rozdrobnieniem kierunkéw oraz tworzy¢ te specjalnosci, ktére
dana uczelnia czy wydziat ma najlepsze. W mojej uczelni mamy wystarczajaca liczbe profeso-
réw z rachunkowosci, aby stworzy¢ nowy kierunek. W tej sytuacji jest zrozumiate, ze beda do
tego dazyli. Podobna sytuacja w innej dyscyplinie moze zaistnie¢ w innych uczelniach. Bytoby
woéwczas korzystne, aby raczej tworzy¢ nowe specjalnosci. Jest to tatwiejsze i znacznie szybsze
oraz nie wymaga spetnienia tylu formalnych wymogéw zaréwno przy ich tworzeniu, jak i przy
likwidacji. Dla kierunku istnieje wiele przeszkéd administracyjnych i procedura znacznie sie
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wydtuza. W proponowanym przeze mnie rozwiazaniu specjalnos¢ jest integralnie zwiazana ze
srodowiskiem naukowym, a poza tym moze by¢ szybciej i swobodniej ksztattowana zgodnie
z rozwojem naukowym jednostki, jej interesem oraz wymogami rynku edukacyjnego.

Prof. Marek Ratajczak (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu)

Chciatbym rozpoczac od przytoczenia dwéch przyktadéw. W czasie jednej z moich pierw-
szych wizyt na tzw. Zachodzie spotkatem sie z przyjacielem, ktéry wtasnie skonczyt studia
prawnicze w renomowanej uczelni i dostat sie do znakomitej kancelarii prawniczej w Londy-
nie. Pokazat mi liste 0s6b, ktére przyjeto wraz z nim na staz. Ku mojemu zaskoczeniu, sposréd
kilkunastu stazystéw mniej niz potowa ukonczyta studia ekonomiczne lub prawnicze, pozosta-
li reprezentowali r6zne inne dziedziny nauki (np. historig). W tamtych czasach nie bardzo mie-
Scito mi sie w glowie, jak mozna do firmy prawniczej przyjmowac ludzi po tego typu studiach.

| drugi przyktad: nie tak dawno, na konferencji organizowanej przez prof. Dietla, wystapit
reprezentant jednego z duzych bankéw inwestycyjnych, dziatajacych juz w Polsce. Przedsta-
wit kryteria, ktérymi kieruje sie ten bank przyjmujac ludzi do pracy. Kryteriéw tych byto okoto
dwudziestu. Znajdowata sie wsréd nich oczywiscie tzw. wiedza kierunkowa, ale, po pierwsze,
byta tylko jednym z kryteriéw sposréd dwudziestu, a po drugie — byta przedstawiona jako n-ta,
na zasadzie, ze oczywiscie tez ma znaczenie, ale nie przesadzajmy, bo tak naprawde chcemy
zatrudni¢ cztowieka inteligentnego, o szerokich horyzontach, ktéry wpisze sie w zespdt, a my
go dalej bedziemy ksztattowaé w ramach tego zespotu.

Nawiazujac do wypowiedzi prof. Budnikowskiego dotyczacej kierunku ,miedzynarodowe
stosunki gospodarcze” i jego poprzednika, jakim byt ,handel zagraniczny”, chciatbym stwier-
dzi¢, ze w swoim czasie sam nalezatem do tych, ktérzy bardzo chcieli prowadzi¢ zajecia na
handlu zagranicznym, a nie na handlu wewnetrznym. Wynikato to z tego, ze przecigtny student
handlu zagranicznego byt lepszym studentem niz przecietny student handlu wewnetrznego.
Tyle tylko, ze nie byto to konsekwencja szczeg6lnej wartosci edukacyjnej kierunku jako takie-
go, ale jego — zwlaszcza w tamtej epoce — znacznej atrakcyjnosci dla kandydatéw, a nastepnie
studentow.

Wydaje mi sie, ze gtéwnym problemem zwiazanym z pomystami powotania nowych kie-
runkéw jest nie tyle sama idea, ile proponowany sposéb jej realizacji, grozacy ograniczaniem
edukacji w ramach podstaw wiedzy ekonomicznej. W efekcie np. w przedstawionej przez prof.
Lutego propozycji programowej ewentualnego kierunku ,rachunkowo$¢” makroekonomia mia-
taby wystepowaé w dos¢ skromnym rozmiarze godzinowym, choé¢ na szczescie jednak dwa
razy wiekszym niz korespondencja w biznesie. Przy tym uwazam, ze jezeli si¢ okaze, iz np.
kierunek ,rachunkowos¢”, dzieki swemu bardzo utylitarnemu i zawodowemu nastawieniu, daje
w znacznej mierze mozliwos$¢ uzyskania uprawnier biegtego rewidenta, to stowarzyszenie sku-
piajace biegtych rewidentéw natychmiast wymysli przynajmniej trzy nowe warunki, ktére trze-
ba bedzie spetni¢ po to, by tym biegtym rewidentem zosta¢.

Tak wigc nie mam nic przeciwko nowym kierunkom. Twérzmy je! Tylko nie poprzez nad-
mierne akcentowanie wiedzy specjalistycznej i zawodowej, bo jest to w jakiej$ mierze réwniez
niekorzystne dla nas samych jako reprezentantéw uczelni ekonomicznych. Oznacza to bo-
wiem dostarczanie argumentéw tym wszystkim, ktérzy uwazaja, ze akademie ekonomiczne to
w istocie szkoty zawodowe, a nie instytucje uniwersyteckie. Musimy zatem dokona¢ wyboru,
czy chcemy by¢ szkotami typowo zawodowymi, czy tez uniwersyteckimi. Obawiam sie, ze
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opowiedzenie sie za opcja zawodowa bedzie oznaczaé, iz bedziemy ksztatci¢ znakomitych
specjalistow, ale ich szefami czesto beda absolwenci fizyki, chemii, historii i r6znych innych
dyscyplin, majacy, oprécz wyksztatcenia uniwersyteckiego, podstawy wiedzy ekonomiczne;j,
np. dzieki studiom typu MBA.

Prof. Zbigniew Luty

Wydaje mi sie, ze stowo ,kierunek” zyje bytem samodzielnym. Ja, myslac o kierunku, my-
Sle o wiedzy, a nie o tym stanie, ktdry jest obecnie. W zwiazku z tym nie moge sie zgodzi¢ ze
stanowiskiem, iz aby przygotowac dobrego rachunkowca wystarcza studia zawodowe. Rachun-
kowos¢ to nie jest tylko ewidencja i w ciagu roku rachunkowosci nie sposéb nauczy¢. Nie bede
rozwijat tej mysli, ale nie osmielitbym sie powiedzie¢, ze w ciagu roku wyksztatce matematyka,
socjologa, psychologa itd.

Jezeli chodzi o przygotowanie zawodowe, chcemy na rachunkowosci uczy¢ myslenia, nie
technik. Technik tez, ale w niewielkim wymiarze. Systemy ewidencyjne zmieniaja sie bardzo
szybko, technik uczy¢ nie sposéb, musimy uczy¢é myslenia. Czy ktokolwiek z moich przed-
méwcow zna teorie rachunkowosci? Zna teoretyczne podstawy standardéw amerykanskich
czy europejskich? Jesli tak, to mozemy rzeczywiscie podja¢ dyskusje o potrzebie wiedzy w za-
kresie rachunkowosci. Moge stwierdzi¢, ze w obecnym wymiarze godzinowym, danym na przed-
mioty specjalistyczne, na istniejacych kierunkach nie moge nauczy¢ rachunkowosci tak, azeby
przygotowac do wykonywania zawodu biegtego ksiegowego i ksiegowego. Obysmy nie mieli
kolejnych Enronéw.

Prof. Zbigniew Strzelecki

Podsumowujac ustyszane wystapienia i referaty, chciatbym przedstawi¢ punkt widzenia Rady
Naukowej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Ot6z zarbwno wczoraj, jak i dzisiaj, przy cha-
rakteryzowaniu pewnych spraw uzywano enigmatycznego okrelenia ,porzadny ekonomista”.
Chciatbym zapytac tych, ktérzy takiego okreSlenia uzywaja, co to znaczy ,porzadny ekonomi-
sta”, bo nikt tutaj nie dat na to recepty. Uzywa sie pojecia, a wszyscy maja wiedzieé, co to jest
wyksztatcenie , porzadnego ekonomisty”. W nawigzaniu do ostatniej wypowiedzi pana prof. Marka
Ratajczaka, pragne zapytacd, czy ,porzadny ekonomista” powinien mie¢ petna wiedze kierunko-
wa z przedmiotéw, ktére nazywamy kierunkowymi na ,gospodarce publicznej”. Uwazam, ze
tak. Kazdy prawdopodobnie by tak odpowiedziat i wtedy powstaje pytanie, ile lat ten ,porzadny
ekonomista” powinien sie ksztalci¢, zeby rzeczywiscie mie¢ petna wiedze i by¢ uniwersalnym,
,obrotowym” ekonomista, ktéry nie przychodzi z dnia na dzien i nigdzie nie wykonuje pracy
specjalistycznej. Uzywatem takiego pojecia podajac przyktad: specjalista, aby mogt wykonywaé
zadania akurat w tej specjalistycznej jednostce, w ktérej pracuje, potrzebuje 3 lat, mysle, ze gdzie
indziej moze to by¢ 1,5-2 lat. Niemniej nie kwestionujemy tego, ze powinien by¢ kierunek eko-
nomii i kierunek zarzadzania. W Polsce 25-30% catego zatrudnienia daje sektor publiczny. To on
nas informuje o tym, jak powinna sie ksztattowac struktura ksztatcenia. [...]

Chciatbym sie jeszcze odnies¢ do kilku spraw, ktére w moim przynajmniej wystapieniu sie
nie pojawity, sa natomiast jako$ interpretowane. Nie powiedziatem, ze absolwent ma umie¢
wszystko zrobi¢. Nie méwimy o tym, Zze z kazdego przedmiotu ma by¢ utworzony kierunek
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I sprawa, ktéra byta podniesiona przez pana Stanistawa Maciota. Dziekuje bardzo, ze to
uszczegbdtowit, ale wydaje mi sie, ze dokumentéw, ktére trafity do tych, ktérzy podejmuja
decyzje, nie zrozumiano, prawdopodobnie niezbyt uwaznie w ogbéle przeanalizowano spra-
we, a wydano opinie. | tak by¢ nie powinno. Jest to krzywdzace. Trzeba najpierw zrozumieé
system, aby na tle tego systemu méc podejmowac opinie.

| jeszcze jeden problem. Nie chciatbym tego przyporzadkowywac do niczyjej wypowie-
dzi, ale pojawit sie w dyskusji, a mianowicie: specjalisty nie da sie wyksztatci¢ na semina-
rium magisterskim.

Prof. Krzysztof Rutkowski

Po pierwsze, odnosze wrazenie, iz bardzo pomogtoby w tej dyskusji porozmawianie o ty-
pach studiow — bo méwimy wiasciwie o studiach zawodowych i akademickich, a w ogéle
nie bierzemy pod uwage nadbudowy w postaci studiéw podyplomowych. Do specjalizacji
dochodzi sie przeciez bardzo réznymi drogami.

Druga sprawa: nie wyobrazam sobie, ze uczelnia akademicka moze wpuszczaé osoby,
ktére nie beda miaty bardzo mocnych podstaw w dziedzinie ekonomii i w dziedzinie zarzadza-
nia. Jezeli chodzi o specjalizacje, to postulowatbym tylko, Zzeby nie wypuszczac oswieconych
dyletantéw. Bardzo duzo uczelni w Polsce wypuszcza ,produkt ksztatcenia zawodowego”, ktéry
nie ma nic wspélnego ze studiami wyzszymi. Powtarzam — jestem osoba, ktéra chyba najbar-
dziej w Polsce broni logistyki i wszedzie, gdzie moze, prébuje te logistyke promowac. Dlatego
tez uwazam, ze nie ma mozliwosci wypuszczenia specjalisty do spraw zarzadzania, ktéry nie
bedzie rozumiat tej dziedziny. Ale jestem przeciwny powotywaniu kierunkéw studiow, ktére
prowadza do czego$, co nie ma nic wspélnego ze $wiatem akademickim.

Nie odpowiedziatem na ostatnie pytanie. Mysle, ze sprawa kierunkéw a nasza europe-
izacja to jakie$ nieporozumienie, dlatego ze tak naprawde i ten pakt bolonski, i europeizacja
nie zaleza od tego, czy my bedziemy mieli kierunki, ale od wielu innych rzeczy. Nie bede sie
jednak juz do tego ustosunkowywat.

Prof. Adam Budnikowski

Jestem, za tym, aby na uczelniach ekonomicznych byty dwa kierunki - ,ekonomia” i ,za-
rzadzanie” — ewentualnie nawet gospodarka publiczna, tak np. jest w Massachusetts Institute
of Technology. Ale jezeli istnieja takie kierunki, jakie istnieja, taki batagan kierunkowy, jezeli
istnieje kierunek ,makrostosunki miedzynarodowe”, to kierunek ,stosunki miedzynarodowe”
z przymiotnikiem wskazujacym na ,ekonomiczne”, zdecydowanie takze powinien istniec.

Czy odrézniam international economics od czego$ innego? Odr6zniam, nie wiem na-
tomiast, czy Rada Gtéwna odréznia to od innych dyscyplin, poniewaz w 1997 r. to whasnie
ona wprowadzita na p6t roku nazwe kierunku ,miedzynarodowe stosunki gospodarcze”.
Z tego co wiem, decyzja ta nie byta konsultowana ze Srodowiskiem, ktére zajmuje sie ta
dziedzina. Jezeli jesteSmy przy sprawach definicyjnych, to uwazam marketing za nauke,
mimo tego, co tutaj zostato powiedziane. Jak méwia Niemcy — Mercedes braucht keine
Reklame, nie trzeba zatem tego specjalnie uzasadniaé. Granica nie zawsze byt rok 1990.
Data, ktéra zrobita najwiecej bataganu w kierunku ,stosunki miedzynarodowe” byt rok
1997.
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| jeszcze jedna sprawa — postuzytem sie przyktadem jednego z absolwentéw wydziatu
handlu zagranicznego, aby pokaza¢, ze wyksztatcenie, ktére tam osiagano, byto wystarczaja-
ce, zeby uprawiac tzw. czysta polityke.

To natomiast, co przedstawit pan prof. Ratajczak, byto ilustracja czegos, co nazywam na
swoj prywatny (i nie tylko) uzytek ,panhazetyzmem”. Nie bede definiowat, ale mozna sie
domysli¢, co to oznacza. Zapewniam pana profesora, ze gdyby miat zajecia ze mna wéw-
czas, w Poznaniu, gdy ubiegat sie o zajecia na kierunku ,ekonomika handlu zagranicznego”,
to stwierdzitby z pewnoscia, Ze niczym sie nie wyrézniam od pozostatych absolwentéw.

Prof. Urszula Sztandar-Sztanderska

Méj komentarz jest prawie zbedny. Zarysowano tu rézne stanowiska, jednak zwréce
uwage na jeden tylko aspekt dyskusji. Mianowicie wystapity dwa wyrazne nurty — pierwszy
moéwi o stanie pozadanym i nieco abstrahuje od krétkoodcinkowych, biezacych uwarunko-
wan. W wystapieniu pana prof. Budnikowskiego pojawito sie zdanie, ze chcielibysmy mieé¢
ogolne dyscypliny ksztatcenia, co nie oznacza, ze wcale ma nie by¢ dyscyplin wyspecjalizo-
wanych. Rozumiem, ze te specjalizacje wewnatrz grup kierunkéw (czy kierunkéw) pojawiaja
sie nieuchronnie, bo gdybysmy konczyli na samych podstawach ekonomii i potem uczyli
wstepu do wstepéw z réznych dziedzin, to rzeczywiscie wypuszczaliby$my absolwentéw,
kt6rzy nie sa specjalistami w niczym, poza tymi podstawami, bez pogtebionej wiedzy.

Pojawit sie takze drugi nurt myslenia: mianowicie dziatamy w konkretnych uwarunko-
waniach, a najbardziej paranoiczne sa uwarunkowania o charakterze administracyjnym, kie-
dy nazwanie pewnych kierunkéw zmusza nas do dziwnych akrobacji, ktére kaza nam otwie-
ra¢ studia na innych kierunkach i nasza energia tracona jest na przetamywanie barier, ktére
tworza ten dziwny $wiat. Konkurujemy o kandydatéw na studia, wiec dobrze jest opatrzy¢
nazwe kierunku stowem ,miedzynarodowe”. Tak jak pare lat temu konieczne byto stowo
,marketing”. Sa to realia bardzo krétkookresowe. W ich ramach dziatamy. Nie podsumowuj-
my naszej dyskusji, ale spéjrzmy na to, co w naszych dziataniach ma charakter dtugookreso-
wy i wigze sie z wchodzeniem polskich uczelni do Europy i naszych absolwentéw na rynek
europejski, a co jest po prostu krétkookresowym, doraznym dziataniem w ramach instytucjo-
nalnych, w jakich przychodzi nam funkcjonowac¢. Sa to bowiem dwie r6zne kwestie. Podob-
nie jak rézne, ale znacznie bardziej ze soba zwiazane sa kwestie jakosci ksztatcenia, zapew-
nienia solidnych podstaw edukacyjnych w ekonomii, tak jak i we wszystkich innych kierun-
kach, z ktérych rekrutuja sie pracownicy w dziedzinach, ktére uznalibysmy za stricte ekono-
miczne. Przytacza sie przyktad fizykéw, wystepujacych w rankingu dokonywanym przez jed-
na z firm audytorskich jako jedni z lepszych analitykéw w Polsce. Warto na to zwréci¢ uwa-
ge, ze powinnismy dostarczac nie gorszych od tych fizykéw absolwentéw z szerokimi, grun-
townymi podstawami ekonomii. Pozostawiam to jako materiat do dalszych przemyslen.
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