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Walidacja - etap na drodze do Europejskiej Przestrzeni Akademickiej

1. Dlaczego walidacja?

W maju ubiegltego roku procedury walidacyjne zostaly zamknigte. Biezacy,
dobiegajacy juz konca rok akademicki jest dla Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i
Informatyki im. J.Tyszkiewicza pierwszym, w ktorym dzialalnos¢ dydaktyczna, organizacja
pracy oraz system norm postepowania podporzadkowane zostaly standardom Uniwersytetu
Walijskiego. Dla naszej uczelnianej spolecznosci oczywiste si¢ stato, ze umowa walidacyjna,
zawarta z University of Wales i wieniczaca dwuletni proces dostosowawczy, zapoczatkowata
zupelnie nowy okres w jedenastoletniej historii BWSBIil. Rodzi to odczucia ambiwalentne. Z
punktu widzenia modelowych przeksztatcen uczelni i aspiracji do jej umigdzynarodowienia —
cel zostal osiggnigty. Cel, ktory legt u podstaw strategii przyjetej pod koniec lat
dziewieédziesiatych, kiedy to obraz zmian oczekujacych nas w rezultacie europejskiej
integracji nabrat wyrazistosci. Jednakze z punktu widzenia realnych korzysci z dokonanych
przeksztalcen — szkota stoi na poczatku drogi. Walidacyjna cezura wprowadza nas w okres
peten wyzwan, nowych problemow i wielu znakow zapytania. Pierwsze doswiadczenia
pozwalaja jedynie zarysowac niektére odpowiedzi i ogolnie formutowac problemy. Niniejsze
opracowanie traktujemy zatem jako probe bardzo wstepnej i ostroznej oceny sytuacji, w jakiej
znalazla si¢ uczelnia i szans oraz zagrozen, jakie z niej] wynikaja. Wydaje sie, ze
najwlasciwszym wprowadzeniem do tematu bedzie przedstawienie kilku tez, ktére ongis
zainicjowaty dyskusje nad strategig i ktore w rezultacie nadaly jej ksztalt ostateczny.

Poczatek rozwazaniom nad strategia dato ogolnie podzielane przekonanie o nasilonej
konkurencji na rynku edukacyjnym, jaka towarzyszy¢ bedzie unijnej akcesji. Rywalizacja
wigkszej liczy podmiotow tego rynku, pojawienie si¢ zréznicowane] 1 atrakcyjnej
zagranicznej oferty edukacyjnej - zapowiadaly radykalng zmiang w otoczeniu krajowych
uczelni. Dla placéwki niepublicznej, jaka jest BWSBIl, zjawisko konkurencji od zarania
wkomponowane w podstawowe uwarunkowania dzialalnosci, nie rodzi negatywnych
konotacji. Uczelnia w petni solidaryzuje si¢ z pogladem, w mysl ktérego konkurencja wsrod
podmiotow edukacyjnego rynku ,,(...) jest najskuteczniejszym sposobem wymuszajacym na
wszystkich uczestnikach dbatosé o jakos¢ dobr z jakimi maja do czynienia™. W przekonaniu
uczelni problem polegal jednak na tym, ze na pierwszej linii konfrontacji znajda si¢
niepubliczne szkoty wyzsze i ze to one wlasnie jako pierwsze odczuja skutki pojawienia si¢
oferty konkurencyjnej — z Zachodu. Ubozenie spoteczenstwa, bliski juz niz demograficzny, to
przestanki dodatkowo za tym przemawiajace. W efekcie, u progu dyskusji nad wyborem
strategii postawiona zostala teza, w mys$l ktorej podstawy materialnego bytu wigkszosci
uczelni niepublicznych zostang zagrozone wczesniej, niz pozostalych podmiotéw edukacji
wyzszej ze sfery budzetowe;.
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Konkluzja, jaka towarzyszyta tym przewidywaniom w Bielskiej Wyzszej Szkole im.
Tyszkiewicza, mogta by¢ tylko jedna. Nalezy znalezé si¢ w czotdéwce tych uczelni, ktore
zdecyduja si¢ na podjecie odpowiednich §rodkéw zaradczych i poczynia w zwigzku z tym
odpowiednie przygotowania. Z czysto marketingowego punktu widzenia najistotniejsze
wydawato si¢ podjecie dzialan dla intensywnego doskonalenia produktu, jakim jest wiedza
wraz ze sposobem jej przekazywania. Oznaczalo to w praktyce zainicjowanie procesu
dostosowawczego do unijnych standardow ksztalcenia wyzszego i jego realizacje w takim
czasie, aby nastgpito umocnienie konkurencyjnej pozycji uczelni jeszcze przed oczekiwang
konfrontacja z oferta zachodnia. Tak wigc potrzeba wyprzedzenia akcesyjnych procedur stata
si¢ trescig kolejnej tezy.

Kierownictwo uczelni postrzegato proces dostosowawczy w alternatywie. Jedna z
mozliwosci okreslono jako stricte merytoryczna, obejmujaca ogdt dzialan niezbednych dla
doskonalenia produktu, drugag — jako instytucjonalno-merytoryczng. Alternatywa
instytucjonalno-merytoryczna, niezaleznie od doskonalenia wiedzy, opierala si¢ na adaptacji
regul 1 form postgpowania, towarzyszacych przekazywaniu wiedzy, tak aby byly
kompatybilne z wzorcami unijnymi. W przekonaniu uczelni byt to jednak tylko wstepny etap
procesu dostosowawczego, praktycznie juz wowczas w bielskiej szkole zrealizowany. Jego
podstawa stat si¢ punktowy system rozliczania osiagni¢¢ studentow (ECTS), stanowiacy
jeden z zasadniczych postulatéw Deklaracji Bolonskiej, przywotlany réwniez w referacie Prof.
Urszuli Grzelonskiej’. Rozwazano w Bielsku rozwiazanie instytucjonalno-merytoryczne dalej
idace. Za takowe uznano — walidacj¢. Proces dostosowawczy mial zatem zaktadaé ,,(...)
uznanie przez instytucje majaca doswiadczenie w realizacji pewnego programu, traktowanego
jako wzdr, ze podobny program oferowany przez inng instytucj¢ jest tozsamy — ale nie
identyczny — z pierwowzorem™. Co wigcej, rozwiazaniu temu zamierzano nadaé¢ mozliwie
najbardzie] zaawansowana postaé, réwnoznaczng z wchionigciem kompleksu wzorcow
edukacyjnych 1 wspoldziataniem z wzorcowa placowka o wregcz ,,symbiotycznym”™
charakterze. Pani Ewa Madon , rektor BWSBiJ im. Tyszkiewicza, reprezentowata poglad, ze
proces dostosowawczy jedynie wtedy zapewni uczelni mocng pozycje w konkurencyjnych
zmaganiach, kiedy rywalom szermujacym mig¢dzynarodowa renomag i prestizem uda si¢
przeciwstawi¢ uktad typu ,,umbrella organization”, z partnerem dysponujacym niemniejsza
renoma 1 cieszacym si¢ swiatowym prestizem. Ta ostatnia z przedstawionych tez legla u
podstaw decyzji Pani Rektor. W potowie roku 1999 w Bielsku bylo juz wiadomo, ze proba
znalezienia miejsca dla Szkoty im.Tyszkiewicza w Europejskiej Przestrzeni Akademickiej
oparta zostanie o procedury walidacyjne. Za niezwykle sprzyjajaca okoliczno$¢ uznaé nalezy,
ze temu ambitnemu przedsiewzigciu towarzyszy¢ moglo nieomal od jego poczatkow
przestanie integracyjne skierowane do europejskiego szkolnictwa wyzszego w Deklaracji
Bolonskie;.

Swiadomo$¢, iz uczelnia wilacza sic w Proces Bolofiski poprzez realizacje kolejnego
juz postulatu (wspotdzialanie w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia) okazata sig¢
szczegOlnie pomocna w okresie, w ktorym — w konsekwencji podjete] decyzji - przyszio
uporaé si¢ z dwoma nietatwymi problemami. Nalezalo zatem zdecydowaé si¢ na partnera
walidujacego w jednym z krajéow Unii oraz zbudowa¢ harmonogram dziatan, zapewniajacy
osiagnigcie celu jeszcze przed unijng akcesja. Pierwszy problem rodzit potrzebe rzetelnej
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informacji o zachodnich podmiotach edukacji wyzszej, drugi — prowadzit do nieuniknionych
napi¢¢, zwigzanych z sugerowanym woéwcezas (w 1999 roku) bliskim terminem wiaczenia
Polski do Unii Europejskie;.

2. Od decyzji do rezultatu

7. poczatkiem roku 2000 BWSBIil im.Tyszkiewicza podj¢ta wstepne kroki dla
rozpoznania mozliwosci walidowania obu swych programéw nauczania: informatyki na
studiach inzynierskich oraz zarzadzania i marketingu na studiach licencjackich. W dokonaniu
wyboru partnerskiej uczelni pomocne okazaly si¢ dotychczasowe kontakty na terenie Wielkiej
Brytanii. Udziat w programie Sokrates Erasmus pozwolit uczelni na wymiane studentéw i
wyktadowcow z Kensington College of Business w Londynie za§ w ramach programu
Leonardo da Vinci studenci odbyli pétroczne praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach
brytyjskich4. Uzyskana w ten sposéb pewna wiedza o systemie brytyjskiej edukacii,
uzupelniona raportami sporzadzonymi przez znawcdéw przedmiotu oraz informacjami z
brytyjskich osrodkow opiniotwdrczych — wskazata na Uniwersytet Walijski jako podmiot
rynku edukacyjnego godny zainteresowania. Uznawany za druga co do wielkosci placowke
uniwersytecka na terenie Wielkiej Brytanii, Uniwesity of Wales ksztalci okoto 80 tysiecy
studentéw, wsrod ktoérych  pokazng czg$¢ stanowia  studenci zagraniczni z uczelni,
polaczonych z nim stala wspolpraca, z akredytowaniem i walidacja wiacznie. Te wiasnie
przetarte $ciezki walidacyjne stanowily dla kierownictwa BWSBIil argument, przemawiajacy
za wyborem walijskiego partnera. Po szeregu wstepnych rozmow i wzajemnych roboczych
wizytach ekip bielskiej uczelni 1 Uniwersytetu Walijskiego, z koncem kwietnia 2000 roku
zawarto porozumienie o wszczeciu procedury walidacyjne;j.

Ustalenia wynikajace z porozumienia ujawnily rozleglo$¢ zmian, jakim nalezato
podda¢ wszystkie nieomal sfery uczelnianego zycia w Bielsku-Bialej. Obejmowaty one
zarowno sprawy formalne i organizacyjne jak i dotyczyly metodologii oraz zakresu
przekazywanej wiedzy. We wszystkich tych obszarach prace podj¢to nieomal jednoczesnie.
Modyfikacji ulegly zatem niektdre zasady obiegu i przechowywania dokumentéw, zmieniono
statut i regulaminy wewngtrzne uczelni oraz czes$¢ zakresOw obowigzkéw pracownikow,
doprecyzowaniu ulegly sformutowania sktadajace si¢ na zapisang misj¢ i programy rocznych
dziatan. Doposazono ponadto komorki organizacyjne w urzadzenia, ulatwiajace prace i
usprawniajgce tacznosé. Najistotniejsze okazaly si¢ jednak modyfikacje programu nauczania.
Wprowadzono miedzy innymi modutowa konstrukcj¢ programow nauczania, zardwno na
kierunku informatycznym jak i na zarzadzaniu i marketingu, co zapewnilo pelna
kompatybilnos¢ z programami obowigzujacymi w Walii. Ustanowiono ponadto nowe
standardy obowigzujace na seminariach dyplomowych i w zasadach pisania i obrony prac
dyplomowych. Modyfikacji poddano takze system ocen pracy studenta, preferujac
umiejetnos¢ samodzielnego zdobywania wiedzy i sprawozdawania rezultatow w postaci
raportow i innych opracowan, sporzadzanych z wigksza niz dotad czestotliwoscia. Pod koniec
roku 2001 sfinalizowano réwniez modernizacj¢ parku komputerowego, zainstalowano tez
urzadzenia telekonferencyjne, oparte na technologii cyfrowej.

Dzig¢ki licznym kontaktom z kadra naukowo-dydaktyczna Uniwersytetu Walijskiego
i zwigzang z tym wymiang do$wiadczen, mozliwe okazalo si¢ nie tylko modyfikowanie
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Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i Informatyki w Bielsku-Biatej”, [w:] ,,JJako$¢ ksztalcenia”, Materialy na
Konferencj¢ Rektorow Uczelni Niepanistwowych, s.102.



struktury programow dydaktycznych ale rowniez nasycenie tych programow nowymi
treSciami. W kazdym jednak przypadku zmian dokonywano samodzielnie, kierujac si¢
potrzebami rynku pracy i wilasnym doswiadczeniem. Na tej zasadzie pojawily si¢ w
dydaktyce, na przyklad, liczne elementy warsztatu plastycznego, wzornictwa i typografii.
Pozwolilo to rozbudowac oferte edukacyjng o nowe dziedziny projektowania graficznego,
zarébwno na specjalizacjach informatycznych jak i marketingowych, gdzie wprowadzono
nowa specjalizacj¢ — ,reklame¢ multimedialng”. Kontakty z Walijczykami, stwarzajace
rozleglejsza, europejska perspektywe, umocnily uczelni¢ w przekonaniu o stusznosci
kolejnych zmian w profilu edukacyjnym. W zwigzku z tym w najnowszym programie
nauczania znalazty si¢ specjalizacje szczegdlnie odpowiadajace duchowi czaséw globalizacji:
»zarzadzanie e-biznesem” oraz ,europeistyka gospodarcza”. Podsumowujac ten okres
wspodtpracy nalezy wskaza¢ na partnerski charakter prowadzonych konsultacji. Przyktadem,
potwierdzajacym mozliwosci innowacyjne BWSBIl, stal sie autorski program studiéw
podyplomowych w zakresie animacji komputerowej, opracowany w Bielsku. Zostal on
zaprezentowany Walijczykom, ktérzy w ramach procedury walidacyjnej, w uznaniu wysokich
walorow dydaktycznych, nadali mu range brytyjskich studidow magisterskich.

Ostatecznym rezultatem zakonczonej po dwu latach walidacji stato si¢ uruchomienie
w Bielskiej Wyzszej Szkole Biznesu i Informatyki im. J.Tyszkiewicza tzw. ,brytyjskiej
Sciezki studiow”, umozliwiajacej absolwentom zdobycie dwu réznych dyploméw: polskiego
dyplomu macierzyste] uczelni ze stopniem inzyniera badz licencjata oraz dyploméw
brytyjskich — na poziomie ,Bachelor” i1 ,Master”. A zatem dla konczacych studia
informatyczne odpowiednikiem inzynierskiego tytulu staje sie Bachelor of Science(Hons) in
Computer Science, za$ dla absolwentow otrzymujacych dyplom licencjata zarzadzania i
marketingu — Bachelor of Arts(Hons) in Marketing and Management. Na uwage zastuguje
uzupelnienie tytulu w postaci ,,Hons”, wskazujace na najwyzszy stopien w brytyjskiej
klasyfikacji, przewidziany dla tego rodzaju dyplomu. Trzeci brytyjski dyplom, przyznawany
absolwentom studiéw podyplomowych z zakresu komputerowej animacji, to Master of Arts
in Computer Animation.

W roku akademickim 2002/2003 na ,,brytyjska Sciezke” wkroczyli pierwsi studenci,
zainteresowani dyplomem na poziomie ,,Bachelor”. Walijscy partnerzy BWSBIl, dajac wyraz
swej wysokiej ocenie poziomu nauczania w walidowanej placowce, stworzyli mozliwos¢
ubiegania si¢ o brytyjski dyplom roéwniez studentom rozpoczynajacym drugi rok nauki. W
ten sposdb powstata grupa ,,pionierdw”, liczaca 68 oséb z pierwszego i drugiego roku
studiow. Grupa ta stanowila 18,5% ogotu studiujacych na tych latach. Dla uczelni nie byta to
oczywiscie 1los¢ w pelni satysfakcjonujaca. Odwotujac sie jednak do znanej w marketingu
reakcji na pojawienie si¢ nowego produktu na rynku, w wyniku ktorej pierwsi nabywcy, czyli
grupy tzw. ,,pionieréw” i ,,odwaznych”, stanowig okoto 16% populacji klientow, wynik
uzyskany w BWSBIl wypada uzna¢ za catkiem obiecujacy. Wydaje si¢ rOwniez, ze grono to
jest wystarczajaco liczne, aby na podstawie blisko rocznej obserwacji jego pracy i
prezentowanych postaw wobec nowych zadan, moéc wysnu¢ pewne wnioski i zweryfikowaé
oczekiwania.

3. Pierwsze doSwiadczenia.
Oceniajac pierwsze miesigce doswiadczen z ,brytyjska Sciezka studiow” nalezy

przede wszystkim zauwazy¢, iz byly one udzialem nie tylko studiujacych ale rowniez
dydaktykow 1 calego zespotu pracowniczego bielskiej uczelni. Istotne réwniez jest



stwierdzenie, ze zmiany programoéw, standardéw i procedur, wprowadzone w zwigzku z
walidacja, objelty ogoét studiujacych a nie tylko grupe deklarujacg che¢ zdobycia brytyjskiego
dyplomu. Trzeba podkresli¢, ze tej wlasnie zasadzie wladze uczelni przypisuja podstawowa
rol¢ sprawcza, jakg odgrywa walidacja w  podnoszeniu jakosci oferty edukacyjnej Bielskiej
Wyzszej Szkoty im. Tyszkiewicza.

Przyktadu zmian, obejmujacych wyktadowcow, dostarczajq syllabusy i nowe zasady
opracowywania tego dokumentu, wyznaczajacego ramy procesu dydaktycznego w obrgbie
kazdego przedmiotu. Niezaleznie od modyfikacji tresci programowych, wynikajacych z
odrgbnych ustalen walidacyjnych, dydaktycy zobowigzani zostali do precyzyjnego okreslenia
sposobu oceny postepdéw studenta a zwlaszcza oceny egzaminacyjnej (Assessment) wraz z
podaniem doktadnej skali ocen punktowych (System of Grading; Grade Points, Scale,
Percetage). Ponadto kazdy z wykladowcow zobowigzany zostal do uwzglednienia
ujednoliconych na uczelni proporcji punktéw, uzyskiwanych na zaliczeniach i na egzaminie,
ktore sktadaty sie na oceng ostateczng. Powszechnie rowniez obowigzujace staty sie minima
punktow, warunkujace uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia 1 egzaminu. Stosownym
zapisem objeto takze wykaz ewentualnych pomocy naukowych, jakie studentowi wolno
wnie$¢ na sale egzaminacyjng oraz czas trwania egzaminu, powigzany z iloscig kredytow
ECTS, przypisang danemu przedmiotowi. Pracom tym towarzyszyt obowiazek przygotowania
zestawu pytan egzaminacyjnych. Stworzona w ten sposob przez wyktadowcdéw dokumentacja
podlegala zatwierdzeniu przez uczelniang komisj¢ programowa a nastgpnie byta
przekazywana Uniwersytetowi Walijskiemu — dla uzyskania jego ostatecznej akceptacji.

Istotne modyfikacje dokonaty si¢ rowniez w nauczaniu jezyka angielskiego, jako
podstawowego jezyka obcego. Wiazalo si¢ to ze zmieniong rola, jaka jezyk ten zaczat
odgrywa¢ w szkole z chwilag podpisania umow walidacyjnych. Przyjeto, iz bedzie on
stopniowo wprowadzany jako jezyk wykladowy, powszechnie obowigzujacy. Stad tez na
pierwszym roku studiéw pojawit si¢ dla wyktadowcow, prowadzacych na razie zajecia w
jezyku polskim, obowigzek sporzadzania dla studentow ,,stowniczka” anglojezycznych
terminéw fachowych, przydatnych w omawianym obszarze wiedzy oraz przekazywania
studentom streszczenia tych zaje¢ w jezyku angielskim. Dla lektorow jezyka angielskiego
opracowania te stajg si¢ kanwa prowadzonych ¢wiczen leksykalnych 1 konwersatoriow. Na
drugim roku wszystkie przedmioty wykladane sa dwujezycznie, przy czym z reguly
trudniejsze kwestie podawane sg w jezyku polskim. Przewiduje si¢, ze studenci trzeciego
roku spotkajg sie¢ w procesie nauczania wylacznie z jezykiem angielskim. Realizacja tego
przedsigwzigcia wymaga znacznego nakladu pracy, zaréwno ze strony studentow jak i
lektoréw oraz wyktadowcow poszczegdlnych przedmiotéw. Migdzy innymi stwarza to takze
wymodg prowadzenia zaje¢¢ lektoratowych w sposéb niekonwencjonalny, z wykorzystaniem
elementow dydaktyki pobudzajacych kreatywnos$¢ studentéw. Studenci przygotowuja wigc
eseje w jezyku angielskim, opracowuja przemowienia, pisza scenariusze i raporty a takze
uczestnicza w réznego rodzaju grach opartych na symulacji zdarzen z zakresu informatyki
lub zarzadzania i marketingu. Wszystko to przyspiesza realizacj¢ pozostatych celow
dydaktycznych, wsréd ktérych wazna jest umiejetnos¢ korzystania z bogatych zbioréw
literatury w jezyku angielskim, znajdujacych si¢ w uczelnianej bibliotece, a takze korzystania
z elektronicznej bazy Uniwersytetu Walijskiego oraz z zasoboéw zywej wiedzy tkwigcej w
internecie. Wreszcie dla studentéw podejmujacych ,,brytyjska Sciezke”, doskonalenie jezyka
angielskiego jest absolutng koniecznoscia — wobec obowwiazku zaliczania egzamindw w
tym jezyku jak réwniez wymogu napisania oraz obronienia pracy dyplomowej po angielsku,
po uprzednim uzyskaniu pozytywnej recenzji tej pracy na Uniwersytecie Walijskim.



Szereg innowacji wprowadzono do obowigzujacego trybu oceniania i
przeprowadzania egzamindéw. Pojawily si¢ w zwigzku z tym nowe funkcje i nowe osoby.
Zaliczy¢ do nich nalezy miedzy innymi grup¢ moderatorow, ztozong z dydaktykow, znawcow
poszczegdlnych dziedzin wiedzy z Uniwersytetu Walijskiego, ktorych obowigzkiem stalo si¢
czuwanie nad procedurami oceniania i przeprowadzaniem egzaminéw w BWSBIil im.
Tyszkiewicza. Nowgq postacig stal si¢ Egzaminator Zewnetrzny, ktorego kandydature , w
obrebie kazdego przedmiotu, wysuwa Rektor. Sa to wybitni znawcy danej dziedziny wiedzy,
wywodzacy si¢ z innych osrodkéw akademickich na terenie kraju, zatwierdzani w roli
zewnetrznych egzaminatorow przez Uniwersytet Walijski. Z chwilg akceptacji ich
kandydatury, staja si¢ niezaleznymi uczestnikami procesu oceniania i egzaminowania
studentow. Za pracg¢ swa sa wynagradzani przez placoéwke walijska. Do obowigzkéw tych
egzaminatoroOw nalezy miedzy innymi opiniowanie opracowanych na uczelni materiatlow
egzaminacyjnych - na uzytek Walijezykow, dla ktorych opinia ta jest podstawa ewentualne;j
ich akceptacji.

Dla sprawnego przeprowadzania sesji egzaminacyjnych, Rektor powoluje z grona
kompetentnych pracownikow uczelni — Generalnego Nadzorujacego Egzaminy. Ranga i
wysoka odpowiedzialno$¢ spoczywajaca na Generalnym Nadzorujacym wynikajg z faktu, iz
zgodnie z nowymi procedurami, wykladowcy przedmiotow nie uczestnicza w egzaminie.
Wszystkie obowiazki wiazace si¢ ze sprawnym przygotowaniem i przeprowadzeniem
egzaminu spoczywajg wiec na nim. Wraz z mianowang przez siebie grupa ,,pomocniczych
nadzorujacych” odpowiada on zwlaszcza za petng anonimowos$¢ prac egzaminacyjnych, az do
chwili ustalenia ocen (prace sa kodowane).. Waznym elementem procedur egzaminacyjnych
w okresie powalidacyjnym stalo si¢ ujednolicenie wymagan wobec studentéw ksztalcacych
si¢. w trybie stacjonarnym i zaocznym. Z punktu widzenia Uniwersytetu Walijskiego
organizacja toku studiow winna powodowacé, ze .,(...) procesy jakosciowe przebiega¢ beda z
jednakowym nasileniem tak na studiach dziennych jak i na studiach zaocznych, przynoszac
im calkowite zrownanie finalnego efektu edukacyjnego.” Generalny Nadzorujacy
wspotpracuje z dwoma rodzajami komisji: Wewnetrznymi  Komisjami Nadzoru
Egzaminacyjnego i Zewngtrznymi Komisjami Nadzoru Egzaminacyjnego. Sa to gremia
skupiajace wszystkie osoby, ktére z racji petnionych funkcji sa zaangazowane w przebieg
sesji egzaminacyjnej, a w tym Sciste kierownictwo uczelni, przewodniczacych komisji
programowych, nauczycieli akademickich. @ W przypadku Komisji Zewnetrznej sktad
uzupelniajg moderatorzy, egzaminatorzy zewnetrzni oraz konsultanci jezykowi. Komisja ta
czuwa przede wszystkim nad prawidlowoscia egzaminowania studentéw ubiegajacych si¢ o
dyplom brytyjski. Niezwykle istotnym elementem pracy wszystkich komisji jest
indywidualna ocena postepow w nauce kazdego ze studentow. Jest to jeden z kardynalnych
wymogow umowy walidacyjnej, przewidujacej wysoki stopien odpowiedzialnosci uczelni za
rozwoj i wykorzystanie potencjatu intelektualnego, tkwigcego w kazdym ze studiujacych.

W chwili opracowywania niniejszego komunikatu uczelnia ma juz za sobg 8 miesigcy
pracy w powalidacyjnych uwarunkowaniach jak réwniez przeprowadzona egzaminacyjna
sesje zimowa oraz pewien etap przygotowan do sesji letniej. Wszystko to pozwala na
poczynienie pewnych ogdlnych spostrzezen i wyciagnigcie zapowiedzianych uprzednio,
ostroznych wnioskow

Na wstepie sensowne wydaje si¢ siggnigcie do obserwacji, dokonanych na poczatku
biezacego roku akademickiego. Zwlaszcza z powodu pewnych negatywnych reakcji, jakie

> I.Chrystowski,(2002), ,.Zarzadzanie jako$cia ksztalcenia. Motywacje i pierwsze proby na BWSBil
im.J. Tyszkiewicza”, [w:] Materialy konferencyjne pod redakcja J.Dietla i Z.Sapijaszki, 1.6dz, s.259.



wywotalo pierwsze zetknigcie sie kadry dydaktycznej i pozostatego personelu wykonawczego
uczelni z wymogami i regutami postepowania przyjetymi w umowie walidacyjnej. Data si¢
wigc zauwazy¢ migdzy innymi niewiara w powodzenie calego przedsigwzigcia, uzasadniana
przez sceptykow uciazliwoscia 1 rozlegloscia niezbednych zmian. Konieczno$¢ przyswojenia
nowych zasad opracowywania dokumentacji dydaktycznej, liczne zmiany i korekty w
przedstawianych propozycjach tych zmian, wywolywaly zniecierpliwienie u czesci
nauczycieli akademickich. Obowiazek uzyskania akceptacji egzaminatoréw zewngtrznych
oraz Uniwersytetu Walijskiego dla syllabuséw 1 zestawow pytan egzaminacyjnych niektorzy
wyktadowcy potraktowali jako dowod braku zaufania do ich kwalifikacji jako pracownikéw z
cenzusem, czgsto z wieloletnim stazem i powaznym dorobkiem naukowym. Nie obeszlo sig¢
rowniez bez utyskiwania ze strony personelu administracyjnego, dla ktérego procedury
walijskie stanowity pewne dodatkowe obcigzenie praca. Takze studenci, zwlaszcza drugiego
roku, zaznajomieni z wymogami dydaktyki stosowanej przez Uniwersytet Walijski i
przyjetymi w BWSBII, nie kryli obaw przed oczekujacym ich okresem nauki i sesjami
egzaminacyjnymi przeprowadzanymi w odmienionej formule.

Dzi$, z perspektywy czasu, perturbacje te wydaja si¢ czym$ naturalnym, stajac si¢
swoistym kosztem wlasnym walidacji. Tym bardziej, ze zespolowe i indywidualne
konsultacje, lagodzenie i wyjasnianie problemow, doprowadzity po podiroczu do
zdecydowanej zmiany klimatu wobec wymogoéw walidacji. Metamorfozie ulegly subiektywne
oceny, dostrzezono pozytywne aspekty zachodzacych zmian. Opory przeksztalcily si¢ w
akceptacje, przynajmniej u zdecydowanej wigkszosci pracownikow. Studenci rowniez pozbyli
si¢ wielu obaw, a sesja — w ocenie zewngtrznych obserwatorow, przebiegla zadowalajaco,
przynoszac zupelnie niezte rezultaty. Czy oznacza to koniec probleméw adaptacyjnych?
Zapewne nie. Wypracowane jednak zostaly metody postepowania, ktore tej adaptacji
sprzyjaja i pozwalaja z wigkszym spokojem spoglada¢ w przyszios¢.

4. Nowe oczekiwania i perspektywy.

Na kanwie poczynionych obserwacji i doswiadczen, tych z pierwszego okresu i tych
poézniejszych, uczelnia buduje swe nadzieje i formutuje oczekiwania. Pozostajg one w $cistym
zwigzku z wysunigtymi na wstepie tezami. Ich konfrontacja ze stanem faktycznym, z jakim
mamy do czynienia w chwili obecnej, wydaje si¢ potwierdza¢ zasadno$¢ przyjetych
uprzednio zalozen.

Odnosi si¢ to do spodziewanego nasilenia trudnosci na rynku edukacyjnym,
koncentrujacych si¢ w pierwszym rzedzie wokdét placdwek niepublicznego szkolnictwa
wyzszego. ,.,Juz w 1999r. w Polsce wystapilo zjawisko ujemnego wzrostu demograficznego.
Prognozy sa pesymistyczne...” ¢ - ostrzega R.Dawidziuk, zajmujacy si¢ niepublicznym
szkolnictwem w Polsce. Potwierdza to komentarz do ,Rankingu Wyzszych Uczelni”,
dokonany w ,,Polityce™: ..(...) boom edukacyjny ma si¢ ku konicowi. Tzw. odlozony popyt na
studia ze strony ludzi, ktérzy nie poj¢li ich bezposrednio po maturze, zostal juz raczej
wyczerpany. Zmienia si¢ sytuacja demograficzna ..., w latach 2005 — 2020, liczebnos$¢ grupy
wiekowej 19-24 lata drastycznie zmaleje (o ok. 1.6 mln w ciagu 15 lat). ... Mozna
prognozowa¢ zamykanie tych placowek, ktorych wilascicielom chodzito jedynie o
wykorzystanie popytu.”’ Problemy te wiaze A.Karpifiski bezposrednio z zagrozeniem
konkurencyjnym, ptynacym ze strony unijnego szkolnictwa: ,,(...) w warunkach pelnego

% R.Dawidziuk, (2001), ,.Niepubliczne szkoly wyzsze w Polsce”, Oficyna Wydawnicza WSM SIG, Warszawa,
s.41.
7 Rzeczpospolita studencka”, ,,Ranking Wyzszych Uczelni”, dodatek do ,,Polityki”, nr 16, 20 kwietnia 2002.



otwarcia rynku wiedzy, cz¢$¢ naszych placéwek moze nie wytrzyma¢ konkurencji z
zagranicznymi nawet na rynku wilasnym.”® Podobnych prognoz i spostrzezen jest oczywiscie
wigcej. Wszystkie one wydaja si¢ potwierdza¢ teze o konieczno$ci umocnienia pozycji
uczelni jeszcze przed unijng akcesja. Mozna zatem przyjaé, ze BWSBIl im.Tyszkiewicza,
wychodzac na rynek edukacyjny z wyrdzniajacym produktem; wiedza wsparta procedurami
walidacyjnymi, zdazyta na czas. Pierwsi absolwenci pojawia si¢ nieomal jednoczesnie z
wejéciem Polski do unijnych struktur w dniu 1 maja 2004 roku. Czy jednak bedzie to
rownoznaczne ze zrealizowaniem strategicznych zalozen, zbudowanych na przytaczanych
tezach?

W uczelni dominuje poglad, ze szanse na rozwoj sa znaczne. Istnieje kilka powaznych
przestanek, ktore wydaja si¢ wskazywa¢ na celowos$¢ podejmowanych dotad krokéw i ich
skuteczno$¢ w bliskiej perspektywie.

Przekonanie to opiera si¢ na przewidywanym wzroscie znaczenia dyplomu
brytyjskiego w $wiadomosci tej czgsci populacji, z ktorej rekrutowaé si¢ beda przyszli
kandydaci na studia wyzsze. Przemawia za tym dostrzegalna juz w tej chwili presja rynku
pracy, preferujacego dyplomy renomowanych uczelni, zwlaszcza zagranicznych, kojarzonych
z dobra znajomoscia obcego jezyka i najnowszych zdobyczy wiedzy. Walor dodatkowy tych
dyploméw, wyrazajacy si¢ w ich powszechnej uznawalnosci, bez potrzeby nostryfikacji na
calym $wiecie, winien przemdéwié¢ z nalezyta sita zwlaszcza po otwarciu unijnego rynku
zatrudnienia.

Innym czynnikiem, $wiadczacym na korzys$¢ nowej oferty edukacyjnej Bielskiej
Wyzszej Szkoty im. Tyszkiewicza, winien sta¢ si¢ rachunek ekonomiczny, uwzgledniajacy
poroéwnanie kosztow odbycia identycznych studiow poza granicami kraju. Rezultat bedzie z
pewnoscig przekonujacy: studia w Bielsku sg kilkakrotnie tansze a poziom wyksztalcenia
poparty stosownymi dyplomami University of Wales — réwnorzedny. Z punktu widzenia
potencjalnego studenta jest wigc to inwestycja ze wszech miar optacalna i mozna oczekiwacé,
ze bedzie to argument trafiajacy rowniez do mlodych ludzi i ich rodzicow w wielu krajach
osciennych. Stwarza to szanse na pozyskanie dodatkowej liczby studiujacych wiasnie w
okresie nizu demograficznego u nas w kraju.

Istnieje znaczne prawdopodobienstwo, iz szkota wyposazona w atrybuty
umig¢dzynarodowienia, tak jak w przypadku BWSBIl, bgdzie mogta liczy¢ na dodatkowe
wsparcie ze strony unijnych programow, zgodnie z intencjami Deklaracji Bolonskiej 1 w
ramach tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Pozwoli to w szerszym niz
dotad zakresie skorzysta¢ z wymiany studenckiej i wspolpracy z migedzynarodowa kadra
wyktadowecow. Uzasadnione tez wydaje si¢ oczekiwanie pewnych nowych ram
instytucjonalnych dla wspolpracy miedzynarodowej i migdzyuczelnianej, tak obiecujaco
rozpoczete] na bazie umowy walidacyjnej z Uniwersytetem Walijskim. Mozna przyjaé, ze
spelnienie tych oczekiwan przyblizy .(...) wprowadzenie wspdlnych programow (i
dyploméw) tzw. joint degrees zuczelniami zagranicznymi. Jeszcze jest to kwestia
nie uregulowana przez Unie¢ Europejska.”™

% A.Karpinski, (1998), ,.Unia Europejska — Polska. Dokumenty przysztosci”, Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa, s.68.

? Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010, (2002), ,,.Unia Europejska” nr 11/34,
listopad 2002, oprac. Redakcji na podst. materiatbw MENIS, Agencja Unia-Press, s.41.



Korzystnych dla BWSBII perspektyw nalezatoby upatrywac takze w zmieniajacych si¢
osadach i sposobie postrzegania studiow licencjackich i w ogdle tzw. studiéw pierwszego
stopnia. Istniejacy w czesci spoteczenstwa zakorzeniony nawyk oceniania tych studidw jako
niepetnowartosciowych wydaje si¢ powoli ewoluowaé w strone dostrzegania ich
przydatnosci, jako dogodnej podstawy do rozpoczgcia kariery zawodowej — z zachowaniem
mozliwos$ci uzupetniania wyksztatcenia juz w trakcie wykonywania pracy zawodowe;j. Jest to
scenariusz ksztatcenia si¢ szczegolnie dobitnie przemawiajacy do grup spolecznych gorzej
sytuowanych. Proces uznawania wagi studidéw pierwszego stopnia winien nabraé
przyspieszenia w wyniku zgodnego stanowiska ministrow edukacji z krajow cztonkowskich
Unii, wyartykutlowanego wyraznie w Deklaracji Bolonskiej. Zaktada ona przyjecie ..(...)
systemu szkolnictwa wyzszego opartego na dwustopniowosci studiéw  (licencjackich -
undergraduate imagisterskich—graduate).”'” Mozna tez spodziewaé sie, ze do
spotecznie akceptowanej hierarchii studidow wyzszych przeniknie skala wartosci,
funkcjonujaca od lat w szeregu krajow Europy. Taam studia krétsze od naszych magisterskich
nie tracg na swej wartosci, jako ze ,,(...) pierwsze kwalifikacje w ramach szkolnictwa
wyzszego uzyskuje si¢ w wigkszosci panstw czlonkowskich juz po ukonczeniu 2 lat studiow.
W Belgii, Hii,lzpanii, Portugalii 1 Finlandii, minimalny okres studiéw wynosi 3 lata, w Grecji
3.5roku....”

Przedstawione wyzej oczekiwania i perspektywy Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i
Informatyki im.J.Tyszkiewicza sa dowodem optymizmu; wydaje si¢, ze znajdujacego
racjonalne uzasadnienie. Towarzyszy mu jednak gotowo$¢ do modyfikacji planow i
przeorientowania krotkookresowych celow, jezeli tylko okolicznosci bgdg tego wymagaty.
Niezmienny natomiast pozostanie cel podstawowy — dalsze umig¢dzynarodowienie szkoty i
préba zapewnienia sobie poczesnego miejsca w Europejskiej Przestrzeni Akademickiej. Na co
dzien przypomina nam o tym szczegdlne formalno-prawne dokonanie walidacyjne, w wyniku
ktérego studenci BWSBIl wkraczajacy na ,,brytyjska Sciezke studiow” stajq si¢ rOwnoczesnie
petnoprawnymi studentami University of Wales. Czyli juz studiuja w Unii Europejskie;j.

19 A.Ostaszewska, B.Slawecki,(2001), ,,Wizja szkolnictwa wyzszego w deklaracji bolonskiej”, Materiaty
konferencyjne pod redakcja J.Dietla i Z.Sapijaszki, 1.6dZ, s. 288.

" A Kamienski, (2002), ..Systemy edukacji w Unii Europejskiej”, [w:] ..Unia Europejska” nr 9/32, Agencja
,Unia-Press”, wrzesien 2002, s. 65. Por. takze: A.Zait ,(1999), ,L’enseignement supérieur Roumain — Tradition
ou transition? Particularités pour la profession ,,marketing”, [w:] ,,Konsument i przedsigbiorstwo w przestrzeni
europejskiej”’, Materialy na migdzynarodowa konferencj¢ Akademii Ekonomicznej im. K.Adamieckiego w
Katowicach, s.165.
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