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Zgodnie z przestaniem zawartym w Deklaracji Boloriskiej, podpisanej w czerwcu 1999 r.
przez ministréw edukacji 29 krajéw europejskich, do korica pierwszej dekady XXI wieku
powinien zosta¢ zakofczony etap tworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
(European Higher Education Area) oraz europejskiego obszaru badan naukowych (European
Research Area). Realizacja tych zamierzefi w wielu paristwach Unii Europejskiej juz obecnie
doprowadgzita do istotnych zmian w systemach edukacji wyzszej oraz w zasadach organiza-
¢ji badai naukowych.

Czy polskie uczelnie akceptuja istote procesu bolonskiego? Czy sa gotowe podjac¢ wy-
zwania, jakie stawia przed nimi wejscie w europejski obszar szkolnictwa wyzszego?
Czy rozpoczety przygotowania do tego procesu? A jesli tak — to jakie? Czy polskie wyzsze
szkolnictwo ekonomiczne ma szczegblne powody, aby wtaczyc sie jak najrychlej w proces
bolonski?

Deklaracja Boloriska wskazuje na sze$¢ gtéwnych zadah umozliwiajacych utworzenie
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego:

wprowadzenie systemu czytelnych i poréwnywalnych stopni oraz dyploméw;
wprowadzenie studiéw dwustopniowych;

wprowadzenie europejskiego systemu transferu punktéw kredytowych (Europe-
an Credit Transfer System — ECTS), ktéry w przysztosci powinien doprowadzi¢
do rozwinietego systemu oceny kompetencji absolwentéw (w rodzaju systemu
Tuning);

usuwanie przeszkéd ograniczajacych mobilnos¢ studentéw i pracownikéw szkét
wyzszych;

wspoétdziatanie w dziedzinie zapewnienia jakosci ksztatcenia;

propagowanie problematyki europejskiej w ksztatceniu oraz idei europejskiego
spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy.

Co nam grozi w razie zaniechania dziatan w tym zakresie? Realizacja wymienionych
postulatéw jest, oczywiscie, dobrowolna, ale konsekwencja naszej biernosci bedzie niepo-
chlebny obraz polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i kraju w opinii europejskiej, a w re-
zultacie co najmniej gorsza pozycja konkurencyjna poszczegélnych uczelni w europejskim
Srodowisku akademickim. Nie sta¢ nas na postawe pasywna. Probleméw stojacych przed
polskim wyzszym szkolnictwem ekonomicznym jest wiele: nieczytelny, niejasny klucz two-
rzenia kierunkéw studiow ekonomicznych; kontrowersje wokét tzw. minimalnych wymagan
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programowych; brak jasnych, powszechnie akceptowanych wzorcéw ksztatcenia ekonomi-
stéw, prowadzacy do rozmijania sie oczekiwan pracodawcéw z umiejetnodciami i wiedza
absolwentéw; coraz wieksza rozbiezno$¢ miedzy zapisami obowiazujacej Ustawy o szkol-
nictwie wyzszym a oczekiwaniami uczelni réwniez w kontekscie rychtego wtaczenia sie Polski
w europejski obszar szkolnictwa wyzszego.

Jaki ma zatem by¢ docelowy model naszego ksztatcenia w uczelniach ekonomicznych
w bardzo nieodlegtej przeciez perspektywie przystapienia Polski do Unii Europejskiej? Jaki
powinien by¢ w zwiazku z tym model akredytacji studiéw ekonomicznych? Czy ma to by¢
jeden model, czy moze nalezy dopusci¢ réwnolegte wspétistnienie wielu modeli? Czy moz-
na sie pokusi¢ o sformutowanie generalnej strategii polskich uczelni w naszej batalii o jak
najlepsza pozycje startowa w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego?

Pytania te oraz wiele innych merytorycznie z nimi zwiazanych, istotnych dla polskiego
wyzszego szkolnictwa ekonomicznego pierwszej dekady XXI wieku, byty tematem dwudnio-
wej konferencji naukowej zorganizowanej 16-17 maja 2003 r. w Poznaniu przez Fundacje
Promoc;ji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Uniwersytecka Komisje Akredytacyjna oraz
Fundacje Akademii Ekonomicznej w Poznaniu we wspétpracy z Osrodkiem Rozwoju Stu-
diéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Konferencja zgromadzita ponad 150 najwybitniejszych naukowcéw reprezentujacych
wigkszo$¢ uczelni ekonomicznych oraz wydziatéw ekonomicznych i wydziatéw zarzadza-
nia uniwersytetow polskich. Nadestano na nig ok. 30 komunikatéw, ktére wtaczono do mate-
riatéw konferencyjnych i ze wzgledu na ich liczbe zaprezentowano w formie zbiorowej przez
wybranych referentéw — moderatoréw. Teksty wszystkich komunikatbw mozna znalez¢ na
stronie internetowej Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych (www.fun-
dacja.edu.pl). Referaty wygtoszone na konferencji oraz cze$¢ komunikatéw zostata whaczo-
na do niniejszej publikacji. Sa one utozone w porzadku odpowiadajacym tematyce kolej-
nych sesji konferencji:

proces bolonski a struktura kierunkowa i dwustopniowa studiéw wyzszych w Pol-
sce;

doswiadczenia polskich uczelni we wiaczaniu sie w europejski obszar szkolnic-
twa wyzszego;

proces bolonski a zapewnianie jakosci ksztatcenia.

Ksiazka zawiera réwniez zapis dyskusji panelowej poswieconej akredytacji kierunkéw
ekonomicznych.
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Studia licencjackie w Polsce
— na marginesie tez zawartych
w Deklaracji Bolonskiej

Przejrzystos¢ w ptaszczyznie miedzynarodowej

Podstawowa mys| zawarta w Deklaracji Bolofiskiej — to zainteresowanie pafstw euro-
pejskich tworzeniem wspdlnego obszaru szkolnictwa wyzszego, ktéry bedzie sprzyja¢ mo-
bilnosci, swobodnemu przemieszczaniu sie miedzy systemami ksztatcenia na poziomie
wyzszym zaréwno studentéw, jak i kadry naukowej oraz dydaktycznej. Warunek wstepny
stanowi tu jednak osiagniecie przejrzystosci systeméw krajowych, umozliwiajacej poréw-
nania miedzynarodowe. Prezentowany jest poglad, ze nie wystarcza juz — jak dotychczas
mniemano i stosowano w praktyce — poréwnania ilosciowe, zwiazane np. z czasem trwa-
nia studiéw w poszczegélnych parnstwach, ale konieczne sa poréwnania jakosciowe, doty-
czace m.in. tresci ksztatcenia. Potrzebe reorientacji w tej dziedzinie ujawnito postepujace
zréznicowanie w ostatnich dekadach systeméw edukacyjnych oraz dyploméw: ,[...]
ta «dzungla» stopni naukowych i systeméw edukacyjnych jest najwigksza przeszkoda dla
mobilnosci w Europie. [...] liczba istniejacych struktur przewyzsza nawet liczbe panstw
w Europie — w niektérych przypadkach wymieniano nawet 100 réznych rodzajéw kwalifi-
kacji akademickich w jednym kraju”'.

Doswiadczenie pokazuje, ze istnieja wieksze szanse poréwnania programéw wiodacych
do Istopnia — typu Bachelor — niz programéw jednolitych magisterskich oraz programéw
Il stopnia (Master). Nie jest to jedyny powéd promowania studiéw dwustopniowych, cho¢ —
w Swietle postanowien Deklaracji Boloriskiej — trzeba mu przyzna¢ istotne znaczenie. Dekla-
racja — jak wiadomo — akcentuje w tym wiasnie kontekscie koniecznosé realizacji dwéch
celéw. Pierwszy — to restrukturyzacja szkolnictwa wyzszego, wiodaca do programéw dwu-
stopniowych, takich np. jak zaczerpniegta z brytyjskiej tradycji struktura Bachelor/Master. Chodzi
oczywiscie o dostosowanie do tej struktury systeméw edukacyjnych w krajach, ktére jej jesz-
cze nie maja. W Deklaracji przywiazuje sie takze duza wage do Scislejszego powiazania
pierwszego etapu studiéw uniwersyteckich z wymaganiami rynku pracy. Drugi cel — to pro-
mowanie miedzynarodowej wspdtpracy na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia, z potoze-
niem szczegb6lnego nacisku na rozwdj metodologii tego procesu. Bardzo czesto za mecha-
nizm, ktéry daje takie gwarancje, uznawana jest akredytacja.

' M.C. van der Wende, D.F. Vesterheijden: Miedzynarodowe aspekty jakosci ksztatcenia — ze szczegblnym uwzglednie-
niem szkolnictwa wyzszego w Europie, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2002, nr 2/20, s. 118-119.
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Postulat uwzgledniania w szerszym zakresie programéw zawodowych, ukierunkowanych
na potrzeby otoczenia, adresowany jest przede wszystkim do uniwersytetéow. W praktyce
bowiem we wszystkich paristwach Unii Europejskiej (poza Francja) w uczelniach tego typu —
mimo rozlicznych akcji, programéw, a takze presji rzadéw, wzmacnianej instrumentami fi-
nansowymi — przewaza ksztatcenie ogélne, akademickie, zorientowane na dyscypliny wie-
dzy. Dotyczy to nie tylko systeméw, w ktérych w dalszym ciagu realizowane sa jednolite,
dtugie programy, poréwnywalne z naszymi magisterskimi, ale takze tych, ktére — m.in. w od-
powiedzi na apel zawarty w Deklaracji Boloriskiej — wprowadzity dwustopniowa strukture
ksztatcenia.

Ksztatcenie zawodowe odbywa sie przewaznie w wyodrebnionym, réwnolegtym do uni-
wersyteckiego (akademickiego) sektorze nieuniwersyteckim (nieakademickim)2. Ten kierunek
rozwoju — binarnych systeméw szkolnictwa wyzszego — zapoczatkowany w latach szes¢dzie-
sigtych utworzeniem niemieckich wyzszych szkét zawodowych (Fachhochschulen) oraz bry-
tyjskich politechnik, znajduje ciagle zwolennikéw i do dzi$ jest kontynuowany.

W poréwnaniu z akademickimi, nawiazujacymi do dyscyplin wiedzy i stawiajacymi sobie
za cel ich rozwijanie, studia zawodowe w zatozeniu dostarczaja studentom umiejetnosci, ktére
beda potrzebne na stanowiskach pracy w okreslonych dziatach gospodarki. Studia te wyréznia-
ja trzy cechy: (a) orientacja prorynkowa, charakteryzujaca sie ukierunkowaniem branzowym,
znacznym udziatem w programach wiedzy specjalistycznej, (b) praktyka jako istotny ich ele-
ment oraz (c) kr6tszy (3—4-letni) okres studiéw. Ze wzgledu na te ostatnia ceche stosowane byto
takze wobec nich pojecie krétkich cykli (programéw) ksztatcenia. Ostatecznie jednak okresle-
nie to utracito pierwotny sens i zmienito zastosowanie po wprowadzeniu na uniwersytetach
struktury ksztatcenia typu Bachelor/Master. Tendencja do wydtuzania okresu studiéw zawodo-
wych, wystepujaca np. w Niemczech, sprawia, ze czesciej znajduje ono zastosowanie do ogél-
nych programéw | stopnia realizowanych na uniwersytetach niz do programéw zawodowych.

Coraz wigksza réznorodnos¢ strukturalna, programowa i organizacyjna systeméw ksztat-
cenia na poziomie wyzszym jest z jednej strony naturalng konsekwencja zmieniajacych sie
oczekiwan i zadan formutowanych wobec szkolnictwa wyzszego. Z drugiej — wymusza po-
trzebe odejscia od formalnych, jak dotychczas, kryteriéw poréwnywalnosci oraz zapropono-
wania i akceptacji innych sposobéw podejscia.

Deklaracje Boloriska odczytuje jako wyraz dazenia do uzywania podstawowych pojec¢
zwiazanych ze szkolnictwem wyzszym w znaczeniu funkcjonujacym na gruncie europej-
skim. Uczytelnienie oferty edukacyjnej i jej jakosci oznacza w moim przekonaniu opisywa-
nie struktury systeméw krajowych i ich organizacji, a takze zawartosci programéw dyplomo-
wych oraz dyploméw i stopni, za pomoca standardéw obowiazujacych w Srodowisku akade-
mickim, cech powszechnie w tym celu stosowanych, przynajmniej w obrebie parstw tworza-
cych europejski obszar szkolnictwa wyzszego.

2 W literaturze przedmiotu oraz w europejskiej praktyce pojecie uczelni akademickich (uniwersyteckich) odnosi do
instytucji szkolnictwa wyzszego, ktére realizuja programy na poziomie magisterskim oraz prowadza w ramach obo-
wiazkéw statutowych badania podstawowe. Jako nieakademickie (nieuniwersyteckie) okreslane sa uczelnie, ktére kon-
centruja sie na prowadzeniu zajec¢ dydaktycznych, a podejmowane przez nie badania maja charakter aplikacyjny. W pol-
skich przepisach prawa pojecie ,uczelnia akademicka” odnosi sie do szkoty wyzszej, w ktorej przynajmniej jedna
jednostka organizacyjna ma uprawnienia do nadawania stopnia naukowego. Uczelnie nieakademickie prowadza studia
magisterskie; w tej kategorii pomieszczone zostaty réwniez uczelnie zawodowe. Znajdujemy tu odniesienie do specyfi-
ki struktury amerykanskiej, w ktérej wyrézniane sa instytucje badawcze z uprawnieniami do nadawania doktoratéw,
uczelnie z uprawnieniami do realizacji programéw magisterskich oraz pozostate.
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W referacie podejmuje prébe odpowiedzi na pytanie, czy — biorac pod uwage kontekst
miedzynarodowy — studia licencjackie sa zasadnie utozsamiane ze studiami zawodowymi,
jak zwykto sie je okresla¢ w oficjalnej retoryce. Wykorzystuje w tym celu niektére wyniki
badan przeprowadzonych w ramach tematu badawczego finansowanego ze srodkéw Komi-
tetu Badan Naukowych?.

W jednym z etapéw badan zebrane zostaty opinie studentéw, rektoréw oraz pracodaw-
céw na temat studiow licencjackich?®. Uzyskane wyniki cze$ciowo weryfikuja potoczna wie-
dze o tych studiach. Stanowia jednak réwniez uszczegétowienie niektérych kwestii, dostar-
czajac argumentéw w polemice z uproszczonym niejednokrotnie obrazem zjawisk. Mimo ze
obserwacja objeto trzy grupy kierunkéw: pedagogiczne, inzynierskie oraz biznesu i admini-
stracji, dalej przywotywac bede dane dotyczace tylko tej ostatniej.

Licencjat i studia zawodowe

W Polsce w oficjalnej retoryce pojecie studia zawodowe odnosi sie do wszystkich krétkich
programoéw ksztatcenia. W dokumentach, przepisach prawa, a takze w rocznikach statystycz-
nych studia zawodowe — to 3-3,5-letnie programy licencjackie oraz 4-letnie inzynierskie. W ten
sposdb do jednej grupy sa zaliczane studia realizowane na tym poziomie w wyzszych szkotach
zawodowych oraz w parnstwowych i nieparistwowych uczelniach akademickich; studia o zna-
czacym udziale praktyki i przedmiotéw specjalizujacych, ale takze te, ktére sa blizsze | stopnio-
wi programéw akademickich, o profilu ogélnym, z ograniczonym udziatem praktyki.

Zaréwno oczekiwania studentéw, zwiazane z tymi studiami, jak i ich realizacja pokazu-
ja, ze ,zagregowany” punkt widzenia na studia licencjackie nie jest uzasadniony. Z opinii
studentéw wytania sie bowiem zr6znicowany obraz oczekiwah wobec tych studiéw: licen-
cjat traktowany jest jako pierwszy stopien studiéw ogélnych, umozliwiajacy podjecie dalsze;j
nauki, lecz réwniez (badz) jako przygotowanie czy wprowadzenie do zawodu (tabela 1).

Tabela 1. Podstawowe zadania studiéw licencjackich w opinii studentéw IlI roku studiéw dziennych na
kierunkach biznesu i administracji (w %)

Zadania wymienione Panstwowe wyzsze | Paistwowe uczelnie Uczelnie

w pierwszej kolejnosci szkoty zawodowe akademickie niepanstwowe
Przygotowanie do pracy 57,3 45,2 52,9
Pierwszy stopien studiéw 40,7 46,4 43,8

3 Temat Problemy i perspektywy wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce byt realizowany pod moim kierunkiem
w Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego w latach 2000-2002.

+ Badaniami ankietowymi objeto studentéw Il roku dziennych studiéw licencjackich studiujacych na kierunkach bizne-
su i administracji, pedagogiki oraz inzynierskich w uczelniach akademickich pafistwowych i niepafistwowych oraz w pan-
stwowych wyzszych szkotach zawodowych. Ponadto przeprowadzono wywiady z przedstawicielami wtadz uczelni
panstwowych i niepafistwowych oraz z pracodawcami, a takze dokonano analizy dokumentéw opisujacych meryto-
ryczne podstawy tworzenia i funkcjonowania studiéw licencjackich oraz inzynierskich w pafistwowych wyzszych szko-
tach zawodowych i w uczelniach niepanstwowych (plany i zatozenia programowe, sprawozdania, opinie ekspertéw,
komisji akredytacyjnych itp.). Por. E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, R. Nowakowska-Siuta: Licencjat w uczelni i na
rynku pracy, Uniwersytet Warszawski, Centrum Badan Polityki Narodowej i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2002.
Doktadny opis préby w: M. Wéjcicka: Studia zawodowe w Polsce. Problemy i perspektywy, Uniwersytet Warszawski,
Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2002.
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Ta biegnaca czasem réwnolegle, ale czesto w powiazaniu, dwoisto$¢ oczekiwan wyste-
puje niezaleznie od tego, czy ich konkretyzacja wystepuje w uczelni paristwowej akademic-
kiej, zawodowej czy tez niepanstwowej. Warto zwréci¢ uwage, ze mimo polaryzacji pogla-
déw, mamy do czynienia z wyraznym wskazaniem na prorynkowy charakter studiéw; doty-
czy to zwtaszcza uczelni zawodowych oraz niepanstwowych, cho¢ i z paistwowymi szkota-
mi wyzszymi znaczacy odsetek studentéw wiaze nadzieje na zdobycie przygotowania do
pracy.

Jak zatem wida¢, oczekiwania studentéw zwiazane ze studiami licencjackimi sg nieza-
lezne od typu uczelni, a mozliwosci realizacji tych oczekiwan sa przez nich réznie oceniane.
Z wypowiedzi rektoréw wynika, iz wyzsze szkoty zawodowe, podobnie jak czes¢ uczelni
niepanstwowych, oferuja takie profile ksztatcenia, na jakie pozwala im stan zatrudnienia ka-
dry oraz che¢ zapewnia utrzymania sie na rynku edukacyjnym, czyli zgodne z zainteresowa-
niami potencjalnych kandydatéw na studia. Istnieje jednak wieksze prawdopodobieristwo, ze
wyzsze szkoty zawodowe beda czesciej wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom tych studen-
tow, ktérzy na pierwszym miejscu stawiaja mozliwo$¢ zdobycia zawodu i podstaw przygoto-
wania praktycznego; podobnie jak tylko czes¢ sposréd tych uczelni bedzie sie sktania¢ ku
ksztatceniu ogblnemu. Przypadki takie jednak istnieja, jesli tylko pozwala na to stan kadry,
cho¢ nie zawsze ujawnia je formalnie zatwierdzony program studiéw?. | na odwrét: uczelnie
akademickie czesciej beda spetnia¢ aspiracje mtodziezy, ktéra zamierza zdoby¢ wyksztatce-
nie akademickie, cho¢ itu mozna znalez¢ programy akcentujace ukierunkowanie zawodo-
we®. Potwierdzaja to zreszta sami studenci, dokonujac oceny stopnia realizacji wiasnych
oczekiwarn (tabela 2).

Tabela 2. Podstawowe zadania studiéw licencjackich a ich realizacja w opinii studentéw IlI roku studiéw

dziennych na kierunkach biznesu i administracji (w %)

Odpowiedz Paristwowe wyzsze | Paristwowe .uc.zelnie ) UC{eInie
szkoty zawodowe akademickie nieparistwowe

Przygotowanie do pracy zawodowej

Bardzo dobrze 6,4 - 3,6

Do$¢ dobrze 81,4 54,0 59,0

Bardzo zle lub wcale 12,1 46,0 37,4
Pierwszy stopiei studiow ogblnych

Bardzo dobrze 2,0 9,8 4,2

Dos¢ dobrze 87,0 88,0 80,5

Bardzo zle lub wcale 11,0 2,2 15,3

> Wynika to jednoznacznie z wypowiedzi jednego z rektoréw paristwowej wyzszej szkoty zawodowej, ktéry, méwiac
o réznicach programowych miedzy licencjatem realizowanym w uczelni akademickiej i zawodowej, stwierdzit: ,[...]
program specjalnosci [...] dostosowany jest do akademickiego ksztatcenia na kierunku [...] i uzupetniony 15-tygodnio-
wa praktyka, bo taki jest wymdg ustawowy. Program i przedmioty sa takie same [jak w uczelni akademickiej], a réznica
polega na wprowadzeniu nazwy specjalnosci. Tak sobie resort zyczyt, to tak sie stato”. Por. M. Wéjcicka: op. cit., s. 65.

® Warto takze przypomnie¢, iz dopuszczenie, a w pewnym okresie nawet preferowanie ksztatcenia w specjalnosciach
wykluczyto cze$¢ mtodziezy, nieSwiadomej tego faktu, z ubiegania sie o tytut magistra, a w kazdym razie powaznie
taka mozliwos¢ ograniczyto.
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Wiedza potoczna przypisuje programom licencjackim (realizowanym w uczelniach aka-
demickich, ze wskazaniem na panistwowe) funkcje | stopnia studiéw ogélnych, a pozostatym
programom licencjackim - funkcje studiéw zawodowych. Badania nie potwierdzity tej pro-
stej zaleznosci miedzy typem uczelni (akademicka — nieakademicka) a charakterem studiéw
licencjackich (ogélne — zawodowe). Decydujac sie na studia licencjackie, mtodziez w zwiaz-
ku z tym nie wie, jaki wariant studiéw wybiera. Nie wiedza tego, czym tak naprawde sa
studia licencjackie ani kandydaci na studia, ani studenci, ani nawet nauczyciele akademiccy;
tym samym nie wiadomo, jakie oczekiwania pracodawcéw wobec licencjatéw sa uprawnio-
ne, a takze jakie oczekiwania mtodziezy wobec studiéw maja szanse na realizacje. Te sytu-
acje wzmacnia brak w oficjalnych dokumentach spéjnej koncepcji studiéw licencjackich,
zamiennie okreslanych jako zawodowe, mimo ze pojecie to odnosi sie réwniez do istnieja-
cych przeciez akademickich (ogélnych) studiéw I stopnia.

Niepewno$¢ co do charakteru studiéw licencjackich moze by¢ jednym z zasadniczych
powodow traktowania ich przez mtodziez jako ,drugiej szansy”. Decyduja sie na nie bowiem
ci, ktérzy wczesniej doznali niepowodzenia na egzaminie wstepnym na studia magisterskie;
argument, iz jest to droga do studiéw magisterskich, nalezy do najczesciej powotywanych na
uzasadnienie motywu podjecia studiéw licencjackich. Do najczesciej wskazywanych nale-
zaty dwa: droga do magisterium oraz porazka na egzaminie wstepnym na studia magister-
skie”. W skrécie sprowadzi¢ je mozna do nastepujacego stwierdzenia:

Poniewaz nie udato mi sie dostac na studia magisterskie, decyduje sie na studia licen-

cjackie — inzynierskie, ktére to studia rowniez umozliwiaja zdobycie magisterium.

Tabela 3. Plany po ukonczeniu studiéw licencjackich studentéw Il roku studiéw dziennych na kierun-
kach biznesu i administracji (w %)

Plan Paiistwowe wyzsze | Paiistwowe uczelnie Uczelnie
y szkoty zawodowe akademickie niepastwowe

Kontynuowanie nauki 27,8 66,5 21,6
Kontynuowanie nauki i — jednoczesnie 56,5 18,0 65,7
— praca zawodowa

Praca zawodowa 2,4 2,5 1,9
Inne plany 2,8 1,0 2,6
Jeszcze nie jestem zdecydowany(a) 10,5 12,0 8,2

Niemal powszechny ped do dyplomu magisterskiego moze by¢ takze efektem przywia-
zania w naszym spoteczeristwie do stopnia magistra (tabela 3), zwtaszcza ze réwniez praco-
dawcy preferuja absolwentéw studiéw magisterskich, nie bardzo orientujac sie jeszcze, czy
licencjat — to studia wyzsze, potwyzsze czy policealne®.

7 Podobne motywy dominowaty w opiniach studentéw niepanstwowych szkét biznesu, na co wskazuja wyniki rok
wczedniej przeprowadzonych badai. Por. ). Dietl, Z. Sapijaszka: Studia menedzerskie w uczelniach nieparstwowych
w Swietle badari empirycznych, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, t6dz 2000, maszynopis.

8 Por. E. Drogosz-Zabtocka: Opinie pracodawcéw na temat przygotowania do pracy absolwentéw studiéw zawodo-
wych, w: E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, R. Nowakowska-Siuta: op.cit.
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Licencjat i europejski obszar szkolnictwa
WYZszego

Na pytanie o zakres realizacji postulatéw zawartych w Deklaracji Bolonskiej mozemy
udzieli¢ odpowiedzi dwojakiego rodzaju: zakres ten jest szeroki w sensie ilosciowym, lecz
mato przejrzysty pod wzgledem jakosciowym.

Juz na poczatku lat dziewigcdziesiatych panstwowe szkoty wyzsze zaczety wprowadzac
— oprécz jednolitych, przewaznie piecioletnich studiéw magisterskich — programy licencjac-
kie. Od 1999 r. uczelnie te na studiach w | cyklu ksztatca na statym poziomie ok. 30% mto-
dziezy; w potowie na studiach licencjackich, a w potowie — inzynierskich. W przypadku uczel-
ni ekonomicznych obserwujemy w ostatnich latach spadek odsetka studentéw studiéw licen-
cjackich, m.in. za sprawa zmiany relacji w uczelniach niepainstwowych na korzys¢ studiéw
magisterskich (tabela 4).

Tabela 4. Studenci studiéw magisterskich i zawodowych (licencjackich) w wyzszych szkotach ekono-
micznych (w %)

. . Rok akademicki
Szkolnictwo Typ studiéw
1994/95 1997/98 2001/2002
Panstwowe i niepanistwowe magisterskie 41,8 22,1 33,7
P zawodowe 58,2 77,9 66,3
P magisterskie 57,0 59,5 76,5
Panstwowe zawodowe 43,0 40,5 23,5
. , magisterskie 4,2 4,8 23,3
Niepafistwowe zawodowe 95,8 95,2 76,7

Zrédto: obliczenia wasne na podstawie rocznikéw: Szkoty wyzsze w roku szkolnym 1994/95; Szkoty
wyzsze i ich finanse w latach 1997-2001, GUS, Warszawa 1998, 2002.

Zasadnicze zmiany zwigzane z dywersyfikacja strukturalna programéw dyplomowych
wystapity w latach 1991-1994, czyli znacznie wyprzedzity przestanie zawarte w Deklaracji
Boloriskiej. Jak jednak wynika z sondazu przeprowadzonego w roku akademickim 1992/1993,
przyczyny wprowadzania programéw licencjackich miaty najczesciej charakter pozameryto-
ryczny®. Ztozyto sie na to kilka powodéw:

Krotkie programy ksztatcenia dawaty szkotom wyzszym mozliwosé zwieksze-
nia liczby studentéw przyjmowanych na I rok (w owym czasie kluczowa war-
to$¢ algorytmu), a tym samym — zapewnienia sobie wyzszych dotacji z budzetu
panstwa. Studia okreslane mianem zawodowych staly sie zatem dla panstwo-
wych uczelni akademickich sposobem na zwigkszenie srodkéw z budzetu i do-
stosowanie sie do warunkéw okre$lanych przez malejace naktady z budzetu,
nie za$ odpowiedzig na sygnaty ptynace z przeksztatcajacej sie gospodarki.

2 W roku akademickim 1992/1993 w sondazu przeprowadzonym przez Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnic-
twa Wyzszego Uniwersytetu Warszawskiego uczestniczyto 70% uczelni sposréd uniwersytetow, politechnik oraz aka-
demii ekonomicznych i rolniczych. Pytania skierowane do szkét wyzszych dotyczyty nowo tworzonych stacjonarnych
kurséw ksztatcenia zawodowego (kolegia, studia zawodowe, inzynierskie, techniczne). Szerzej na ten temat por. M. Wo6j-
cicka: Problemy droznosci systemu edukacji, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1993, nr 2.
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Z mniejsza czestotliwoscia uczelnie wskazywaty — w kontekscie zmian struktu-
ralnych — na okre$lone przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego warunki two-
rzenia i prowadzenia kierunkéw studiow'?; kierunkom, ktére nie spetniaty wy-
magan dotyczacych liczby samodzielnych pracownikéw naukowych, niezbed-
nej w przypadku kurséw magisterskich, nadawany byt status studiéw inzynier-
skich''.

Juz chociazby z tych przyktadéw widaé, ze powstawaniu dwustopniowego systemu ksztat-
cenia od poczatku towarzyszyt rodzaj selekcji negatywnej w zwiazku z tym, ze proces ten nie
zostat poprzedzony merytoryczna dyskusja na temat studiéw licencjackich. W rezultacie tro-
ska o jakos¢ zostata ograniczona do 5-letnich jednolitych studiéw magisterskich, a pozostate
programy, ktére nie miescity sie w standardzie przyjetym dla tych studiéw, byty okreslane
mianem zawodowych, bez doktadniejszego sprecyzowania, na czym maja one polegac i ja-
kie realizowac cele. Jeden cel rysowat sie wyraZnie: komercyjny. Studia tzw. zawodowe reali-
zowane byly — i w duzej mierza sa — przede wszystkim w trybie zaocznym i wieczorowym,
czyli odptatnie; dotyczy to réwniez studiéw uzupetniajacych magisterskich!2.

Na skale rozwoju programéw licencjackich wptyneta takze znaczaco dynamika uczelni
niepanstwowych, ktérych oferta edukacyjna w praktyce na tych programach sie opierata, cho¢
w ostatnim okresie proporcje miedzy studiami magisterskimi i zawodowymi zmieniaja sie na
korzys¢ tych pierwszych.

Jesliby w przedstawionym wyzej kontekscie podjac¢ prébe wyréznienia cech, ktére bez-
posrednio wptynety na tempo zmian w polskim szkolnictwie wyzszym (rozwdj szkolnictwa
niepanstwowego, rozwdj szkolnictwa odptatnego i rozw6j studiéw niestacjonarnych, przede
wszystkim zaocznych), to okaze sie, ze sa to réwniez cechy programéw licencjackich, okre-
Slanych mianem zawodowych. Posrednio jest to takze odpowiedZ na pytanie o jakos¢ tych
studiow.

Mamy zatem z jednej strony dos¢ daleko posuniety proces dywersyfikacji struktury pro-
gramow, z drugiej jednak nie bardzo wiadomo, jakiego rodzaju kwalifikacji stanowia po-
twierdzenie dyplomy ukoriczenia studiéw licencjackich; to samo dotyczy uzupetniajacych
studiéw magisterskich.

Stopnie akademickie i tytuty zawodowe

Przeciw dwustopniowej strukturze ksztatcenia na poziomie wyzszym wysuwa sie wiele
argumentéw. Jednym z nich jest wysoka warto$¢ nadawana w naszym spoteczenstwie tytuto-
wi magistra. Trwato$¢ schematu wyzszego wyksztatcenia, w ktéry wpisane sa jednostopnio-
we studia magisterskie, wzmacniana jest jednak m.in. przez brak koncepcji programéw licen-
cjackich oraz sytuowanie ich w pozycji gorszych studiéw i gorszego wyksztatcenia.

19 Uchwata Rady Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego z 28 listopada 1991 r. w sprawie warunkéw, jakim powinna odpo-
wiadac uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw, DzU 1998, nr 3, poz. 14 z pézniejszymi zmianami.

! Pojecie licencjata jeszcze wéwczas nie funkcjonowato; zostato wprowadzone dopiero w nastepnym roku, na mocy
Zarzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 kwietnia 1992 r. w sprawie okreSlenia rodzaju dyploméw i tytutéw zawo-
dowych oraz wzoru dyplomu wydawanego przez uczelnie, MP 1992, nr 12 i 31 oraz MP 1993, nr 33 i 57.

12 Fakt iz dziewieciu spo$réd dziesieciu absolwentéw tych studiéw tytut magistra zdobywa zaocznie, sugeruje ich
komercyjny charakter.
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Ugruntowuje sie przekonanie, iz licencjat, jako ,druga szansa”, przeznaczony jest przede
wszystkim dla mtodziezy mniej zdolnej, ktérej nie udato sie dosta¢ na studia magisterskie; ze
wyzsze szkoty zawodowe powstaja z mysla o mtodziezy o nizszych aspiracjach edukacyj-
nych, gorzej sytuowanej i zamieszkatej w osrodkach pozaakademickich; licencjat, zdobywa-
ny w trybie studiéw zaocznych badz — w najlepszym wypadku — wieczorowych, budzi za-
strzezenia co do jakosci dostarczanego wyksztatcenia.

A przeciez réwnocze$nie w wielu przypadkach licencjat to studia na poziomie akade-
mickim, pierwszy stopien studiéw o nachyleniu ogélnym, zapewniajacy kontynuowanie na-
uki na studiach magisterskich, w pewnym zakresie opartych na standardach wiasciwych tej
grupie programow.

W celu osiagniecia jasnosci w kwestii, czym jest licencjat oraz jak i do czego przygoto-
wuje, nalezatoby wyraznie stwierdzi¢ istnienie dwojakiego rodzaju studiéw tego typu:
(a) I stopienr studiéw akademickich, ogélnych, (b) studia ukierunkowane sektorowo (branzo-
wo), dajace wprowadzenie do zawodu. Istnieja obecnie po temu sprzyjajace warunki, jakie
daje dyskusja nad zmianami przepiséw prawa oraz projekt Prawa o szkolnictwie wyzszym
przygotowany przez Fundacje Rektoréw Polskich.

Mimo sygnalizowanej juz réznorodnosci, w wielu krajach podjeto préby uporzadkowa-
nia struktury programowej oraz opisywania charakteru przyznawanych dyploméw'3. Pewne
prawidtowosci mozna juz odnotowac. Studia akademickie wieficzone sa np. uzyskaniem
stopnia. Obowiazujaca u nas struktura kierunkowa ksztatcenia odwotuje sie do dyscyplin
wiedzy, a nie do gatezi gospodarki, branz czy sektoréw, zatem studia o profilu ogélnym, aka-
demickim, powinny konczy¢ sie takze uzyskaniem stopnia akademickiego. Tytutem zawodo-
wym mogtyby koficzy¢ sie studia ukierunkowane zawodowo. Przy takim podejsciu, sankcjo-
nujacym zreszta istniejaca praktyke, licencjat bytby w pierwszym przypadku stopniem aka-
demickim, w drugim — tytufem zawodowym.

13 Por. M. Wojcicka (red.): Dywersyfikacja w szkolnictwie wyzszym. Uwarunkowania i perspektywy, Uniwersytet War-
szawski, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2002.
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Czy studia musza by¢
dwustopniowe?

Wprowadzenie

Jednym z celéw procesu bolonskiego jest przyjecie dwustopniowego systemu nauczania
opartego na dwoéch cyklach ksztatcenia — 1 i I stopnia. Dostep do Il stopnia powinien wyma-
ga¢ zakonczenia z sukcesem studiéw | stopnia, trwajacych co najmniej 3 lata, a tytuty/stop-
nie zawodowe nadawane po ukonczeniu studiéw | stopnia powinny by¢ rozpoznawalne na
europejskim rynku pracy i umozliwia¢ podjecie pracy zawodowej. Drugi cykl ksztatcenia
powinien prowadzi¢ do stopnia magistra (Master) lub doktoratu.

Polski system studiéw — przynajmniej z formalnego punktu widzenia — zmierza do struk-
tury ,bolonskiej”. W latach dziewigcdziesiatych XX wieku:

wprowadzono stopien licencjata;

powstaty wyzsze szkoty zawodowe;

uruchomiono studia magisterskie uzupetniajace;

wigkszos$¢ programéw studiéw 5-letnich ulegta przeksztatceniu w kierunku
studiéw ,dwufazowych” (3 lata przeznaczone na ,kanon” + 2 lata na specja-
lizacje).

Proces ten byt wspierany (a nawet w pewien sposéb ,wymuszany”) przez program
Tempus Il (konkursy z lat 1994-1997): przeksztatcanie struktury studiéw jednolitych w dwu-
stopniowe znalazto sie wsréd priorytetéw i wiele wydziatéw polskich uczelni (nolens vo-
lens) dokonato przeksztatcen programéw studiéw w celu uzyskania srodkéw na dziatal-
no$¢ dydaktyczna. Przeksztatcenia strukturalne studiéw byty wiec czesto traktowane in-
strumentalnie — jako pretekst do wystapienia o granty z programu Tempus i w przypadku
uzyskania $rodkéw — wykazania (przynajmniej na poziomie sprawozdan), ze $rodki zostaty
zagospodarowane zgodnie z zadeklarowanymi celami projektéw. Nawet przy zatozeniu
,dobrej woli” jednostek decydujacych sie na przeksztatcenie studiéw wtasciwe wprowa-
dzenie studiéw dwustopniowych byto utrudnione przez bariery formalne, z powodu nie-
spojnosci przepisow. Zgodnie z Ustawa o szkolnictwie wyzszym i péZniejszymi poprawka-
mi studia dwustopniowe w Polsce sa hybryda studiéw zawodowych | stopnia i akademic-
kich studiéw magisterskich Il stopnia. Analogia w szkolnictwie $rednim bytby system:
3-letnia zasadnicza szkota zawodowa + 3-letnie liceum ogdélnoksztatcace; na szczescie
w zadnej z reform edukacji nie proponowano tak absurdalnego modelu. Jest wigc zastana-
wiajace, dlaczego przez wiele lat polscy legislatorzy pracujacy nad prawem o szkolnictwie
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wyzszym nie brali przyktadu ze szkolnictwa Sredniego, w ktérym wystepuja zaréwno ogol-
noksztatcace, jak i zawodowe $ciezki ksztatcenia.

Zagadnienie wprowadzania studiéw wielostopniowych w Polsce przedstawie na przy-
ktadzie studiéw z dziedziny chemii i ochrony $rodowiska.

Dwanascie lat doswiadczen reformy
studiow chemicznych (1991-2003)

Od 1991 r. sg organizowane konferencje dziekanéw wydziatéw chemicznych, podczas
ktérych odbywa sie wymiana do$wiadczen. Juz na poczatku lat dziewigcédziesiatych r6zne
wydziaty chemiczne zaczety modyfikowaé strukture studiéw w kierunku wprowadzenia stu-
diéw dwustopniowych badZ utworzenia studiéw licencjackich réwnolegtych do 5-letnich
studiéw magisterskich. Zgodnie z tradycja akademicka 5-letnie jednolite studia chemiczne na
poczatku lat dziewiecdziesiatych sktadaty sie gtéwnie z zaje¢ obowiazkowych, a przedmio-
ty podstawowe byty wyktadane do konca IV roku. Pierwsze 2 lata zawieraty duzy blok mate-
matyczno-fizyczny. Pojawit sie wiec problem, jak skonstruowaé program studiéw licencjac-
kich. Jesli przyja¢, ze maja to by¢ studia zawodowe, powinien on zawiera¢ przedmioty pod-
stawowe w ograniczonym stopniu (nalezatoby zwtaszcza dokonaé znacznych cie¢ w progra-
mie matematyki i fizyki), powinny sie natomiast pojawi¢ zajecia praktyczne, przygotowujace
do zawodu. Absolwent studiéw | stopnia — w przypadku kontynuowania studiéw na pozio-
mie magisterskim — musiatby ponownie przejs¢ kurs przedmiotéw podstawowych (uzupet-
nienia z matematyki i fizyki etc.). Ponadto studia zawodowe bytyby marnowaniem czasu dla
0s6b zdolnych, pragnacych sie poswieci¢ karierze naukowej; osoby takie powinny w pierw-
szym okresie studiéw zdoby¢ szeroka wiedze podstawowa. Z kolei potraktowanie studiéw
licencjackich jako studiéw ogdélnych o profilu akademickim nie dawatoby osobom koncza-
cym studia po 3 latach zadnego przygotowania do zawodu. W $rodowisku chemikéw prébo-
wano réznych rozwiazan, m.in. Sciezke licencjacka réwnolegta do magisterskiej, z osobnym
naborem. Rozwiazanie takie nie zdato egzaminu — Sciezka licencjacka zanikta z powodu
braku chetnych. W latach 1991-1996 wiekszo$¢ studiéw chemicznych byta realizowana na-
dal jako jednolite studia magisterskie, dokonano jednak wielu przeksztatcen strukturalnych
(stopniowe przenoszenie przedmiotéw obowiazkowych na pierwsze 3 lata studiéw, zwiek-
szanie liczby zaje¢ do wyboru na wyzszych latach, tworzenie nowych specjalizacji). Wiek-
sz0§¢ studidéw przybrata charakter studiéw ,dwufazowych”: 3 lata wspdlnego programu (ka-
non) + 2 lata specjalizacji.

W latach 1996-2000 kilka polskich wydziatéw chemicznych (na Uniwersytecie Mikota-
ja Kopernika, Uniwersytecie Jagiellofiskim, Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej oraz Po-
litechnice Warszawskiej i Politechnice Wroctawskiej) otrzymato granty programu Tempus na
restrukturyzacje studiéw (byta to najwigksza liczba grantéw przyznanych jednemu kierunko-
wi studiéw). Dzieki czestym kontaktom roboczym oraz organizowaniu wspélnych semina-
riow wymieniano na biezaco doswiadczenia i optymalizowano rozwiazania. Gtéwna role
odegrat w tej dziedzinie Wydziat Chemii Uniwersytetu Jagiellofiskiego (m.in. zorganizowat
w latach 1998-2000 serie seminariéw Undergraduate Chemistry Studies z udziatem partne-
réw zagranicznych i uczelni polskich).
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Wydziat Chemii Uniwersytetu Jagielloriskiego opracowat i wdrozyt modelowe rozwia-
zanie — tzw. studia My (studia magisterskie z mozliwoscia uzyskania licencjatu po 3 latach).
Projekt zostat opracowany w listopadzie 1995 r. Szczegbtowy program studiéw oraz moder-
nizacja infrastruktury dydaktycznej zostaty wykonane w ramach grantu Tempus JEP-12236-
97 realizowanego w okresie 15 grudnia 1997 r. — 31 marca 2001 r. Wdrazanie nowego syste-
mu rozpoczeto w roku akademickim 1999/2000. W roku akademickim 2003/2004 zostanie
zakoniczony pierwszy petny cykl ksztatcenia magisterskiego wedtug nowego programu.

Rysunek 1. Struktura zmodernizowanych studiéw na Wydziale Chemii Uniwersytetu Jagielloniskiego

Studia doktoranckie

Studia magisterskie 2 lata

Licencjat zawodowy . MO.ZIIWOSC uzysl.<an.|a ” 1 rok
licencjatu ,akademickiego

Ksztatcenie wspélne 2 lata

Po 2 wspélnych latach studenci deklaruja, czy wybieraja Sciezke licencjacka zawodowa,
czy magisterska (rysunek 1). Praktyka wykazata, ze prawie wszyscy studenci deklaruja $ciez-
ke magisterska. Program studiéw przewiduje réwniez mozliwo$¢ uzyskania licencjatu ,aka-
demickiego” dla studentéw studiéow interdyscyplinarnych (np. ksztatcacych sie na Studiach
Matematyczno-Przyrodniczych). Na przyktad studenci SMP moga w ciagu 5 lat uzyskac sto-
pief magistra fizyki i licencjata chemii (po spetnieniu odpowiednich wymagan): termin robo-
czy ,licencjat akademicki” uwzglednia fakt, ze ich studia chemiczne sa skoncentrowane na
zagadnieniach podstawowych, a nie stosowanych, i nie przygotowuja do ,zawodu chemika”
po 3 latach; umozliwiaja natomiast kontynuowanie studiéw magisterskich uzupetniajacych.

Wydziat Chemii Uniwersytetu Jagielloniskiego jest cztonkiem Europejskiej Sieci Wydzia-
téw Chemicznych (European Chemistry Thematic Network — ECTN). W ramach ECTN opra-
cowano koncepcje Eurobachelor in Chemistry. Chemia jest tez jedng z dyscyplin bioracych
udziat w pilotazowym programie Tuning (harmonizacja europejskich struktur edukacyjnych).
Dalsze prace nad modernizacja i doskonaleniem struktury studiéw chemicznych w Polsce
beda wiec sie odbywaty w ramach inicjatyw miedzynarodowych. Nalezy tylko mie¢ nadzie-
je, ze nowe polskie rozwiazania legislacyjne i standardy programowe beda sprzyjaty wdraza-
niu rozwiazarh uzgodnionych na poziomie europejskim. Harmonizacji studiéw chemicznych
w Polsce sprzyja réwniez akredytacja Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej (UKA) i Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Procedury akredytacyjne, a zwtaszcza wizytacje ze-
spotéw oceniajacych, byty okazjg do szczegdtowych dyskusji i poréwnan funkcjonujacych
modeli. W 2003 r. powstanie raport podsumowujacy doswiadczenia akredytacji opracowany
przez chemikéw — cztonkéw PKA i cztonkéw zespotéw oceniajacych UKA. Raport bedzie
rébwniez zawieral analize struktury studiéw i sugestie na przysztos¢.
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Dziesie¢ lat doSwiadczen reformy studiéw
ochrony Srodowiska (1993-2003)

Studia z dziedziny ochrony Srodowiska pojawity sie w polskich uniwersytetach na po-
czatku lat dziewieédziesiatych. Od 1993 r. sa organizowane coroczne konferencje meto-
dyczne ,Ochrona $rodowiska na uniwersyteckich studiach przyrodniczych”; podobnie jak
konferencje dziekanéw wydziatéw chemicznych, daja one mozliwo$¢ wymiany doswiad-
czeh i szukania optymalnych rozwiazan.

Studia ochrony $rodowiska w Polsce cechuje duza réznorodno$¢, zaréwno pod wzgle-
dem struktury, jak i organizacji oraz programu. Moga one wystepowac jako:

studia miedzywydziatowe poza struktura wydziatowa (Uniwersytet Warszaw-
ski);
studia miedzywydziatowe zlokalizowane przy jednym wydziale, ale majace struk-
ture autonomiczng, np. studia ochrony $rodowiska w Uniwersytecie Jagiellon-
skim sa prowadzone administracyjnie przez Wydziat Chemii, ale wszelkie decy-
zje strategiczne podejmuja rady Wydziatu Chemii oraz Wydziatu Biologii i Na-
uk o Ziemi; kierownikiem studiéw jest przedstawiciel Wydziatu Biologii i Nauk
o Ziemi, ale sprawy studenckie prowadzi dziekanat Wydziatu Chemii;
studia interdyscyplinarne prowadzone w ramach jednego wydziatu.
Od poczatku lat dziewieédziesiatych trwa dyskusja nad nastepujacymi kwestiami:
Jaka strukture powinny mie¢ studia ochrony Srodowiska:
czy tradycyjny system studiéw magisterskich (baza + nadbudowa)?
czy tez studia zawodowe (propedeutyka + przygotowanie praktyczne)?
Jaka posta¢ powinno mie¢ ksztatcenie interdyscyplinarne:
czy nalezy zaczac¢ od przygotowania w ramach jednej dyscypliny (studia
I stopnia), a interdyscyplinarnos¢ wprowadzi¢ na studiach Il stopnia?
czy tez rozpoczac od interdyscyplinarnych studiéw | stopnia ze specjaliza-
cja na Il stopniu?

Dyskusja na ten temat toczy sie od wielu lat w Europie i do tej pory nie udato sie dojs¢ do
wspoélnych rozwiazan; w réznych krajach realizowane sa zré6znicowane koncepcje studiéw
srodowiskowych. W ostatnich latach coraz popularniejsze staja sie studia w petni interdyscy-
plinarne (studia srodowiskowe tego typu dominuja np. w Wielkiej Brytanii). W Niemczech do
niedawna ochrona $rodowiska wystepowata gtéwnie na poziomie studiéw podyplomowych
i przewage miaty studia dyscyplinarne; ostatnio i tam zaczety sie pojawiac programy interdy-
scyplinarne.

Na polskich uniwersytetach studia zwiazane z naukami o srodowisku sa prowadzone
w ramach kierunkéw:

ochrona Srodowiska;
chemia;

biologia;

geografia;

fizyka.
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W polskim krajobrazie edukacyjnym realizuje sie wiele rozwiazan:
studia jednolite magisterskie interdyscyplinarne;
studia jednolite magisterskie dyscyplinarne o profilu srodowiskowym (np. che-
mia $rodowiska na wydziatach chemicznych);
studia dwustopniowe interdyscyplinarne: | stopiefi wspélny, na Il stopniu spe-
cjalizacja (np. chemia Srodowiska, biologia Srodowiska);
studia dwustopniowe w ramach jednej dyscypliny: | stopieft wspélny, specjali-
zacja na Il stopniu (np. chemia srodowiska po 3-letnich studiach chemicznych).

W zaleznosci od sposobu studiowania mozna wiec uzyskac tytut magistra ochrony $ro-
dowiska (specjalno$¢ chemia srodowiska) badz magistra chemii (specjalnos¢ chemia $rodo-
wiska). Specjalnosci o tej samej nazwie maja zatem istotnie r6zniace sie programy studiéw,
spetniaja zr6znicowane standardy programowe i sg realizowane w ramach r6znych kierun-
kow studiow.

Istnieja takze mozliwosci podjecia studiéw Il stopnia na kierunku innym niz ukoficzone
studia | stopnia (np. osoba majaca licencjat z dziedziny ochrony $rodowiska moze podjac
studia magisterskie uzupetniajace z chemii badz biologii, a majaca licencjat z chemii — studia
magisterskie uzupetniajace ochrony $rodowiska). Poniewaz ochrona srodowiska nie jest dys-
cyplina naukowa w rozumieniu Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym, absol-
wenci ochrony srodowiska podejmuja studia doktoranckie z chemii, biologii (rysunek 2), fi-
zyki badz geografii. Tak wiec w obszarze nauk o srodowisku realizuje sie w Polsce ,minipro-
ces bolonski”.

Studia z dziedziny ochrony srodowiska na Uniwersytecie Jagiellofiskim uruchomiono w roku
akademickim 1993/1994 (projekt opracowano 1992 r.). Sa to studia w petni interdyscyplinarne.
Funkcjonuja juz 10 lat w nie zmienionej formie i dobrze sie sprawdzaja. Kilku absolwentéw
tych studiéw ukoriczyto (badZ konczy) studia doktoranckie z dziedziny chemii lub biologii.
Studia uzyskaty akredytacje UKA i PKA. Sprzyjaja one pogtebieniu wspétpracy miedzy wydzia-
tami i instytutami uczelni. Opierajac sie na ich doswiadczeniach, w roku akademickim 2002/
2003 uruchomiono studia z dziedziny inzynierii materiatowej (jednostka prowadzaca jest In-
stytut Fizyki Uniwersytetu Jagielloriskiego, we wspétpracy z Wydziatem Chemii).

Rysunek 2. Tok studiéw z ochrony $rodowiska na Uniwersytecie Jagiellofiskim

Mozliwos¢ studiéw doktoranckich z chemii lub biologii

2-letnie studia magisterskie uzupetniajace (magister ochrony §rodowiska)

2 specjalnosci: chemia Srodowiska i biologia srodowiska — realizowane
na Wydziale Chemii oraz Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi

Licencjat zawodowy (licencjat ochrony srodowiska)
3-letnie studia zawodowe

Obstuga administracyjna: Wydziat Chemii U)
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Sytuacja w Europie

Dwustopniowos¢ jest najbardziej kontrowersyjnym elementem ,trzech filaréw” procesu
bolonskiego (tabela 1).

Tabela 1. Ocena trzech filaréw procesu boloriskiego przez organizacje miedzynarodowe

Ocena Dwustopniowo$¢ ECTS Jakos¢
Petna akceptacja 2 6 7
Akceptacja z zastrzezeniami 6 1 4
Silne zastrzezenia 4 0 0
Brak komentarzy 5 10 0

W opiniach organizacji miedzynarodowych, w raportach krajowych itp. pojawiaja sie
czesto postulaty o potrzebie istnienia dwoéch typéw studiéw: krétszych (3—4-letnich) i dtuz-
szych (5-letnich), o odmiennych profilach. W dtuzszym cyklu ksztatcenia po 3 latach naste-
powatby koniec ,fazy posredniej”, bez koniecznosci uzyskania dyplomu dajacego uprawnie-
nia na rynku pracy. Postuluje sie utrzymanie mozliwosci zintegrowanych studiéw 5-letnich
(nie tylko dla wybranych kierunkéw, takich jak medycyna czy prawo). Pojawia sig tez idea
wyzszego stopnia studiéw zawodowych (professional Master).

Whnioski

Na podstawie doswiadczer ponad 10 lat transformac;ji studiéw w Polsce oraz biorac pod

uwage trendy europejskie, mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:
Nalezy jasno okresli¢ charakter oraz poziom studiéw licencjackich i magister-
skich. Moga temu postuzy¢ odpowiednio opracowane standardy programowe.
Kluczowa role moga tutaj odegra¢ Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego i Pan-
stwowa Komisja Akredytacyjna.
Nalezy wprowadzi¢ dwie Sciezki ksztatcenia: zawodowa i akademicka (z moz-
liwoscia przejscia miedzy Sciezkami po spetnieniu okreslonych warunkéw). Stan-
dardy dla obu sciezek powinny sie r6zni¢, musza bowiem uwzglednia¢ specyfi-
ke studiéw zawodowych i akademickich.
Nalezy utrzyma¢ (obok studiéw dwustopniowych) jednolite studia magisterskie
(z mozliwoscia uzyskania stopnia licencjata). Licencjat nie powinien by¢ obo-
wiazkowy, ale kazdy student powinien mie¢ mozliwo$¢ jego uzyskania.
Trzeba okresli¢ merytoryczne (a nie polityczne) kryteria naboru na studia magi-
sterskie uzupetniajace. Uczelnie chca pozyskac jak najwiecej studentéw. Obec-
nie absolwenci studiéw zawodowych czesto w spos6éb automatyczny sa przyj-
mowani na akademickie studia uzupetniajace, mimo ze nie maja odpowiednie-
go przygotowania. Stosuje sie argument: jesli my ich nie przyjmiemy, to przyj-
mie ich inna uczelnia.
Nalezy przejs¢ od operowania ,czasem trwania studiéw” do oparcia sie na sys-
temie punktéw ECTS. Studia | stopnia powinny by¢ okreslane jako ,studia odpo-
wiadajace 180 (badz 210 czy 240) punktom ECTS, trwajace $rednio 3—4 lata”,
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a nie jako ,studia 3—4-letnie”. Podobnie: studia magisterskie uzupetniajace po-
winny odpowiada¢ 90-120 punktom ECTS, a czas ich trwania powinien by¢
dostosowany do mozliwosci studentéw (mégtby on wynosi¢ np. 3 semestry in-
tensywnej pracy, 4 semestry ,standardowe” badz 5-6 semestréow dla studiow
zaocznych i przypadkéw wymagajacych znacznego uzupetnienia réznic pro-
gramowych).

Literatura

Materiaty projektu Tempus JEP 12236-97 ,TRUCS” (studia ,My”; 2 lata wspdlne
& 2 sciezki: licencjacka i magisterska).

Materiaty projektu Tempus JEP 12224-97 ,STEP” (studia dla nauczycieli, joint
degrees itd.).

Materiaty projektu Tempus CME 2520-96 ,DEPES” (studia ochrony srodowiska).
Materiaty projektu Tempus CME 2083-96 , TUC” (studia zawodowe; projekt Pai-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie).

Stanowiska/raporty zwiazane z wdrazaniem Deklaracji Bolonskiej:

Raport narodowy, Francja, z 20 lutego 2003 r.

Raport narodowy, Niemcy, z 25 kwietnia 2002 r.

Stanowisko CLAIU z 29 wrze$nia 2000 r.

Stanowisko CRUS z 14 wrze$nia 2001 r.

Stanowisko ELFA z 31 maja 2002 r.

Seminarium nt. Bachelor level, Wnioski i zalecenia, Helsinki, 16-17 lutego 2001 r.
Seminarium nt. Master level, Wnioski i zalecenia, Helsinki, 14—15 marca 2003 r.
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Przestanki wprowadzenia
dwustopniowych
studiow ekonomicznych w Polsce

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie przestanek przemawiajacych na rzecz
realizacji przez Polske jednego z podstawowych celéw Deklaracji Boloriskiej, tj. upowszech-
nienia systemu organizacji studiéw opartego na dwodch gtéwnych cyklach (etapach): licen-
cjackim (undegraduate) i magisterskim (graduate); przy czym dostep do drugiego etapu stu-
diéw wymaga ukoniczenia pierwszego etapu, trwajacego minimum 3 lata. Przestanki te moz-
na umownie podzieli¢ na cztery grupy: polityczne, spoteczno-ekonomiczne, naukowe i hi-
storyczne.

Przestanki polityczne

W dniu 19 czerwca 1999 r. ministrowie edukacji z 29 panstw europejskich, w tym z Pol-
ski, podpisali w Bolonii deklaracje zaktadajaca utworzenie do 2010 r. tzw. europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego (European Higher Education Area)', z jednoczesnym zacho-
waniem réznorodnosci kulturowej i jezykowej krajowych systeméw szkolnictwa oraz auto-
nomii szkét wyzszych.

Deklaracja Boloriska byta rozwinigciem postanowien Deklaracji Sorboriskiej z 25 maja
1998 r., podpisanej przez ministréw edukacji z Francji, Niemiec, Wtoch i Wielkiej Brytanii
w trakcie jubileuszu 800-lecia paryskiej Sorbony. W Deklaracji z 1998 r. — w obliczu proce-
séw integracyjnych w Europie oraz wzrastajacej konkurencji uniwersytetéw pozaeuropejskich,
gléwnie amerykanskich, i rozwoju pozauniwersyteckich sposobéw zdobywania wiedzy na
poziomie wyzszym — za celowe uznano podjecie dyskusji i dziatan umozliwiajacych poréw-
nywalno$¢ wiedzy i kwalifikacji zdobytych w r6znych krajach i uczelniach, a takze utatwia-
jacych mobilnos¢ studentéw i wyktadowcdw oraz podnoszacych jako$¢ ksztatcenia.

Inicjatorami utworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego byli politycy, ma-
jacy wsparcie Komisji Europejskiej. Polityczny i ekonomiczny wymiar integracji europejskiej
zostat wiec wzbogacony o wymiar edukacyjny, humanistyczny. Tym samym edukacja na po-
ziomie uniwersyteckim zostata uznana za gtéwny czynnik budowy w Europie nowoczesnego
i demokratycznego spoteczenstwa opartego na wiedzy.

! The European Higher Education Area. Joint Declaration of the European Ministers of Education Convened in Bologna
on the 19" of June 1999 (www.unique.ch/cre/activities/Bologna).
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W maju 2001 r. w Pradze odbyto sie kolejne spotkanie ministréw edukacji, reprezentuja-
cych 32 sygnatariuszy (dofaczyty: Chorwacja, Cypr i Turcja), na ktérym dokonano oceny prze-
biegu zjawisk integracyjnych w obszarze europejskiego szkolnictwa wyzszego w ciagu dwdch
lat od podpisania Deklaracji Boloriskiej. Z komunikatu opublikowanego po tym spotkaniu
wynika, ze struktura studiéw wyzszych oparta na dwéch gtéwnych cyklach — licencjackim
i magisterskim — zostata juz przez niektére kraje adoptowana, a wiele innych jest nig powaz-
nie zainteresowanych?. Kolejne spotkanie ministréow edukacji zostato zaplanowane na druga
potowe 2003 r. w Berlinie.

Polska, podpisujac Deklaracje Boloriska, wyrazita polityczna wole wtaczenia sie do bu-
dowy wspélnego obszaru europejskiego szkolnictwa wyzszego, w tym do upowszechnienia
dwustopniowej organizacji szkolnictwa wyzszego. Jakkolwiek Deklaracja nie ma charakteru
bezwzglednie obowiazujacego, to jednak w obliczu bliskiego terminu wstapienia Polski do
Unii Europejskiej trudno nie dazy¢ do integracji (kompatybilnosci) naszego systemu szkolnic-
twa wyzszego z systemem europejskim. Jest to o tyle istotne, ze cele Deklaracji Boloriskiej
popieraja europejskie organizacje zrzeszajace uczelnie akademickie (European University
Association — EUA), szkoty wyzsze nie majace statusu uczelni akademickich (European
Association of Institutions in Higher Education — EURASHE), organizacje studenckie (National
Unions of Students in Europe — ESIB), a takze miedzynarodowe instytucje oraz stowarzyszenia
zawodowe.

W tej sytuacji brak konwergencji polskiego szkolnictwa wyzszego z systemami innych
krajow europejskich mégtby w dtuzszej perspektywie okazac sie dla nas zbyt kosztowny.
Prawdopodobnie uwidocznityby sie problemy zwiazane z poréwnywalnoscia wyksztatce-
nia, mobilnoscia studentdéw, udziatem w miedzynarodowych programach badawczych oraz
pozyskiwaniem dodatkowych $rodkéw na badania i wymiane zagraniczna.

Tak naprawde te problemy powstaja juz dzis, o czym moga m.in. $wiadczy¢ nastepujace
stowa profesora Stefana Grzesiaka, wypowiedziane na poprzedniej ogélnopolskiej konferen-
cji poswieconej kierunkom studiéw ekonomicznych: ,Od 10 lat prowadzimy w Uniwersyte-
cie Szczecinskim wspdlne studia polsko-niemieckie z informatyki ekonomicznej. Nasza do-
tychczasowa formuta wspétpracy z partnerem niemieckim musiata ulec zmianie ze wzgledu
na koniecznos$¢ przejscia na dwustopniowy system studiéw. Byto to warunkiem dalszego
finansowania tego projektu przez strone niemiecka i zostato potraktowane jako absolutne
minimum”3.

Z opracowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu Strategii rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce do roku 2010 wynika, ze nasz kraj ,wypetni zobowiazania wobec
Unii Europejskiej w zakresie dostosowania prawa, wydawania rozporzadzen, wymiany infor-

2 Toward the European Higher Education Area. Communique of the Meeting of European Ministers in Charge of Higher
Education in Praque on May 19th 2001. Warto odnotowa¢, ze w marcu 2001 r. w Salamance odbyta sie Konwencja
Uczelni Europejskich na temat ,Ksztattujemy nasza przysztos¢ w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego”. Por.
J. Woznicki: Proces boloriski, ,Forum Akademickie” 2001, nr 4, s. 19. Ponadto w latach 2001-2002 Unia Europejska
sfinansowata projekt Tuning — badania odwotujace sie do ustaleri podjetych w Bolonii i analizujace zmiany w strukturze
ksztatcenia w Europie (Tuning Educational Structures in Europe). Por. Peder Ostergaard: Tuning — A Starting Point for
Making Changes in Higher Education, w: E. Panek (red.): Kierunki studiéw ekonomicznych w Polsce — stan obecny
i propozycje zmian. Materiaty z ogélnopolskiej konferencji zorganizowanej w dniach 25-26 pazdziernika 2002 roku
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Edukacyjna
Fundacja Przedsigbiorczosci, Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, Warszawa 2002.

3 Por. zapis dyskusji panelowej w: E. Panek (red.): op. cit., s. 159.
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macji, rozwiazan organizacyjnych zgodnie ze standardami UE oraz z tzw. procesem boloi-
skim”. Blizej opisane jest to w si6dmym celu kierunkowym dziatari MENIS, okreslonym jako
,Harmonizacja w ramach europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego”. Z punktu widzenia
naszych zainteresowan szczegélnie istotne sa nastepujace stwierdzenia:
cele procesu boloriskiego beda realizowane m.in. poprzez ,dalszy rozwdj
studiéw dwustopniowych”,
,dziatania te sa wykonywane przede wszystkim poprzez autonomiczne
uczelnie, natomiast rola ministra jest wspomaganie ich poprzez: zmiany
legislacyjne, kampanie informacyjno-promocyjna, wprowadzenie mecha-
nizméw stymulujacych aktywna postawe $rodowiska akademickiego”.

Przestanki spoteczno-ekonomiczne

Wydaje sie oczywiste, ze polityczna deklaracja rzadu polskiego oraz rzadéw innych kra-
jow w kwestii udziatu w tworzeniu wspdélnego europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
zwiazana jest bezposrednio z procesami integracyjnymi i globalizacja rynkéw, w tym rynku
pracy.

Wiaczenie sie naszego kraju w proces boloniski ma wiec silny kontekst spoteczny i juz
dzi$ coraz czesciej jest niejako wymuszane przez samych studentéw. Wzrasta bowiem nie
tylko wymiana miedzynarodowa w trakcie studiéw, ale coraz wiecej polskich studentéw jest
zainteresowanych odbyciem petnego cyklu studiéw (I lub Il stopnia) za granica. Podobnie
cudzoziemcy sa zainteresowani studiami dwustopniowymi w naszym kraju. Obecnie w Pol-
sce studiuje niemal 7 tys. obcokrajowcéw, czyli ok. 4% ogétu studentdéw (np. w Niemczech
jest to kilkanascie procent). Istotne zwiekszenie liczby obcokrajowcéw wséréd naszych stu-
dentéw nie wydaje sie mozliwe przy obecnym systemie studiéw. Na przeszkodzie stoja nie
tylko wzgledy jezykowe, ale takze zbyt dtugi (z reguty piecioletni) okres studiéw magister-
skich. Z prawdopodobienstwem bliskim pewnosci mozna zatozyé, ze dzienne 3-letnie studia
licencjackie oraz 2-letnie studia magisterskie beda zdecydowanie atrakcyjniejsze dla obco-
krajowcoéw niz obecne studia 5-letnie, i tym samym zmieni sie na korzys¢ struktura oséb
studiujacych w naszych uczelniach.

Méwiac o przestankach ekonomicznych, warto przytoczy¢ stwierdzenie Jerzego Woz-
nickiego, ze ,Wymobg efektywnosci ekonomicznej w odniesieniu do instytucji akademickiej
oznacza koniecznos¢ racjonalizowania kosztéw przy utrzymaniu jakosci ksztatcenia. Mozna
to osiagna¢ w wyniku zwigkszenia efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobéw. [...]
Utrzymywanie rozpowszechnionego modelu jednolitych studiéw magisterskich w warunkach
coraz bardziej masowego ksztatcenia moze prowadzi¢ do obnizania sie¢ poziomu tych stu-
diéw, co oznaczatoby postepujaca deprecjacje dyplomu magisterskiego”*.

Wdrozenie studiéw dwustopniowych powinno sprzyjac:

podniesieniu sprawnosci i terminowosci studiow;
uzyskiwaniu na studiach dziennych okreslonych uprawnien absolwenta studiéw
wyzszych w krétszym terminie — 3 lat, a nie jak dotychczas 4,5-5 lat;

4J. Woznicki (red.): Elastyczny system studiéw dwustopniowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 10.
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podejmowaniu studiéw na stopieft magistra po pewnym czasie od ukorczenia
studiéw licencjackich (np. po przerwie przeznaczonej na: prace zawodowa,
wyjazd na dtuzszy staz zagraniczny, wychowanie dziecka);

mobilnosci studentéw;

zréwnaniu (formalnemu) sytuacji studentéw studiéw dziennych oraz studiéw
zaocznych, na ktérych studiuje ponad potowa ogétu studentéw, i to w zasadzie
w systemie studiéw dwustopniowych.

Warto odnotowac, ze po 1990 r. w Polsce dos$¢ szybko i w widocznym stopniu wykre-
owat sie dwustopniowy system ksztatcenia. O ile bowiem w 1990 r. na ogdlna liczbe 52,3
tys. absolwentéw (bez uczelni wojskowych i resortu spraw wewnetrznych) udziat absolwen-
téw jednolitych studiéw magisterskich wynosit prawie 88%, studiéw zawodowych — blisko
8%, a uzupetniajacych studiéw magisterskich — ponad 4%, o tyle w 2000 r. wéréd 260,3 tys.
absolwentéw dyplomy jednolitych studiéw magisterskich miato tylko ok. 33%, dyplomy stu-
dibw zawodowych — ponad 46%, a dyplomy uzupetniajacych studiéw magisterskich — ok.
20%". Ta sytuacja jest konsekwencja systematycznego spadku udziatu studentéw jednolitych
studiéw magisterskich na studiach dziennych (z ponad 95% w roku akademickim 1992/1993
do niecatych 72% w roku 2000/2001) oraz na jednolitych studiach zaocznych (odpowiednio
z prawie 58% do ponizej 23%)°.

Jednym z najczesciej powtarzanych argumentéw przeciwko dwustopniowosci studiéw
jest to, ze w polskim spoteczefistwie i na naszym rynku studia wyzsze kojarza sie tylko z dy-
plomem magistra. Tak byto przez wiele lat, ale wprowadzenie studiéw licencjackich, rozwdj
dwustopniowych studiéw zaocznych i zdecydowany wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw
wyraznie zmieniaja te wyobrazenia. Z masowego charakteru studiéw wyzszych wynika, ze
dla wielu os6b studia | stopnia moga sie okaza¢ wystarczajace na state (ze wzgledu na ich
predyspozycje edukacyjne) lub na pewien okres (zwiazany z wykonywaniem pracy zawodo-
wej lub sytuacja bytowo-losowa). Ponadto realne potrzeby gospodarki réwniez ulegaja zmia-
nie i w wielu zawodach oraz na wielu stanowiskach pracy wystarczy posiadanie wiedzy i umie-
jetnosci wyniesionych ze studiéw licencjackich.

Przestanki naukowe

Srodowisko akademickie odczuwa silna potrzebe modyfikacji obecnych standardéw na-
uczania Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, tj. opracowanych kilka lat temu przez
Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego minimalnych wymagan programowych dla poszcze-
gblnych kierunkéw studiéw. Nowe rozwiazania powinny takze odnosi¢ sie do studiéw dwu-
stopniowych. Do tej pory bowiem standardy nauczania MENIS dotycza jednolitych studiéw
magisterskich oraz studiéw licencjackich, pomijaja natomiast uzupetniajace studia magister-
skie (2-letnie).

Istnieje kilka przestanek natury naukowej przemawiajacych za wprowadzeniem studiow
dwustopniowych. W4réd nich mozna wymienié:

> Obliczenia wiasne na podstawie: Szkolnictwo 1990/91, GUS, Warszawa 1991, s. 200; Szkoty wyzsze i ich finanse
w 2000 r., GUS, Warszawa 2001, s. 28.

© A. Buchner-Jeziorska, S. Maciot: Polskie szkolnictwo wyzsze w pierwszej dekadzie XXI wieku, ,Gazeta SGH” 2003,

27



Przestanki wprowadzenia dwustopniowych studiéw ekonomicznych w Polsce

wieksze mozliwosci opracowania zréznicowanej oferty programowej, uwzgled-

niajacej predyspozycje kandydatéw na studia i ich oczekiwania;

mozliwos¢ lepszego reagowania na potrzeby rynku, w tym wieksze szanse uru-

chamiania pozadanych kierunkéw na 2-letnich studiach magisterskich;

osiagniecie miedzynarodowej poréwnywalnosci wyksztatcenia (stopni/dyploméw);

wzrost stopnia internacjonalizacji studiéw (w tym wieksze szanse na urucho-

mienie studiéw w jezyku obcym na 2-letnich studiach magisterskich niz na stu-

diach jednolitych — 5-letnich);

mozliwos$¢ pozyskiwania na dzienne 2-letnie studia magisterskie najlepszych

absolwentéw studiéw licencjackich z innych uczelni;

mozliwos¢ intensyfikacji ksztalcenia na nowych studiach magisterskich w po-

réwnaniu z wyzszymi latami (IV iV rok) obecnych jednolitych studiéw magi-

sterskich (w wyniku bardziej skonkretyzowanej i lepiej ukierunkowanej oferty

programowej dla studiéw 2-letnich);

mozliwos$¢ opracowania jednolitego (odpowiadajacego sobie) programu ksztat-

cenia na dwustopniowych studiach dziennych i dwustopniowych studiach za-

ocznych;

dla studentéw mozliwos¢ reorientacji programowej ksztatcenia (wybér innego

kierunku studiéw na Il stopniu);

zwigkszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci polskiego szkolnictwa wyzszego.

Pragniemy jeszcze raz podkresli¢, ze przy dwustopniowej strukturze studiéw chodzi

o wydzielenie autonomicznych etapéw (cykli) studiéw. Dyplom studiéw | stopnia ma bo-
wiem uprawnia¢ do ubiegania sie o przyjecie na studia magisterskie w ré6znych uczelniach,
a nie tylko w macierzystej, a takze potwierdza¢ zdobycie okre$lonej wiedzy i umiejetnosci
przydatnych absolwentowi do podjecia pracy. Z tego wynika, ze nie wystarczy prosto podzie-
li¢ programy jednolitych studiéw magisterskich na dwie czesci, ale nalezy opracowac nowe,
stanowiace pewna samoistna cato$¢, programy dla obu etapéw studiéw.

Przestanki historyczne

Nasze zainteresowanie dwustopniowa organizacja studiéw wyzszych dotyczy studiéw
ekonomicznych. Dlatego warto przypomnie¢, ze w swojej blisko stuletniej historii studia te
parokrotnie byty juz dwustopniowe. W Wyzszej Szkole Handlowej w Warszawie — pierwszej
uczelni ekonomicznej w Polsce, majacej od 1924 r. prawa akademickie do nadawania stopni
magistra i doktora — studia byty dwustopniowe, trwaty 3 lata (6 semestréw), a od trzeciego
roku nauki umozliwiaty studentom specjalizowanie sie w pieciu kierunkach: handlowo-ban-
kowym, skarbowym, samorzadowym, konsularnym i ubezpieczeniowym. W 1933 r. Wyzsza
Szkota Handlowa zostata przemianowana na Szkote Gtéwna Handlowa i w miejsce studiéw
dwustopniowych wprowadzono jednolite 3-letnie studia magisterskie”.

W latach 1949-1950 przeprowadzona zostata pierwsza gruntowna reforma studiéw eko-
nomicznych, ktéra dotyczyta zaréwno sieci szkét, jak i programéw nauczania. W miejsce
zlikwidowanych prywatnych wyzszych szk6t handlowych powstaty wyzsze szkoty ekono-

7 Byty to studia bardzo intensywne, gdyz w ciagu 3 lat nalezato zaliczy¢ ponad 2600 godzin zajec.
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miczne®, do ktorych wiaczono kierunki ekonomiczne prowadzone na uniwersyteckich wy-
dziatach prawno-ekonomicznych i w szkotach rolniczych. Jednoczes$nie wprowadzono dwu-
stopniowa organizacje studiéw ekonomicznych. Studia I stopnia miaty charakter studiéw za-
wodowych i trwaty 3 lata. W takim trybie ksztatcity wyzsze szkoty ekonomiczne. Studia dwu-
stopniowe istniaty w Szkole Gtéwnej Handlowej, ktéra w 1949 r. przemianowano na Szkote
Gtéwna Planowania i Statystyki. Ponadto od 1950 r. umozliwiono osobom pracujacym zdo-
bycie wyzszego wyksztatcenia ekonomicznego w trybie studiéw zaocznych. Kolejna reforme
studiéw ekonomicznych wprowadzono juz w 1954 r. Studia dzienne byty juz jednolite i przed-
tuzone do 4 lat, z wyjatkiem kierunku handlu zagranicznego (4,5 roku) i kierunku inzynieryj-
no-ekonomicznego (5 lat), studia zaoczne i wieczorowe trwaty 5 lat®. P6Zniejsze zmiany do-
tyczyty struktury kierunkowej studiéw ekonomicznych i czasu ich trwania, nie odnosity sie
natomiast do kwestii dwustopniowosci.

Czy studia ekonomiczne w Polsce
moga lub powinny by¢ dwustopniowe?

Analiza tendencji rozwoju wyzszego szkolnictwa europejskiego wskazuje, ze zwtaszcza
od 1999 r. szkolnictwo to do$¢ wyraznie zmierza w kierunku dwustopniowej struktury stu-
diow'®. W wielu krajach studia wyzsze sa juz dwustopniowe lub mieszane: dwu/wielostop-
niowe i jednolite. W formie jednolitych studiéw magisterskich prowadzone sa, i prawdopo-
dobnie nadal beda, gtéwnie medycyna i prawo.

W zakresie ekonomii i biznesu dominuja w Europie studia dwustopniowe (lub wielo-
stopniowe). Taka organizacje studiéw ma m.in. zdecydowana wiekszo$¢ uczelni naleza-
cych do Community of European Management Schools — CEMS (np. London School of Eco-
nomics, Erasmus University, Helsinki School of Economics, Universitdt St. Gallen, Univer-
sité Catholique de Louvain, a Vysoka Skola Ekonomicka w Pradze ma studia jednolite magi-
sterskie i studia dwustopniowe)''. Réznice miedzy uczelniami w poszczegblnych krajach
dotycza gtéwnie czasu trwania studiéw | stopnia (z reguty trwaja one 3-4 lata) i studiéw I
stopnia (1-2 lata), treSci programowych i zwigzanego z tym charakteru dyplomu (o profilu
zawodowym lub akademickim) oraz kierunkéw studiéw'2. Generalnie obserwuje sie ten-

8 W Czestochowie, Katowicach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Szczecinie i Wroctawiu; a w Sopocie — Wyzsza Szkota
Handlu Morskiego.

9 S. Maciot: Kierunki studiéw ekonomicznych w Polsce w latach 1924-2002, ,,Gospodarka Narodowa” 2002, nr 1-2, s. 91.

19 Por. m.in. P. Bielecki: Struktura dyploméw w szkolnictwie wyzszym krajéw europejskich na tle zalecen Deklaracji
Boloriskiej, w: A. Buchner-Jeziorska (red.): Dwustopniowa organizacja szkolnictwa wyzszego (studia dzienne), Osrodek
Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2002 (raport z badari — maszynopis); A. Kra-
$niewski, B. Macukow: Deklaracja Boloriska — i co dalej?, wktadka do ,Miesiecznika Politechniki Warszawskiej” 2002,
nr 6, s. 6; W. Kostrzewa-Zorbas: Studia Europejskie w Swietle tendencji w europejskim szkolnictwie wyzszym i zaleceri
miedzynarodowych. Whioski dla Polski, Warszawa 2002, s. 11.

! P. Bielecki: op. cit., s. 80.

12 7 poréwnania dyploméw studiéw typu uniwersyteckiego w Wielkiej Brytanii i Francji wynika, ze na poziomie | (first
degree) w ciagu 3—4 lat mozna uzyska¢ dyplomy: BA (Bachelor of Arts), BCom (Bachelor of Commerce), BSc (Bachelor of
Science), we Francji natomiast temu poziomowi | odpowiada dyplom Licence, na ktéry sktada sie 2-letni program pierw-
szego cyklu (premier cycle): dyplom DEUG (Diplome d’études universitaires générales) oraz 1 rok programu drugiego
cyklu (deuxiéme cycle). Zaliczenie drugiego roku tego cyklu daje dyplom Maitrise, ktéremu w Wielkiej Brytanii odpowia-
daja na poziomie drugim dyplomy: MA (Master of Arts), MSc (Master of Science), BPhil (Bachelor of Philosophy). Por.
Comparative Analysis: French and British System (www.egide.asso.fr/uk/guide/comprendre/comparaison/paralleleuk.jhtml).
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dencje do skracania okresu studiéw | stopnia do 3 lat oraz prowadzenia studiéw Il stopnia
z reguty w wymiarze 2 lat (tak, aby taczny wymiar studiéw i Il stopnia wynosit 5 lat).
Warto zwréci¢ uwage, ze Deklaracja Boloriska nie przesadzita czasu trwania studiéw gra-
duate, lecz jedynie studiéw undergraduate, ktére maja trwa¢ minimum 3 lata (co odpowia-
da 180 punktom ECTS).

W Polsce od strony legislacyjnej istnieja juz mozliwosci prowadzenia studiéw dwustop-
niowych, gdyz Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r. w art. 4 ust. 2. stanowi:
+W uczelni moga by¢ prowadzone jednolite studia magisterskie, studia wyzsze zawodowe
i uzupetniajace studia magisterskie”. Ponadto od wielu juz lat zdecydowana wiekszos¢ stu-
diéw zaocznych prowadzona jest w ramach struktury dwustopniowej. Dlatego tez problem
przejscia na dwustopniowa organizacje szkolnictwa wyzszego dotyczy gtéwnie studiéw dzien-
nych i uczelni paistwowych.

Wszystkie panstwowe uczelnie ekonomiczne prowadza jednolite studia magister-
skie w trybie stacjonarnym. Niektére z nich (np. SGH) umozliwiaja studentom uzyskanie
takze dyplomu licencjata, przy czym jego posiadanie nie jest niezbednym warunkiem do
uzyskania dyplomu magistra. W kilku uczelniach — oprécz jednolitych dziennych studiéw
magisterskich — prowadzone sg na niewielka skale dzienne studia licencjackie i dzienne uzu-
petniajace studia magisterskie. Jest tak np. w Akademii Ekonomicznej w Katowicach na spe-
cjalno$ciach ubezpieczenia oraz polityka spoteczna, w Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu — Filia w Jeleniej Goérze na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki na kierunku
ekonomia, a takze w Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku towaroznawstwo.

Z kolei w niepanstwowych szkotach wyzszych zdecydowanie dominuja studia dwustop-
niowe. Wynika to z faktu, ze poczatkowo uczelnie te otrzymywaty zgode tylko na prowadze-
nie studiéw licencjackich, a dopiero p6zniej niektére z nich uzyskiwaty uprawnienia do pro-
wadzenia studiéw magisterskich. Majac takie uprawnienia, w pierwszej kolejnosci urucha-
miaty uzupetniajace studia magisterskie, aby przyja¢ absolwentéw swoich studiéw licencjac-
kich, a dopiero p6zniej proponowaty takze jednolite studia magisterskie.

Biorac powyzsze pod uwage, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze docelowo studia
ekonomiczne w Polsce nie tylko moga, ale raczej powinny by¢ dwustopniowe.

Istota dwustopniowe] organizacji studiéw jest to, ze studia | stopnia (licencjackie) oraz
studia Il stopnia (magisterskie) stanowia, podobnie jak na studiach zaocznych, autonomicz-
ne jednostki — cykle studiéw. Kazdy z tych cykli jest zakoficzony oddzielnym dyplomem.
Dyplomy te maja odpowiednie znaczenie przy ich uznawalnosci w celach zawodowych
i akademickich. Dla celéw akademickich — do studiowania na Il stopniu wymagane jest
posiadanie dyplomu licencjata; z kolei dyplom magisterski uprawnia do studiéw dokto-
ranckich. Program studiéw | stopnia i program studiéw Il stopnia nie musi sie pokrywac
z programem jednolitych studiow magisterskich, jezeli te bytyby nadal prowadzone. Dy-
plomy magistra zdobyte na obu rodzajach studiéw sa jednak rownowazne, chociazby z tej
racji, ze dyplom 2-letnich studiéw magisterskich ,zawiera w sobie” dyplom (i program)
studiow licencjackich'.

'3 Por. S. Maciot, M. Rocki: Projekt uzupetniajacych studiéw magisterskich w SGH (studia dzienne), w: A. Buchner-
Jeziorska (red.): Dwustopniowa organizacja..., s. 152-157.
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Tabela 1. Podstawowe kwestie do rozstrzygniecia przed ewentualnym wprowadzeniem dwustopniowych
dziennych studiéw ekonomicznych w Polsce

Kwestia Mozliwe rozwiazania

Charakter studiow — l'i ll stopiefi o charakterze akademickim
— | stopient o charakterze zawodowym,

Il stopier o charakterze akademickim
— | stopient o charakterze akademickim,

Il stopiert o charakterze zawodowym

Struktura dyploméw — | stopieni o charakterze akademickim (dyplom licencjata)
— | stopien o charakterze zawodowym (dyplom zawodowy)
— I stopien o charakterze akademickim (dyplom magistra)

Czas trwania studiéw — | stopieni: studia licencjackie, zawodowe (3 lata)
— Il stopien: studia magisterskie (2 lata)

Regulacje prawne — zmiana Ustawy o szkolnictwie wyzszym, w ktérej zapisy o stu-
diach zawodowych i uzupetniajacych studiach magisterskich sa
nieprecyzyjne (np. studia licencjackie o charakterze akademic-
kim traktowane sa jako zawodowe), a beda nieadekwatne do
nowej sytuacji (gdyz studia magisterskie nie beda uzupetnia-
jacymi studiami magisterskimi)

Praca dyplomowa licencjacka — praca pisemna (poza praca magisterska) na studiach ekono-
micznych jest pozadana, o czym $wiadczg liczne wypowiedzi
nauczycieli akademickich

Drozno$¢ miedzy studiami — egzamin dla absolwentéw studiéw licencjackich z innych

1'i Il stopnia uczelni i wlasnych studiéw zaocznych

— bez egzaminu dla absolwentéw dziennych studiéw w macie-
rzystej uczelni (o ile bezposrednio kontynuuja nauke)

Kierunki ksztatcenia na studiach | — ograniczona liczba kierunkéw studiow
licencjackich

Kierunki ksztatcenia na studiach | — wigksza liczba kierunkéw studiéw niz na studiach licencjackich
magisterskich — przyznanie akademickim uczelniom autonomicznym prawa
powotywania kierunkéw studiéw, zwtaszcza magisterskich

Kontynuacja kierunku — pozadane, przynajmniej w zakresie studiéw ekonomicznych,
ksztatcenia w przeciwnym razie konieczne moze by¢ (lub bedzie — dla
nieekonomistéw) uzupetnienie podstawowej wiedzy z danego
kierunku ze studiéw licencjackich

Zaktadajac wprowadzenie dwustopniowych studiéw ekonomicznych, nalezy wczesniej
odpowiedzie¢ na kilka podstawowych kwestii, ktére przedstawiamy w tabeli 1. Nalezatoby
rowniez zdefiniowac cele ksztatcenia na obu stopniach tych studiéw, ktére — naszym zda-
niem — mogtyby mie¢ nastepujaca posta¢:

Celem ksztatcenia na studiach licencjackich o charakterze akademickim jest prze-
kazanie gruntownej wiedzy ogélnoekonomicznej i podstawowego zakresu wie-
dzy kierunkowej oraz ksztattowanie umiejetnosci niezbednych absolwentom
do podjecia dalszych studiéw (takze za granica) badZ podjecia pracy zawodo-
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wej (m.in. dzigki nabytym umiejetnosciom logicznego myslenia i stosowania
narzedzi ekonomicznych). Studia | stopnia maja dostarczy¢ podstawowej wie-
dzy z zakresu ekonomii, matematyki i metod ilosciowych, informatyki, finan-
séw i rachunkowosci, podstaw zarzadzania, prawa, polityki gospodarczej i spo-
lecznej, problematyki miedzynarodowej'*. Studia te pozwalaja takze na dobre
opanowanie dwéch jezykéw obcych.

Celem ksztatcenia na studiach magisterskich jest przekazanie gruntownej (po-
glebionej) wiedzy z zakresu okre$lonego kierunku studiéw oraz ksztattowanie
umiejetnosci niezbednych absolwentom do podjecia pracy zawodowej na ryn-
ku krajowym i zagranicznym, a takze do podjecia pracy na wtasny rachunek.
Absolwent studiéw magisterskich powinien charakteryzowac sie nie tylko dobra
znajomoscia wiedzy kierunkowej oraz umiejetnoscia krytycznej analizy, oceny
i interpretacji zjawisk ekonomicznych. Studia Il stopnia powinny tez zapewni¢
integracje wiedzy z r6znych dziedzin m.in. poprzez liczne zajecia praktyczne
(warsztatowe, gry, studia przypadkéw, projekty zespotowe, staze, praktyki za-
wodowe).

Uwaga konhcowa

Naszym zadaniem nie byto wyrokowanie w sprawie dwustopniowosci studiéw ekono-
micznych, ale przedstawienie najwazniejszych przestanek przemawiajacych za wdrozeniem
— zgodnie z Deklaracja Boloriska — tej wtasnie formy organizacji studiéw wyzszych. Mamy
nadzieje, ze poczynione przez nas uwagi zostana potraktowane jako gtos w dyskusji, ktéra
w efekcie doprowadzi do rozstrzygnie¢ korzystnych dla naszych studentéw, gospodarki i $ro-
dowiska akademickiego. Odwotujac sie tu do znanego przyktadu z kolejnictwa i Rosji, nie
powinnismy doprowadzi¢ do tego, aby nasze wyzsze szkolnictwo ekonomiczne poruszato
sie po torach o innej szerokosci niz w pozostatych krajach europejskich.

4 Wedtug Informatora Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS (Warszawa, marzec 2002,
s. 33, 42, 51) standardy akredytacyjne tej Fundacji, w zakresie podstaw ksztatcenia na wszystkich kierunkach ekono-
micznych, obejmuja: makro- i mikroekonomie, podstawy zarzadzania, matematyke i metody ilosciowe, systemy infor-
matyczne, prawo, przedmioty humanistyczno-spoteczne, jezyki obce.
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Dwustopniowa organizacja
studiow w Polsce

w latach dziewieddziesiatych
— przetom czy kontynuacja?

Wprowadzenie

Dyskusje na temat wprowadzenia dwustopniowego ksztatcenia na poziomie wyzszym,

toczone w Polsce od kilku lat, wydaja sie pochodna nastepujacych czynnikéw:
zmian w polskim systemie edukacji wyzszej w latach dziewieédziesiatych (w re-
zultacie ktérych powstat rynek ustug edukacyjnych);
rozwoju (przede wszystkim dzigki wzrostowi liczby studentéw) ksztatcenia na
drugim poziomie (second degree — postgraduate) w krajach Unii Europejskiej;
zapiséw Deklaracji Boloriskiej (z 19 czerwca 1999 r.).

Kazdy z wymienionych czynnikéw nie tylko wywart istotny wptyw na pojawienie sie
dyskusji na temat dwustopniowej organizacji studiéw wyzszych w Polsce, ale takze po-
winien by¢ wnikliwie przeanalizowany z punktu widzenia stusznosci lub (i) koniecznosci
wprowadzenia takiej organizacji studiéw w sposéb systemowy badz (i) obligatoryjny.

Ponadto trzeba pamietaé, ze polskie szkolnictwo wyzsze ma dtugie tradycje ksztatce-
nia na poziomie zawodowym. Dotyczy to przede wszystkim ksztatcenia nauczycieli, inzy-
nieréw i ekonomistéw. W 1987 r. dziatato w Polsce 10 wyzszych szkét pedagogicznych
i 4 wyzsze szkoty inzynierskie, ktére wéwczas ksztatcity réwniez w trybie jednolitych stu-
diéw magisterskich, ale wczesniej (i taka byta idea ich powstania) mozna byto w nich uzy-
skaé wyksztatcenie wyzsze zawodowe bez tytutu magistra. W latach osiemdziesiatych (w po-
réwnaniu z latami siedemdziesiatymi) liczba os6b ksztatcacych sie w trybie zawodowym
gwattownie zmalata (z 27,7% w 1970 r. do 9,2% w 1987 r.), zwtaszcza na studiach dzien-
nych (z 2,5% w 1970 r. do 0,2% w 1984 r.) (tabela 1).

Mozna zatem uznad, ze struktura ksztatcenia w trybie zawodowym i jednolitych studiéw
magisterskich w latach dziewigcdziesiatych ulegta zmianie na rzecz zwiekszenia udziatu stu-
diéw zawodowych. W 2000 r. absolwenci studiéw zawodowych stanowili 46,4%, ponadto
wiéréd absolwentéw studiéw dziennych 30,0%; 7,5% absolwentéw studiéw dziennych sta-
nowili absolwenci uzupetniajacych studiéw magisterskich. Oznacza to, ze w latach dzie-
wiecdziesiatych w szkolnictwie wyzszym w Polsce wystapit proces ksztattowania swoistej
dwustopniowej struktury ksztatcenia.
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Tabela 1. Absolwenci studiéw zawodowych i jednolitych magisterskich®w latach 1970-1987°

Typ studiéw 1970 1980 1987
Zawodowe 11 985 16173 4 760
(27,7) (20,8) 9,2)
Jednolite magisterskie 32795 61 621 46 639
Dzienne 28 367 50 134 41 232
Zawodowe 2020 184 119
2,5) 0,4) 0,2)
Jednolite magisterskie 26 347 49 950 41 113
Ogotem 44 780 77 794 51 399

2 W rocznikach statystycznych szkolnictwa w latach osiemdziesiatych nie dokonywano podziatu studen-
téw wedtug typu studiéw (zawodowe i jednolite magisterskie).
b W nawiasach podano procenty.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznika statystycznego szkolnictwa 1987/88, GUS, Warsza-
wa 1989.

Studia dwustopniowe w Polsce jako rezultat
powstania rynku ustug edukacyjnych w latach
dziewiecdziesiatych

Sytuacja szkolnictwa wyzszego w Polsce na poczatku XXI wieku jest wypadkowa m.in.
nastepujacych zjawisk i proceséw spoteczno-ekonomicznych, ktére wystapity w latach dzie-
wiecédziesiatych: zmian w zapotrzebowaniu rynku pracy, ideologii budowy gospodarki ryn-
kowej, wyzu demograficznego, wzrostu wartoéci rynkowej wyzszego wyksztatcenia, zwigk-
szenia aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa oraz wycofywania sie panstwa z ,miekkiego”
finansowania sfery budzetowej i malejacych naktadéw na szkolnictwo wyzsze.

W rezultacie wszystkich tych proceséw studia wyzsze zaczety by¢ coraz czesciej po-
strzegane raczej jako szansa na indywidualny sukces w gospodarce rynkowej i ,inwestycja
w siebie” niz jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego i podnoszenia potencjatu mo-
dernizacyjnego spoteczeristwa (tzw. inwestycja w kapitat ludzki). Takiej konfiguracji moty-
wagji i aktywnosci gtownych aktoréw systemu edukacji sprzyjat przede wszystkim brak poli-
tyki edukacyjnej panstwa oraz rozbudzone aspiracje edukacyjne spoteczeristwa. Uczelnie
panstwowe, pozbawione wsparcia logistycznego i finansowego, podjety dziatania pozwala-
jace im nie tylko na przetrwanie, ale na dostosowanie sie do oczekiwan spotecznych i po-
trzeb gospodarki.

W sytuacji ograniczenia naktadéw na szkolnictwo wyzsze, powodujacego pauperyzacje
nauczycieli akademickich, przy jednoczesnych nadwyzkach kadrowych oraz rozbudzonych
potrzebach edukacyjnych wyzu demograficznego, uksztattowat sie w latach dziewieédzie-
siatych rynek ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym. Bardzo istotne zmiany dotyczyty
przede wszystkim liczby studentéw i struktury ksztatcenia (tabela 2).
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Tabela 2. Struktura procentowa studentdéw i absolwentéw wedtug wybranych grup kierunkéw studiéw
w latach 1990-2000

Grupa Studenci Absolwenci
kierunkow

studiow 1990/91 | 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 1990 | 1998 | 1999 | 2000
Pedagogiczne 14,1 12,7 11,1 10,4 17,5 22,0 18,5 16,1
Artystyczne 2,4 1,1 1,0 1,0 2,1 1,0 0,8 0,8
Humanistyczne 10,9 8,0 7,5 7,0 9,6 9,3 8,4 7,5
Spoteczne 4,3 12,8 13,5 13,9 3,7 9,7 10,6 12,7
Biznes
i administracja 14,8 26,4 27,7 27,6 9,8 24,0 27,9 31,5
Prawne 4,7 4,5 4,1 3,8 3,9 3,7 3,6 2,8
Techniczne 16,5 16,5 15,5 15,0 19,4 12,5 11,4 11,0
Og(){em (w tys.) 403,8 1274,0 14319 1584,8 56,1 174,8 2154 261,1

Zrédto: Szkoty wyzsze iich finanse w 1999 r., GUS, Warszawa 2000; Szkoly wyzsze iich finanse
w roku 2000, GUS, Warszawa 2001.

W latach 1989-2000 liczba studentéw wzrosta ponadtrzykrotnie. Najwigkszy przyrost
odnotowano w grupie tzw. kierunkéw rynkowych! (z 59,6 tys. w roku akademickim 1990/
1991 do 717 tys. w roku 2000/2001). Znacznemu zmniejszeniu ulegta za$ liczba studiuja-
cych kierunki medyczne oraz humanistyczne. Taki znaczacy wzrost liczby studentéw byt
mozliwy dzieki powstaniu niepanstwowych szkét wyzszych, ktérych studenci w roku akade-
mickim 2000/2001 stanowili 28,2% og6tu studiujacych.

W latach 1999-2002 (stan na 23 kwietnia 2002 r.2) powstato 140 uczelni niepah-
stwowych (na mocy Ustawy o szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r.), a w latach
1998-2002 utworzono 94 wyzsze szkoty zawodowe (na mocy Ustawy o wyzszych szkofach
zawodowych z 27 czerwca 1997 r.). Wiekszo$¢ tych szkét ksztatci przede wszystkim na kie-
runkach rynkowych. Dotyczy to réwniez wyzszych szkét zawodowych, z ktérych tylko 21%
realizuje idee wyzszego szkolnictwa zawodowego (pozostate utworzyty specjalnosci powie-
lajace tzw. kierunki biznesowe).

W odpowiedzi na popyt edukacyjny w latach 1991-2002 powstato 89 niepanstwowych
uczelni ekonomicznych i 74 wyzsze szkoty zawodowe, ktére ksztatca w specjalnosciach z za-
kresu szeroko rozumianej ekonomii i zarzadzania.

Rozwdj studiéw licencjackich

Uczelnie prywatne od momentu ich powstania i z racji posiadanych uprawnier urucha-
miaty przede wszystkim studia licencjackie. Z kolei panstwowe szkoty wyzsze od 1991 r.
sukcesywnie zwigkszaty limity przyje¢ na studia wieczorowe i zaoczne (lub w ogble ich nie

' Do kierunkéw tzw. rynkowych zaliczono nastepujace grupy kierunkéw: biznes i administracja, spoteczne, prawne.

2 Wykaz nieparistwowych szkét zawodowych oraz Wykaz uczelni nieparistwowych wpisanych do rejestru Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z 23 kwietnia 2002 r.
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okreslaty). Spowodowato to znaczne obnizenie ,progu selekcyjnego”, gdyz warunki przyje¢
na te studia (jezeli w ogble je stawiano) ograniczono do konkursu $wiadectw lub rozméw
kwalifikacyjnych. Uczelnie prywatne na ogét przyjmowaty wszystkich chetnych, bez zadnej
wstepnej procedury selekcyjnej.

Uruchamianie studiéw licencjackich w uczelniach panistwowych byto efektem konku-
rencji ze szkotami niepafistwowymi na rynku ustug edukacyjnych, a przyjmowanie coraz
wigkszej liczby studentéw na odptatne studia zaoczne stato sie koniecznoscia ze wzgledu na
ograniczanie naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze (tabela 3). W tej sytuacji opfaty za
studia staty sie znaczacym i rosnacym z roku na rok zrédtem dochodéw, zwtaszcza dla uczelni
ksztatcacych zgodnie z popytem edukacyjnym.

Tabela 3. Struktura procentowa studentéw studiéw magisterskich i zawodowych w paistwowych i nie-

panstwowych szkotach wyzszych w latach 1992 i 2000

Uczelnie
Typ studiéw panstwowe nieparistwowe
1992 2000 1992¢ 2000
Zawodowe 12,7 29,6 18,6 80,1
Jednolite magisterskie 84,3 58,3 79,4 12,3
Uzupetniajace magisterskie 3,0 12,1 2,0 7,6
Liczba studentéw 464 116 1102 259 14 447 465 926,0

¢ Wysoki odsetek jednolitych studiéw magisterskich w 1992 r. wynika z zaliczania wéwczas do uczelni
niepanstwowych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego; od 1994 r. KUL jest zaliczany do uczelni pan-
stwowych.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie Szkofy wyzsze w roku szkolnym 1992/93, GUS, Warszawa
1993; Szkofy wyzsze i ich finanse w roku 2000, op. cit.

To wiasnie powstanie uczelni niepanstwowych oraz rozwdj ksztatcenia w trybie ptat-
nych studiéw zaocznych i wieczorowych w panstwowych szkotach wyzszych, zwtaszcza na
najbardziej popularnych kierunkach (tzw. biznesowych), umozliwito mtodziezy wyzu demo-
graficznego lat dziewieédziesiatych zaspokajanie rosnacych aspiracji edukacyjnych wspiera-
nych przez ideologie budowy gospodarki rynkowej (tabela 4).

Tabela 4. Studenci tzw. kierunkéw biznesowych?® w latach 1994 i 2000

Uczelnie
Typ studiéw paristwowe niepaiistwowe
1994 2000 1994 2000
Dzienne 43 203 82728 8038 39 669
Wieczorowe 5814 17 089 424 14792
Zaoczne 39 233 137 169 6 830 162 461
Ogotem 88 250 237 080 15292 216 922

2 Do kierunkéw biznesowych zaliczono: ekonomig, finanse, bankowos¢, zarzadzanie i marketing, admi-

nistracje.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkolnictwo wyzsze w 1994 r., GUS, Warszawa 1995;

Szkoty wyzsze i ich finanse w roku 2000, op. cit.
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Znaczacy wzrost populacji studentéw, a takze wspoétczynnika skolaryzacji netto na po-
ziomie wyzszym (z 9,8% w roku akademickim 1990/1991 do 28,0% w roku 1999/2000),
nastapit przede wszystkim dzieki zwiekszeniu liczby studentéw studiéw wieczorowych i za-
ocznych (zarbwno w uczelniach panstwowych, jak i niepafstwowych) oraz rozbudowie stu-
diéw licencjackich.

Wszystko to sprawito, ze struktura ksztatcenia na poziomie wyzszym w Polsce w latach
dziewieédziesiatych ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu z wczesniejszymi dekadami.
W latach 1970-1992 liczba studentéw studiéw zawodowych, a co za tym idzie réwniez ab-
solwentéw, systematycznie malata. Z kolei w latach dziewigcdziesiatych bardzo szybko ro-
sta: w 2000 r. prawie potowe (46,5%) absolwentéw szkét wyzszych stanowity osoby z dyplo-
mem licencjata (tabela 5).

Tabela 5. Struktura procentowa absolwentéw studiéw jednolitych magisterskich i zawodowych w latach

1970-2000

Studia .
Rok jednolite uzupetniajace abs(l;:a;t:‘iéw
magisterskie magisterskie zawodowe
1970 69,5 5,0 25,5 47 117
1980 73,4 7.3 19,3 83 955
1987 84,4 7,0 8,6 55267
1992 86,5 55 8,0 58 068
2000 33,0 20,5 46,5 260 314

Zrédto: jak do tabeli 4.

Tabela 6. Studenci studiéw licencjackich i magisterskich wedtug typu studiéw w latach 1992-2000

Typ studiow Rok akademicki Wzrost w latach
1992/93 1994/95 | 2000/01 1992-2000
1 2 3 4 5

Dzienne 345 502 421 639 687 531 2,00
Struktura procentowa

Zawodowe (licencjackie) 4,7 13,3 25,5 3,1

Jednolite magisterskie 95,2 86,3 71,8 1,4

Uzupetniajace magisterskie 0,1 0,4 2,7 11,0
Zaoczne 129 638 234 958 801 704 6,2
Struktura procentowa

Zawodowe 32,4 43,4 59,8 11,4

Jednolite magisterskie 57,8 47,3 22,6 2,4

Uzupetniajace magisterskie 9,8 9,3 17,6 11,8
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Tabela 6 cd.

1 2 3 4 5

Wieczorowe 3413 16 662 78 940 23,1

Struktura procentowa

1994-2000
Zawodowe - 55,0 55,4 4,8
Jednolite magisterskie 100,0 42,4 33,3 4,7
Uzupetniajace magisterskie - 2,6 11,3 20,6
Studenci ogétem 478 553 1568 175 3,27

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Szkofty wyzsze w roku szkolnym 1992/93, GUS, Warszawa
1993; Szkoly wyzsze w roku szkolnym 1994/95, GUS, Warszawa 1995; Szkoty wyzsze iich finanse
w roku 2000, GUS, op. cit.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 6, coraz wigksza liczba 0s6b studiuje na
studiach licencjackich, a dyplom licencjata uzyskiwany jest najczesciej w trybie zaocznym
(59,8%). Jeszcze wiekszy udziat maja studia licencjackie na tzw. kierunkach biznesowych
(od 39,3% na studiach dziennych do 83,2% na studiach wieczorowych) (tabela 7).

Tabela 7. Studenci kierunkéw tzw. biznesowych na studiach licencjackich w latach 1992-1999 (w %)?

Typ/kierunek studiéw 1992 1997 1999
Dzienne
ekonomia - 30,0 39,3
biznes i administracja - 47,2 43,5
zarzadzanie i marketing - 38,7 49,5
Wieczorowe
ekonomia 100,0 86,9 78,3
biznes i administracja 100,0 76,4 71,2
zarzadzanie i marketing 100,0 92,5 83,2
Zaoczne
ekonomia 79,1 75,6 71,3
biznes i administracja 43,0 75,8 73,3
zarzadzanie i marketing 66,9 82,3 79,0

@ Udzial procentowy studentéw studiéw licencjackich w ogélnej liczbie studentéw danego kierunku (tj.
studiow magisterskich i licencjackich tacznie).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Szkoly wyzsze w roku szkolnym 1992/93, op. cit.; Szkoly
wyzsze i ich finanse w roku 1997, GUS, Warszawa 1998; Szkofy wyzsze i ich finanse w roku 2000,
op. cit.

Dane zawarte w tabelach dostarczaja dowodéw na wczesniej sformutowang teze, ze
rozwoj studiéw licencjackich w Polsce w latach dziewieédziesiatych byt rezultatem powsta-
nia na poziomie szkolnictwa wyzszego rynku ustug edukacyjnych jako wypadkowej nastepu-
jacych zjawisk i proceséw spoteczno-ekonomicznych:

braku polityki edukacyjnej pafistwa oraz ograniczania naktadéw na szkolnictwo
wyzsze;
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wyzu demograficznego oraz rosnacych aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa;
powstania tacznie 234 wyzszych szkét niepanstwowych (140 uczelni niepan-
stwowych oraz 94 wyzszych szk6t zawodowych) ksztatcacych przede wszyst-
kim na kierunkach tzw. biznesowych na studiach licencjackich oraz w trybie
zaocznym;

rozbudowywania studiéw licencjackich w trybie zaocznym w uczelniach pan-
stwowych.

Wszystko to sprawito, ze rynek ustug edukacyjnych de facto ,wprowadzit” dwustopnio-
wy system ksztatcenia w Polsce, chociaz w r6znym stopniu w poszczeg6lnych grupach kie-
runkéw studiéw. Swiadczy o tym takze rosnaca z roku na rok liczba studentéw uzupetniaja-
cych studiéw magisterskich (z 13 322 w 1992 r. do 168 783 w 2000 r.).

Uzupetniajace studia magisterskie
jako nowy segment rynku ustug edukacyjnych

W drugiej potowie lat dziewieédziesiatych uczelnie panstwowe, pod presja rosnacego
popytu edukacyjnego i malejacego popytu rynku pracy na kadry wysoko kwalifikowane, przyj-
muja coraz wigcej chetnych do zdobycia tytutu magistra. Liczba studentéw na uzupetniaja-
cych studiach magisterskich (przede wszystkim w trybie zaocznym) tylko w ciagu trzech lat
(1997-1999) podwoita sie (tabela 8).

Tabela 8. Studenci uzupetniajacych studiéw magisterskich w uczelniach panstwowych i niepanstwowych
w latach 1992-1999

1992 1997 1999
Typ studiéw | hagstwo- | paristwo- | nieparist- ogélem paistwo- | nieparist- ogétem
we we wowe we wowe
Dzienne 598 8 274 580 8 854 16 537 2471 19 008
Wieczorowe - 2 564 51 2515 69 896 413 7 309
Zaoczne 12724 | 57413 | 7792 | 65205 | 108883 | 23323 | 132206
Ogotem 13 322 68 241 8423 76 674 132 316 26 207 158 523

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Szkolnictwo wyzsze w roku 1995, GUS, Warszawa 1996:
Szkoty wyzsze i ich finanse w roku 1999, GUS, Warszawa 2000.

Wydaje sig, ze to whasnie uzupetniajace studia magisterskie jeszcze przez wiele lat beda
stanowity, i to w coraz wigkszym stopniu, dodatkowe Zrédto zasilania finansowego uczelni
panstwowych. Jest to zwiazane nie tylko z rosnaca liczba absolwentéw studiéw licencjac-
kich, ale przede wszystkim z tradycja ksztatcenia w Polsce w szkotach wyzszych. Studia wyz-
sze kojarza sie z tytutem magistra, dlatego réwniez znaczna wigkszo$¢ uczelni niepanstwo-
wych dazy do uzyskania uprawnien do prowadzenia studiéw magisterskich. Gtéwna prze-
szkoda w realizacji tych aspiracji jest brak samodzielnych pracownikéw naukowych, ktérych
mozna by zatrudni¢ w szkotach nieparistwowych na pierwszym etacie, co daje formalne pod-
stawy do ubiegania sie o prowadzenie studiéw magisterskich. Tym niemniej w 2002 r. prawie
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potowa (67 sposréd 140) uczelni niepanstwowych ksztatcita zaréwno na drugim poziomie
ksztatcenia (uzupetniajace studia magisterskie), jak i prowadzita jednolite studia magister-
skie, a stuchacze uzupetniajacych studiéw magisterskich stanowili juz 10,8% ogétu studen-
tow (tabela 9).

Tabela 9. Studenci uzupetniajacych studiéw magisterskich w latach 1992-2000°

. Studenci uzupetniajacych studiéw magisterskich
Liczba
Rok Uczelnie studentéw uczelnie
og()lem 3 og(')lem
panstwowe niepanstwowe
1992 | ogotem 495 700 13322 - 13322
panstwowe 477 828 _
3,0 2,7)
niepanstwowe 17 872
1997 | ogétem 1091 800 68 241 8423 76 674
panstwowe 864 871
7,9 (3,7) 7,1
niepanstwowe 226 926
1999 | ogotem 1431900 132 316 26 207 158 523
panstwowe 1012733
(13,1) (6,2) (11,7)
niepanstwowe 1419167
2000 | ogotem 1584 800 133 373 35410 168 783
panstwowe 1112 460
(12,1) (7,6) (10,8)
niepanstwowe 472 340

2 W nawiasach podano procenty.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Szkofy wyzsze w roku szkolnym 1992/93, GUS, Warszawa
1993; Szkofy wyzsze i ich finanse w roku 1997; 1999; 2000, op. cit.

Wiekszos¢ studentéw uzupetniajacych studiéw magisterskich stanowia nadal studenci
uczelni panstwowych (w liczbach bezwzglednych), ale odsetek studentéw tego typu studiéw
w szkotach niepanstwowych wciaz rosnie. Dane przedstawione w tabeli 9 Swiadcza o tym,
ze znaczna cze$é absolwentéw studiéw licencjackich zdobywa tytut magistra i ze wzrasta
zapotrzebowanie na ten poziom ksztatcenia.

W zwiazku z tym powstaje pytanie, w jakim stopniu pojawienie sie de facto dwustopnio-
wego systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym wynika z realnych potrzeb spoteczno-eko-
nomicznych (j. rynku pracy i aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa), w jakim za$ jest efek-
tem zywiotowych (opisanych powyzej) mechanizméw na rynku ustug edukacyjnych.

Odpowiedz na to pytanie jest nie tylko niejednoznaczna, ale takze nie do korica mozliwa
z powodu braku rzetelnych i kompleksowych badani oczekiwan i wymagan pracodawcéw (tj.
czy wolg oni utytutfowanych magistréw, czy tez satysfakcjonuja ich absolwenci studiéw licencjac-
kich). Dane o rosnacym bezrobociu absolwentéw szkét wyzszych (od 1999 r. bezrobocie naj-
szybciej rosnie w tej kategorii wyksztatcenia) tez nie dostarczaja takiej informacji. Tym niemniej
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z sondazu przeprowadzonego przez ,Polityke” wynika, ze w zadnej ze szkét poszukujacych na-
uczycieli (podstawowych i gimnazjach) nie chciano zatrudni¢ licencjatéw, nie chcieli ich zatrud-
ni¢ takze inni ankietowani pracodawcy. Argumentacja byta prosta: ,do pracy zgtasza sie zbyt
wielu magistréw, by zatrudnianie kogo$ z licencjatem miato jakikolwiek sens”3.

Z drugiej strony nieliczne badania poziomu aspiracji edukacyjnych pokazuja, ze studia
wyzsze kojarza sie z tytutem magistra. Na przyktad dwukrotne badania przeprowadzone wéréd
maturzystow z wojewddztwa tédzkiego (10 tys. 0s6b w 1997 r. oraz 1 tys. 0s6b — préba loso-
wa —w 1999 r.) pokazaty, ze nikt z wybierajacych sie studia nie planowat studiéw licencjac-
kich ani studiéw w uczelni niepanistwowej*, co oznacza, ze jezeli zostawali oni studentami
studiéw licencjackich, réwniez w szkotach niepaistwowych, to byto to na pewno ponizej
ich aspiracji (chociaz moze na poziomie ich mozliwosci).

Podobnie mysla studenci studiéw licencjackich: z badai Marii Woéjcickiej wynika, ze
ponad 90% badanych studentéw tego typu studiéw (w 35 uczelniach — 2159 oséb) zamierza-
to kontynuowac nauke na uzupetniajacych studiach magisterskich (w tym 98,2% studentéw
studiéw inzynierskich, 93,4% — studiéw pedagogicznych oraz 96,3% — studiéw z zakresu
biznesu)>.

O tendencji do kontynuowania studiéw na poziomie uzupetniajacych studiach magister-
skich $wiadcza réwniez dane dotyczace liczby absolwentéw studiéw zawodowych i uzupet-
niajacych magisterskich (tabela 10).

Tabela 10. Absolwenci studiéw zawodowych i uzupetniajacych magisterskich w latach 1992-2000

Rok Studia
zawodowe uzupetniajace magisterskie
1992 4 645 3193
1993 6272 3985
1994 9 698 4514
1995 18 952 10 942
1996 38 105 15150
1997 54 318 21 564
1998 71 241 29 470
1999 93973 41920
2000 121 046 53 364
Ogotem 418 250 184 102

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: Szkofy wyzsze w roku szkolnym 1992/93; 1993/94; 1994/95;
1995/96, GUS, Warszawa 1993, 1994, 1995, 1996; Szkoty wyzsze iich finanse w roku 1997; 1998;
1999; 2000, GUS, Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001.

3 M. Krawczyk: Po co komu dyplom licencjata: pétmagister, ,Polityka” 2001, nr 16, s. 91

4 A. Buchner-Jeziorska: Réwnos¢ dostepu do szkolnictwa wyzszego na przykfadzie Uniwersytetu tédzkiego, ,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2000, zeszyt 1.

> M. Woéjcicka: Co myslimy o naszych studiach — opinie studentéw Il roku studiéw zawodowych na temat warunkéw
ksztatcenia, w: ). Dietl, Z. Sapijaszka (red.): Podniesienie jakosci ksztatcenia warunkiem przetrwania i rozwoju na rynku
ustug edukacji wyzszej, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £6dz 2001.
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Jezeli uwzgledni sie liczbe absolwentéw studiéw licencjackich, ktérzy mogli juz zostaé
absolwentami uzupetniajacych studiéw magisterskich (tj. ktérzy ukoriczyli studia zawodowe
najpézniej w 1998 r.), okazuje sig, ze 85,9% z nich byto w 2000 r. takze absolwentami stu-
diéw magisterskich.

Z punktu widzenia aspiracji edukacyjnych mtodziezy dwustopniowa struktura studiow
wyzszych nie jest zatem konieczna; wrecz przeciwnie — uwaza sie ja za powielanie prac
dyplomowych i egzaminéw®. Podobng opinie wyrazaja nauczyciele akademiccy i pracowni-
cy administracyjni tych uczelni paistwowych, ktére najpierw wprowadzity, a nastepnie wy-
cofaty sie z dwustopniowego systemu studiéw: ,zrezygnowalismy [z licencjatu — A.B.).] cze-
Sciowo ze wzgledu na sugestie studentéw — méwi kierownik dziekanatu Wydziatu Ekono-
micznego UMK [...]. Poza tym licencjat oznaczat podwdjna biurokracje, a jak zaobserwowa-
lismy, okoto 99% studentéw [przede wszystkim studiéw dziennych — A.B.J.] zostawato na
uzupetniajace studia magisterskie””. W zwiazku z tym cze$¢ uczelni, ktére wprowadzity
dwustopniowa organizacje studiéw na studiach dziennych, zrezygnowata z tego pomystu.

W tym kontekscie w przypadku dwustopniowej organizacji studiéw w Polsce mamy do
czynienia z nastepujacymi faktami i zjawiskami:

De facto wystepuje dwustopniowa organizacja studiéw: w 2000 r. w tym trybie
studiowato 55,6% studentéw: 44,8% na studiach | stopnia (licencjat) oraz 10,8%
na studiach Il stopnia (uzupetniajace studia magisterskie).

Zdecydowana wigkszos¢ absolwentéw studiéw | stopnia zamierza kontynuowaé
(i zreguty kontynuuje) ksztatcenie na uzupetniajacych studiach magisterskich
(jedyna bariera wymieniana np. przez absolwentéw licencjatu socjologii Uni-
wersytetu todzkiego sa koszty studiowania).

Z rynku pracy (a zwtaszcza od pracodawcéw) ptyna sygnaty o braku zapotrze-
bowania na absolwentéw z dyplomem licencjata (jest to bardziej hipoteza z po-
wodu braku systematycznych analiz i badan).

Wiadze uczelni lub (i) poszczegblnych wydziatéw maja dos¢ ambiwalentny
stosunek do dwustopniowej organizacji studiéw.

W zwiazku z rozwojem studiéw dwustopniowych przede wszystkim w trybie za-
ocznym, pojawia sie problem poréwnywalnosci dyplomoéw tego typu z dyplomami
jednolitych studiéw magisterskich (najczesciej odbywanych w trybie dziennym).

Studia dwustopniowe
a jednolite studia magisterskie
— problem poréwnywalnosci dyploméw

Kwestia poréwnywalnosci dyploméw wydaje sie kluczowa dla dyskusji o dwustopnio-
wej strukturze ksztatcenia na poziomie wyzszym, gdyz do tej pory mamy do czynienia z wiel-
ce zréznicowanymi profilami ksztatcenia zaréwno na poziomie zawodowym, jak i na uzu-
petniajacych studiach magisterskich.

5 M. Krawczyk: op. cit., s. 90.
7 |bidem, s. 91.
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Minima programowe opracowane dla studiéw licencjackich (w tym takze zaocznych)
przez Rade Gtéwng Szkolnictwa Wyzszego i zatwierdzone przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej obowiazuja dopiero od 1998 r., a ponadto, jak pokazuja badania (m.in. analizy pro-
wadzone przez Osrodek Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowe;j), nie
zawsze sg realizowane.

W zwiazku z tym przy konstruowaniu programéw studiow — zaréwno licencjackich, jak
i uzupetniajacych magisterskich — wystepuje dos¢ duza dowolnos¢, ktéra sama
w sobie nie jest niczym nagannym, ale moze wywiera¢ negatywny wptyw na jako$¢ ksztatce-
nia, zwlaszcza na studiach licencjackich. W przypadku uzupetniajacych studiéw magisterskich
pojawia sie takze problem kompatybilnosci programéw ksztatcenia na tym poziomie z pro-
gramami ksztatcenia i profilem absolwenta na poziomie licencjackim.

W uczelniach panstwowych, ktére w potowie lat dziewiecdziesiatych uruchamiaty uzu-
petniajace studia magisterskie dla absolwentéw prowadzonych przez siebie studiéw licen-
cjackich problem kompatybilnosci programéw w praktyce nie wystepowat, gdyz wzorcem
byt, z reguty, program stacjonarnych studiéw magisterskich. Tym niemniej w zakresie kon-
struowania tej swoistej formuty studiéw dwustopniowych stosowano dwie podstawowe stra-
tegie:

dokonywano do$¢ mechanicznego podziatu programu 5-letnich studiéw magi-
sterskich na 3-letnie studia licencjackie oraz 2-letnie uzupetniajace studia magi-
sterskie;

w przypadku ,uzawodowienia” studiéw licencjackich uzupetniajace studia ma-
gisterskie miaty charakter bardziej ,akademicki”.

Przyjecie okreslonej strategii w tym wzgledzie wptywa na czas ksztatcenia na uzupetnia-
jacych studiach magisterskich: w zaleznosci od uczelni i kierunku studiéw trwaja one od 1,5
roku do 2,5 lat.

Z kolei niepanstwowe szkoty wyzsze uruchamiajace uzupetniajace studia magister-
skie mogty je ksztattowac bardzo dowolnie, gdyz nie byty ,zdeterminowane” wzorcem
jednolitych uczelni magisterskich (tak jak to byto w przypadku szkét panstwowych).

W koncu lat dziewiec¢dziesiatych, wraz ze wzrostem zainteresowania absolwentéw
studiéw licencjackich zdobyciem tytutu magistra, sytuacja szkét wyzszych znacznie sie
skomplikowata, gdyz kandydaci i studenci tych studiéw reprezentuja nie tylko rézne profi-
le ksztatcenia, ale takze zréznicowany poziom wiedzy z okre§lonych przedmiotéw. Spo-
wodowato to nie tylko koniecznosé modyfikacji programéw uzupetniajacych studiéw ma-
gisterskich, lecz réwniez wprowadzenia zmian w zasadach przyjmowania na te studia (wcze-
Sniej przyjmowano wszystkich chetnych, teraz coraz czesciej stosowany jest system egza-
mindéw).

Jak wynika z przedstawionych rozwazan, o istnieniu dwustopniowej organizacji stu-
didbw w Polsce przesadzity przede wszystkim reguty gry rynkowej. Nie jest natomiast roz-
strzygnieta kwestia jakosci ksztatcenia w tym systemie, zaréwno na |, jak i Il poziomie, po-
niewaz nie istnieja instytucjonalne lub (i) sformalizowane procedury oraz mechanizmy tworze-
nia programéw, gdyz nie ma ogblnie obowiazujacych (tj. sformalizowanych) zasad tworzenia
dwustopniowej organizacji studiow.
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Podsumowanie

Wprowadzenie (lub niewprowadzenie) dwustopniowej organizacji studiéw w Polsce

wymaga rozstrzygniecia probleméw bardziej fundamentalnych, tj.:
jakie funkcje powinno realizowac szkolnictwo wyzsze w zyciu spoteczno-go-
spodarczym Polski;
jakie sa oczekiwania w tym wzgledzie gtéwnych interesariuszy (stakeholders)
tego systemu, tj. studentéw (absolwentéw) oraz pracodawcéw.

Jak wynika doswiadczen wielu krajow Unii Europejskiej (a zwtaszcza Irlandii) rozwiaza-
nia, w tym takze organizacyjne, w szkolnictwie wyzszym sa pochodna przyjecia okre$lonej
polityki edukacyjnej, z zachowaniem tradycyjnych struktur szkolnictwa wyzszego.

Doswiadczenia polskie lat dziewieédziesiatych wskazuja, Ze struktura ksztatcenia byta
pochodna zywiotowych proceséw na rynku ustug edukacyjnych. W zwiazku z tym dwustop-
niowa organizacja studiéw wystepuje we wszystkich uczelniach niepanstwowych oraz na
studiach zaocznych w panstwowych szkotach wyzszych. Wigkszos¢ jednak uczelni (tzw.
autonomicznych, w tym uniwersytetéw) tylko w nielicznych przypadkach wprowadzita dwu-
stopniowa organizacje studiéw dziennych, a niektére z tych uczelni po jakims$ czasie zrezy-
gnowaty z takiej organizacji studiéw (m.in. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).
W zwiazku z tym wydaje sig, ze nalezatoby zachowac formute jednolitych studiéw magister-
skich (w tzw. uczelniach autonomicznych) o charakterze akademickim, a dwustopniowa or-
ganizacje wprowadzac¢ badz zachowywac tam, gdzie jest to mozliwe lub (i) niezbedne z punktu
widzenia popytu edukacyjnego (tj. aspiracji edukacyjnych mtodziezy i potrzeb rynku pracy).

W tym uktadzie uniwersytety tradycyjnie moga (lub powinny) by¢ nastawione na ksztat-
cenie elitarne (akademickie), a uczelnie zawodowe na ksztatcenie specjalistyczne. Z drugiej
jednak strony potrzeby rynku pracy — w tym zmieniajace sie zapotrzebowanie na okreslone
zawody lub (i) zanikanie jednych oraz pojawianie sie nowych — ,wymuszaja” raczej ogblny
niz specjalistyczny profil ksztatcenia.

Z powyzszych rozwazah wynika sugestia, ze odgérne wprowadzenie obligatoryjnej dwu-
stopniowej organizacji studiéw w Polsce wymaga przede wszystkim odpowiedzi na podsta-
wowe pytanie, kogo i jak ksztatci¢, gdyz ta odpowiedzZ determinuje strukture ksztatcenia w réz-
nych wymiarach (kierunki, poziomy, profile). Trzeba takze odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim
stopniu przyjete rozwigzania maja sankcjonowac stan istniejacy, w jakim za$ nalezy opraco-
wac nowa formute dwustopniowej organizacji studiéw wyzszych w Polsce.
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Programy ksztatcenia na studiach
dwustopniowych i jednolitych
magisterskich na kierunku ekonomia

Wstep

Popyt na ustugi edukacyjne polskiego szkolnictwa wyzszego jest zré6znicowany. Zr6zni-
cowanie to dotyczy m.in. trybu studiowania (studia dzienne, zaoczne, wieczorowe), jakosci
ksztatcenia, potozenia uczelni, koniecznego wktadu pracy wtasnej studenta, prestizu dyplo-
mu oraz zwiazanych z tym szans absolwentéw na rynku pracy. Studenci zgtaszaja zapotrze-
bowanie na studia jednolite i dwustopniowe, ktére sa odpowiedzig na szybko zmieniajaca sie
koniunkture na rynku pracy. Réznorodna i zré6znicowana oferta edukacyjna panistwowych
i niepanstwowych szkét wyzszych uzyskata wysoka aprobate rynku. Ta oferta obejmuje za-
réwno jednolite studia magisterskie, jak i studia dwustopniowe.

W Polsce ksztatcenie w szkotach wyzszych odbywa sie réwnolegle na dwéch pozio-
mach studiéw: licencjackim i magisterskim. Takie rozwiazanie zostato wprowadzone i nadal
funkcjonuje bez jednoznacznej odpowiedzi na temat powiazan czy odrebnosci obu pozio-
moéw edukacji wyzszej. Otrzymanie dyplomu licencjata jest traktowane przez mtodziez jako
etap wstepny na drodze do otrzymania dyplomu magistra. Dla wtadz nowych szk6t wyzszych
(panstwowych i niepanstwowych) uzyskanie zgody na prowadzenie studiéw na poziomie
licencjackim jest tylko etapem przejsciowym na drodze do uzyskania petni uprawnien, koja-
rzonych z mozliwoscia wydawania dyplomu magistra.

Niejasnos¢ relacji miedzy oboma poziomami ksztatcenia ilustruja tez np. standardy na-
uczania Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, ktére na kierunku ekonomia w przypadku
przedmiotéw obowiazkowych (tzn. ksztatcenia ogdlnego, podstawowych i kierunkowych) sa
prawie identyczne na obu poziomach edukacji (z wyjatkiem obciazenh godzinowych — niz-
szych na studiach licencjackich).

Zgodnie ze standardami MENIS™ absolwent studiéw licencjackich (zawodowych) ma roz-
legta wiedze ekonomiczna, zna informatyke oraz jest wyspecjalizowany w okreslonej, szcze-
gblnej dziedzinie zastosowan ekonomii. Jest przygotowany do pracy w instytucjach i organi-
zacjach gospodarczych oraz administracji gospodarczej na stanowiskach szczebla operacyj-
nego. Absolwent studiéw magisterskich natomiast ma gruntowna i wszechstronng wiedze
w zakresie teorii ekonomii i nauk spotecznych. Jest przygotowany do pracy we wszystkich

! Zatacznik nr 13 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 18 paZdziernika 2002 r. w sprawie okre-
Slania standardéw dla poszczegdlnych kierunkéw i pozioméw ksztatcenia.
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instytucjach i organizacjach gospodarczych na stanowiskach kierowniczych oraz w admini-
stracji centralnej.

Jak wida¢, w przypadku ksztatcenia na dwéch poziomach istnieja niejasnosci i niesci-
stosci. W niniejszym komunikacie sprébujemy odpowiedzie¢ na pytania dotyczace m.in.:
droznosci miedzy studiami licencjackimi i magisterskimi na rynku ustug edukacyjnych;
réznic w programach studiéw | stopnia i w programach studiéw magisterskich oraz stop-
nia realizacji standardéw nauczania MENIS na studiach dwustopniowych i jednolitych ma-
gisterskich.

Przedmiotem naszej analizy sa studia na kierunku ekonomia prowadzone jako jednolite
magisterskie i rownoczesnie jako studia dwustopniowe:

na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Goérze (filia Akade-
mii Ekonomicznej we Wroctawiu), gdzie analizie poddano studia zaoczne;

na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach, gdzie analizo-
wano studia dzienne.

Studia jednolite czy dwustopniowe?

W badanych uczelniach jednolite zaoczne studia magisterskie trwaja 5 lat, a dzienne 4,5
roku (9 semestréw); oba tryby koficza sie napisaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem
magisterskim. Absolwent otrzymuje dyplom magistra.

Zaoczne wyzsze studia zawodowe trwaja 3,5 roku (7 semestréw), a dzienne 3 lata (6
semestréw); w obu trybach na zakoniczenie nalezy przygotowac prace dyplomowa oraz zdaé
egzamin dyplomowy. Po ukoniczeniu tej formy studiéw absolwenci otrzymuja dyplom licen-
cjata.

Zaoczne uzupetniajace studia magisterskie trwaja 2 lata (4 semestry), a dzienne 1,5 (3
semestry); oba tryby korcza sie napisaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem magister-
skim. Po ich ukonczeniu absolwent otrzymuje dyplom magistra.

Programy ksztatcenia na jednolitych studiach magisterskich i studiach dwustopniowych
na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze sa bardzo podobne. Nato-
miast na Wydziale Ekonomii w Akademii Ekonomicznej w Katowicach studia jednolite réz-
nia sie w duzym stopniu od dwustopniowych. Nawet miedzy specjalnosciami istnieja réznice
w wymiarze godzinowym poszczegblnych grup przedmiotéw i samych przedmiotéw.

Przedmioty ksztatcenia ogdlnego

Na studiach zaocznych w Jeleniej G6rze w ramach bloku przedmiotéw ksztatcenia ogél-
nego te same przedmioty (tzn. jezyki obce, filozofia lub nauka o polityce, socjologia oraz
geografia ekonomiczna lub historia gospodarcza) i w takim samym wymiarze godzinowym sa
realizowane zaréwno na studiach magisterskich jednolitych, jak i na studiach licencjackich,
czyli | stopnia.

Na studiach dziennych w Akademii Ekonomicznej w Katowicach, zaréwno jednolitych
magisterskich, jak i zawodowych (I stopien), przedmioty ksztatcenia ogdlnego przekraczaja
minimalne obciazenia godzinowe zatozone w standardach. Z poréwnania wymagan dla stu-
diéw zawodowych i magisterskich wynika, ze w tej grupie przedmiotéw 120 godzin powin-
no przypadac na Il stopief, czyli uzupetniajace studia magisterskie. W programie studiéw I
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stopnia na kierunku ekonomia nie przewidziano zadnych przedmiotéw ksztatcenia ogblne-
go, umieszczajac je wszystkie na | stopniu.

Przedmioty podstawowe

Na studiach zaocznych w Jeleniej Gorze grupa przedmiotéw podstawowych wyktada-
nych — w tym samym wymiarze godzinowym — jednocze$nie na studiach jednolitych i dwu-
stopniowych obejmuje 10 przedmiotéw: mikroekonomia, makroekonomia, matematyka, sta-
tystyka, ekonometria, informatyka, rachunkowosé, finanse i bankowos¢, podstawy zarzadza-
nia oraz prawo. Przedmiot miedzynarodowe stosunki gospodarcze jest realizowany tylko na
studiach jednolitych oraz na Il stopniu studiéw, czyli na uzupetniajacych studiach magister-
skich. Poza tym dwa przedmioty: ekonometria i badania operacyjne wyktadane sa w dwu-
krotnie wigkszym wymiarze godzinowym? niz na studiach jednolitych.

Na dwustopniowych studiach dziennych w Akademii Ekonomicznej w Katowicach prze-
widziano zdecydowanie mniej godzin na przedmioty podstawowe. Zwraca uwage istotny
niedob6r godzin w zakresie ekonomii, potraktowanej tacznie, bez rozbicia na makro- i mi-
kroekonomie. Catkowicie pominigto przedmiot miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Eko-
nometria pojawia si¢ dopiero na Il stopniu studiéw, ito w wymiarze o potowe mniejszym.
Prawo wystepuje natomiast tylko na I stopniu w wymiarze zgodnym ze standardami MENS.

Studia jednolite magisterskie na kierunku ekonomia w Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach maja przewidziane w programie w grupie przedmiotéw podstawowych wszystkie
przedmioty zawarte w standardach oraz dodatkowo przedmiot podstawy marketingu w wy-
miarze 30 godzin. taczna liczba godzin poswieconych przedmiotom podstawowym odpo-
wiada doktadnie liczbie godzin w standardach, poniewaz ekonometria wyktadana jest w wy-
miarze 60 godzin, a nie 90.

Przedmioty kierunkowe

Prawie wszystkie przedmioty kierunkowe — ekonomia matematyczna, polityka gospodar-
cza, polityka spoteczna, metody oceny projektéw gospodarczych, prognozowanie i symulacje,
finanse publiczne® — wystepuja na jednolitych i dwustopniowych studiach zaocznych w Jele-
niej Gorze. Ich wymiar godzinowy jest identyczny na obu poziomach studiéw. Historia mysli
ekonomicznej wyktadana jest na studiach jednolitych oraz na uzupetniajacych magisterskich
(I stopien). Studenci zaocznych uzupetniajacych studiéw magisterskich nie musza studiowaé
dwéch przedmiotéw: ekonomii matematycznej i metod oceny projektéw gospodarczych, jesli
realizowali te przedmioty w programie studiéw zawodowych. Na i Il stopniu studiéw — w po-
réwnaniu z jednolitymi studiami magisterskimi — dwukrotnie wiecej godzin poswieca sie na
wyktady z dwéch przedmiotéw: polityki spotecznej oraz prognozowania i symulacji.

Na studiach dziennych w Akademii Ekonomicznej w Katowicach — zaréwno jednolitych,
jak i dwustopniowych — tylko dwa przedmioty kierunkowe pokrywaja sie ze standardami,

2 Ekonometria w wymiarze 64 godzin (dwa razy po 32 godziny), na studiach jednolitych — 32 godziny, badania opera-
cyjne dwa razy po 8 godzin na studiach dwustopniowych i 8 godzin na studiach jednolitych.

3 Zgodnie ze standardami MENIS przedmiot finanse publiczne wystepuje tylko na studiach licencjackich.
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tj. polityka ekonomiczna i polityka spofeczna (studia jednolite i | stopiei studiéw dwustop-
niowych); trzeci, tj. historia mysli ekonomicznej, wystepuje tylko na Il stopniu. Cho¢ lista
przedmiotéw kierunkowych w tej uczelni jest bardzo bogata (1200 godzin wobec zalecanych
240), a jednoczesnie bardzo rézna od zawartej w standardach, to sa one dodatkowo wsparte
przedmiotami specjalizacyjnymi i specjalnosciowymi spoza listy standardéw. Przedmioty: eko-
nomia matematyczna, metody oceny projektéw gospodarczych, prognozowanie i symulacje
nie wystepuja w programie kierunku ekonomia na studiach dziennych.

Nawet w zakresie poszczegdlnych specjalnosci na kierunku ekonomia w Akademii Eeko-
nomicznej w Katowicach wystepuja duze rozbieznosci w ofercie przedmiotéw kierunkowych.
Trudno wiec moéwic¢ o jasnym podziale tej grupy przedmiotéw na | i Il stopien.

Przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe
oraz taczny wymiar godzin
na kierunku ekonomia

Modut przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych jest najbardziej zréznico-
wany w obu analizowanych uczelniach.

W Jeleniej Gérze zestaw przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych jest bogat-
szy na jednolitych studiach magisterskich niz na studiach dwustopniowych, obejmuje dodat-
kowo takie przedmioty jak: techniki zarzadzania, rachunkowos¢ zarzadcza, zarzadzanie stra-
tegiczne oraz dwa wyktady do wyboru z grupy 8 przedmiotéw*. Pozostate przedmioty wy-
ktadane na zaocznych jednolitych studiach magisterskich sa realizowane takze na studiach
dwustopniowych, cze$¢ na | stopniu, a cze$¢ na Il stopniu.

W Katowicach przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe dotycza juz nie tylko spe-
cjalnosci na kierunku, ale nawet szczegétowych modutéw w ramach specjalnosci®.

Ogdtem wymiar godzinowy przeznaczony na zaoczne jednolite studia magisterskie na
Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze jest o 50-86 godzin mniejszy
niz na studiach i Il stopnia tacznie, w zaleznosci od rodzaju wybranej specjalnosci.

Jak wynika z przeprowadzonej wyzej analizy, we Wroctawiu programy studiéw dwu-
stopniowych konstruowane sa tak, aby ksztatcenie na | stopniu byto okrojona wersja jednoli-
tych programéw magisterskich, a Il stopiers stanowit dopetnienie programu studiéw jednoli-
tych. Zadbano takze, aby istniata drozno$¢ pomiedzy studiami, czyli zeby absolwent studiéw
licencjackich mégt je kontynuowaé do poziomu magisterskiego. Jesli nie bytoby droznosci,
to koniecznoscia statoby sie wprowadzenie np. roku wyréwnawczego, podczas ktdrego w ra-
mach indywidualnych programéw studenci wyréwnywaliby ré6znice programowe. Nie wyda-
je sie to najlepszym rozwiazaniem dla studentéw, gdyz wydtuza czas studiéw i wiaze sie
z dodatkowymi optatami.

4 Studenci wybieraja 2 wyktady z puli do wyboru w kazdym semestrze: gospodarka Swiatowa, logistyka, gospodarka
nieruchomosciami, proces prywatyzacji, proekologiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem, wspotczesne problemy za-
rzadzania, ubezpieczenia gospodarcze, gospodarka a Srodowisko.

5 Na przyktad na specjalnosci ubezpieczenia przewidziane sa trzy ré6zne moduty: ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne
i gospodarcze.
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Na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach taczna liczba godzin prze-
znaczonych na ksztatcenie w trybie dziennym jest zblizona do standardéw. Studia dwustop-
niowe (I ill stopief razem), zaleznie od specjalnosci, r6znia sie nawet o 1200 godzin (in
minus) od jednolitych. Wydaje sig, ze konstrukcja studiéw dziennych w tej szkole wyzszej
wynika z uwarunkowan personalnych i dziedzin naukowo-badawczych stanowigcych o po-
tencjale uczelni, a nie checi dostosowania sie do standardéw MENIS.

Standardy nauczania Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Sportu a programy studiéow
jednolitych i dwustopniowych

Standardy nauczania nalezy traktowac jako podstawowy trzon wiedzy, ktéra powinni
otrzymac wszyscy — niezaleznie od formy ukoriczenia studiéw — majacy dyplom magistra
i licencjata. Wedtug zalecen MENIS, na studiach zaocznych przedmioty tworzace te standar-
dy powinny by¢ realizowane w wymiarze nie mniejszym niz 60% ogélnej liczby godzin okre-
$lonej dla studiéw dziennych.

Jednolite studia magisterskie

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu dzienne studia magi-
sterskie na kierunku ekonomia trwaja co najmniej 9 semestréw, a standardy nauczania obej-
muja 1380 godzin zajec. Sa one usytuowane w trzech grupach przedmiotéw: przedmioty
ksztatcenia ogélnego (360 godzin), przedmioty podstawowe (780 godzin) i przedmioty kie-
runkowe (240 godzin). Ogélny wymiar zaje¢ dla studiéw magisterskich na tym kierunku
ustalono na 3000 godzin. Dla studiéw zaocznych limit godzinowy zostat zmniejszony, we-
dtug zaleceh MENIS, 0 40%, co wynosi 828 godzin, obejmujacych przedmioty ksztatcenia
ogolnego, podstawowe i kierunkowe, a taczna liczba godzin zaje¢ dla tej formy studiow jest
rowna 1800.

Poréwnujac zalecenia MENIS ze struktura studiéw na Wydziale Gospodarki Regionalnej
i Turystyki w Jeleniej Gérze, mozna zauwazy¢ pewne réznice. W standardach MENiS waga
poszczegblnych grup przedmiotéw jest nieco inna niz przypisana tym grupom w wydziato-
wym programie ksztatcenia. Mianowicie przedmioty ksztatcenia ogélnego stanowia 12%
zalecanych przez MENIS do realizacji (w Jeleniej Gorze ponad 11%), przedmioty podstawo-
we 26% (w Jeleniej Gorze prawie 32%), kierunkowe 8% (w Jeleniej Gorze niecata jedna
dziesiata oferty), czyli niezbedne standardy nauczania zostaty ustalone na poziomie 46%
ogblnego zalecanego wymiaru godzinowego zaje¢ (w Jeleniej Gérze prawie 53% ogolnej
liczby zajed).

Oznacza to, ze na badanych studiach zaocznych troche wiekszy jest — w stosunku do
standardéw nauczania wymaganych na studiach dziennych - udziat bloku przedmiotéw obo-
wiazkowych.
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Tabela 1. Liczba godzin i udziat procentowy zaje¢ na jednolitych studiach magisterskich dziennych i za-
ocznych w analizowanych uczelniach a standardy nauczania Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

Standardy nauczania

na studiach magisterskich Jednolite studia magisterskie

Grupa przedmiotéw

dziennych | zaocznych| % | dzienne | % | zaoczne | %

Przedmioty ksztatcenia

ogblnego 360 216 12,0 840 28,1 120 11,4
Przedmioty podstawowe 780 468 26,0 780 26,1 336 31,9
Przedmioty kierunkowe 240 144 8,0 1200° 40,2 100 9,5
Ogo6tem minimalne wymagania

standardowe 1380 828 46,0 2820 94,5 556 52,8
Przedmioty specjalno$ciowe

i specjalizacyjne 1620 972 54,0 165 5,5 498> 47,2
Ogdlny wymiar zajec 3000 1800 100,0| 2985 100,0 | 1054 100,0

@ Wtym 195 godzin to przedmioty kierunkowe ujete w standardach nauczania MENiS.
b Jest to najwigkszy wymiar godzinowy, ktéry obowiazuje na specjalnosci marketing.
Zrédto: opracowanie whasne.

Inaczej przedstawia sie sytuacja dotyczaca limitéw godzinowych zalecanych przez ME-
NiS, a realizowanych w tej uczelni w poszczegdlnych grupach przedmiotéw. Przedmioty ksztat-
cenia ogblnego — pod wzgledem limitu godzinowego — stanowia nieco ponad potowe wyma-
ganego minimum, przedmioty podstawowe i przedmioty kierunkowe — po ok. 70% obowia-
zujacego limitu dla studiéw zaocznych.

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu stoi na stanowisku, ze aby zapewni¢ wtasciwa
jakos¢ i poréwnywalno$¢ dyploméw na studiach dziennych i zaocznych, liczba godzin zaje¢
na studiach zaocznych nie powinna by¢ nizsza niz 60% wymiaru godzinowego studiéw dzien-
nych. Oznacza to, ze standardy nauczania na studiach zaocznych przewiduja 1800 godzin
zaje¢, a na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze sa realizowane 1054
godziny (co stanowi 35% wymiaru przewidzianego dla studiéw dziennych, a jednoczesnie
ok. 60% wymiaru zalecanego dla studiéw zaocznych).

Na jednolitych studiach dziennych w Akademii Ekonomicznej w Katowicach w grupie
przedmiotéw ksztatcenia ogélnego, podstawowych i kierunkowych program jest zdecydo-
wanie bogatszy niz zalecany w standardach, a ogélny wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych
jest tylko o 15 godzin mniejszy od zalecanego przez MENIS. Niepokoi¢ moze fakt, ze przed-
mioty specjalizacyjne i specjalnosciowe (a wiec podlegajace indywidualnym wyborom stu-
dentéw) stanowia tylko 5,5% ogoélnego czasu zaje¢ programowych, podczas gdy w standar-
dach przewidziano dla tej grupy przedmiotéw ponad potowe (54%) ogdlnego czasu zajeé
dydaktycznych. Mozna wigc uznaé, ze jest to prawie sztywny program.

Studia licencjackie (I stopien)

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu dzienne studia
zawodowe trwaja co najmniej 3 lata, a standardy nauczania obejmuja 1155 godzin usytu-
owanych w trzech grupach przedmiotéw: przedmioty ksztatcenia ogdlnego — 240 godzin,
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przedmioty podstawowe — 675 godzin, przedmioty kierunkowe — 240 godzin. taczna liczba
godzin zaje¢ wynosi ok. 2200.

Zawodowy charakter studiéw — zgodnie z zaleceniami — powinien znalez¢ odzwiercie-
dlenie m.in. w: praktyce zawodowej (ktéra ma trwaé¢ minimum 6 tygodni) oraz grupie przed-
miotéw specjalizacyjnych® i specjalnosciowych’ ustalanych przez uczelnie.

Liczba godzin zaje¢ dla studiéw zaocznych zostata zmniejszona — zgodnie z zalecenia-
mi MENIS — do 60% liczby godzin okreslonej w standardach i wynosi 693 godziny przezna-
czone na przedmioty obowiazkowe.

Réznice wystepujace w strukturze wyodrebnionych grup przedmiotéw studiéw licencjac-
kich w analizowanych uczelniach oraz w zaleceniach MENIS przedstawia tabela 2.

Wedtug standardéw MENIS dla studiéw licencjackich na przedmioty ksztatcenia ogélne-
go przypada ponad jedna dziesigta ogélnego wymiaru godzinowego, na przedmioty podsta-
wowe — 30,7%, a na kierunkowe ponad jedna dziesiata, czyli na niezbedne minimum progra-
mowe przypada ponad potowa ogdlnego wymiaru godzinowego zajec.

Tabela 2. Liczba godzin i udziat procentowy zaje¢ na studiach licencjackich dziennych i zaocznych

w analizowanych uczelniach a standardy nauczania Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

Standardy nauczania Studia licencjackie

Grupa przedmiotéw na studiach licencjackich I stopnia

dziennych | zaocznych| % |dzienne®| % | zaoczne| %

Przedmioty ksztatcenia

ogblnego 240 144 10,9 330 18,0 120 14,9
Przedmioty podstawowe 675 405 30,7 495 27,0 316 39,2
Przedmioty kierunkowe 240 144 10,9 495 27,0 88 10,9
Ogotem minimalne wymagania

standardowe 1155 693 52,5 1320 71,9 524 65,0
F;Z‘i;‘;:?chsyfj?sga'”(’édowe 660 396 | 300 405 | 22,1 282> | 350
Inne (np. praktyka zawodowa) 385 231 17,5 110 6,0 - -
Ogblny wymiar zajec 2200 1320 100,0| 1835 100,0 806 100,0

2 Przyjeto najwyzszy wymiar godzinowy, ktéry obowiazuje na specjalnosci ubezpieczenia.
b Jest to najwiekszy wymiar godzinowy, ktéry obowiazuje na specjalno$ci marketing.
Zrédto: opracowanie whasne.

Na zaocznych studiach | stopnia na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jele-
niej Gorze wagi te rozktadaty sie nieco inaczej. Wigkszy — niz w zaleceniach ministerialnych
— byt udziat przedmiotéw ksztatcenia ogélnego (prawie 15%) i przedmiotéw podstawowych
(niemal 40%) oraz taki sam — jak proponuje MENIS — przedmiotéw kierunkowych. W efekcie
na minimalne wymagania programowe przypadato 65% ogélnej liczby godzin, czyli wiecej
niz zaleca Ministerstwo.

© Czyli przedmiotéw przygotowujacych do wykonywania zawodu (przede wszystkim do uzyskania uprawnieri zawodo-
wych).
7 Czyli przedmiotéw pogtebiajacych wyksztatcenie kierunkowe w okreslonych zakresach wiedzy.
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Poréwnujac limit godzinowy zalecany w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu dla studiéw zawodowych z realizowanym na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Tu-
rystyki w Jeleniej Gorze, mozna dostrzec pewne réznice. Przedmioty ksztatcenia ogdlnego
stanowia ponad 83% wymaganego limitu, przedmioty podstawowe 78%, a przedmioty pod-
stawowe ok. 61% obowiazujacego limitu dla studiéw zaocznych.

Ogoélna liczba godzin zajec¢ okreslonych w standardach nauczania dla licencjackich stu-
diéw zaocznych stanowi 60% limitu dla studiéw dziennych i wynosi 1320 godzin. Zalecenia
te uczelnia realizuje w 60%3.

Na dziennych studiach | stopnia w Akademii Ekonomicznej w Katowicach ogélny wy-
miar czasu zaje¢ dydaktycznych stanowi 86,8% zalecanego przez MENIS. Wynika to z cze-
Sciowego ograniczenia wyboru przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych. Ogé-
tem minimalne wymagania standardowe na I stopniu studiéw dziennych (71,9%) znacznie
przekroczyty propozycje zawarta w standardach (52,5%).

Whioski

Zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, dyplom studiéw za-
ocznych licencjackich czy magisterskich miat oznacza¢ posiadanie takich samych kwalifika-
cji (umiejetnosci i wiedzy) jak odpowiedni dyplom studiéw dziennych, w przypadku realiza-
cji w60% ogblnej liczby godzin zaje¢ okreslonych w standardach nauczania dla studiéw
stacjonarnych. Jednak zajecia zredukowane — w stosunku do limitu godzinowego studiéw
dziennych — do ok. 35% w przypadku zaréwno studiéw jednolitych magisterskich, jak i stu-
diéw licencjackich nie moga zapewni¢ identycznej wiedzy ani takich samych umiejetnosci.
Jakos¢ studiéw zaocznych jest zatem wyraznie nizsza niz studiéw dziennych, nawet jesli sa
one realizowane przez najbardziej renomowane uczelnie.

Z kolei na studiach dziennych w ramach prawidtowego czasu ksztatcenia powinny zna-
lez¢ sie przedmioty kierunkowe ustalone w standardach. Na obnizenie jakosci ksztatcenia
wptywa réwniez zastepowanie przedmiotéw kierunkowych przedmiotami de facto specjali-
zacyjnymi (o wysokim stopniu szczegdtowosci omawianych zagadnien), gdyz takie studia
traca walor akademicki, a nabieraja cech studiéw zawodowych. W Akademii Ekonomicznej
w Katowicach udziat przedmiotéw do wyboru jest ograniczony na rzecz przedmiotéw obo-
wiazkowych (tj. przedmiotéw: ksztatcenia ogélnego, podstawowych i kierunkowych). Takie
usztywnienie programu nie wydaje sie zasadne, biorac pod uwage ogélno$wiatowa tenden-
cje do uelastyczniania programéw ksztatcenia na poziomie wyzszym. Polecanym modelem
studiowania jest bowiem swobodny wybér i mozliwos¢ budowania indywidualnej Sciezki
studiéw na poziomie specjalizacji, nie narzuconej przez uczelnie, ale ksztattowanej pod ka-
tem przygotowywanej pracy dyplomowej.

W przypadku studiéw dwustopniowych konieczne staje sie zapewnienie droznosci mie-
dzy kolejnymi stopniami.

8 W zaleznosci od wyboru specjalnosci limit godzinowy realizowany jest w granicach 57,6-61% ogdlnego limitu godzi-
nowego dla studiéw zaocznych.
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Reasumujac nalezy podkresli¢, ze podziat na studia |i Il stopnia powinien nastepowaé
po VIl semestrze. Zgodnie z postanowieniami Deklaracji Boloriskiej 7-semestralne studia
licencjackie sa uwazane w zjednoczonej Europie za petnoprawne studia wyzsze.

Program studiéw | stopnia powinien sktadac sie przede wszystkim z przedmiotéw ksztat-
cenia ogoblnego, srednio zaawansowanych przedmiotéw podstawowych i kierunkowych oraz
grupy przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych. W programie studiéw Il stopnia
powinny sie znalez¢é wysoko zaawansowane przedmioty podstawowe i kierunkowe.

Wydaje sie, ze nie ma obiektywnych przestanek do preferowania studiéw jednolitych
czy dwustopniowych. Dopdki utrzymywac sie bedzie popyt na kazda z tych form, dopéty nie
nalezy ogranicza¢ mozliwosci wyboru potencjalnym studentom. Tradycyjnie w Polsce cenio-
ne sa studia jednolite prowadzace do dyplomu magistra. Jednak coraz wczesniejsze wstepo-
wanie na $ciezke kariery zawodowej w pewnym stopniu wymusza rozktadanie edukacji wyz-
szej ,na raty”. Wylaniajaca sie nowa stratyfikacja spoteczenstwa polskiego stanowi przestan-
ke do rozwijania przez szkoty wyzsze zréznicowanej oferty organizacyjno-dydaktycznej,
w mys$l zasady ,popyt kreuje podaz”.
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Kierunki studiébw ekonomicznych
— zarzadzanie czy biznes?

Dyskusja nad struktura kierunkowa studiéw ekonomicznych, zapoczatkowana na konfe-
rencji odbytej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w pazdzierniku 2002 r., skupiata
sie wokot problemu liczby kierunkéw. Nawiazywano przy tym — z jednej strony — do do-
Swiadczen zagranicznych oraz ogélnych zatozen reformy studiéw ekonomicznych w Polsce
dokonanej w nastepstwie transformacji ustrojowej, z drugiej — do formutowanych w srodowi-
skach uczelnianych projektéw uruchamiania nowych kierunkéw studiéw'. Znacznie mniej
uwagi poswiecono natomiast problemom wiazacym sie z okresleniem istoty rozpatrywanych
kierunkéw. Wazne jest przy tym zaréwno zdefiniowanie ich zakresu przedmiotowego, jak
i okreslenie zwiazku z klasyfikacja dyscyplin naukowych oraz dziedzin aktywnosci zawodo-
wej absolwentéw?. Potrzeba takiej dyskusji zapewne dotyczy wszystkich kierunkéw studiow
ekonomicznych, szczegélnie mocno jednak daje o sobie zna¢ w odniesieniu do kierunku
zarzadzanie i marketing, ktéry skupia najliczniejsza rzesze studiujacych na kierunkach eko-
nomicznych, a przy tym budzi najwiecej watpliwosci i sporéw interpretacyjnych.

Czym wiec jest kierunek studiéw noszacy nazwe zarzadzanie i marketing? Gdzie znaj-
duja sie jego korzenie? Jakie miejsce zajmuje w strukturze szkolnictwa wyzszego? Kogo
ksztatci?

Ujmujac rzecz najkrécej, mozna stwierdzi¢, ze omawiany kierunek studiéw jest polska
interpretacja kierunkéw okreslanych w krajach zachodnich jako business economics, busi-
ness administrations lub —w niemieckim obszarze jezykowym — Betriebswirtschaftslehre (BWL).
Tego typu kierunki, oprécz podstawowych dyscyplin ekonomicznych i przedmiotéw wyksztat-
cenia ogdlnego, obejmuja przede wszystkim wiedze o prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej (biznesu). Ksztatca potencjalnych przedsiebiorcow i specjalistbw w zakresie typowych
zawodow biznesowych. Ich korzenie z reguty tkwia w dawnych szkotach i réznego rodzaju
studiach handlowych (kupieckich) tworzonych w czasach, kiedy w powszechnym rozumie-
niu kupiec byt synonimem przedsiebiorcy. W odr6znieniu od kierunkéw typu economics

! E. Panek (red.): Kierunki studiéw ekonomicznych w Polsce — stan obecny i propozycje zmian. Materiaty z ogélnopol-
skiej konferencji zorganizowanej w dniach 25-26 pazdziernika 2002 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Uniwersytecka
Komisja Edukacyjna, Warszawa 2002.

2 Interesujace wprowadzenie do takiej dyskusji, w postaci odpowiednich zestawien analitycznych, zawieraja referaty
Danuty Strahl oraz Aurelii Polaiskiej, zamieszczone w wyzej przytoczonym zbiorze materiatéw.
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i Volkswirtschaftslehre, ktorych korzenie tkwia w wydziatach uniwersyteckich (filozofia, pra-
wo), studia biznesowe sa nastawione bardziej praktycznie, co nie oznacza, ze nie osiagaja
poziomu akademickiego.

W Polsce proces ewolucji wyzszego szkolnictwa ekonomicznego, ledwie zapoczatko-
wany w okresie miedzywojennym, w wyniku drugiej wojny $wiatowej zostat przerwany na
50 lat. Ksztatcenie biznesowe nie zdazyto sie w petni uksztattowac. Dlatego tez w momencie
przywrécenia gospodarki rynkowej proces ewolucji szkolnictwa ekonomicznego rozpoczat
sie od nowa, co nie oznacza, ze bez ograniczen i obciazef wyniesionych z okresu PRL. Do
najwazniejszych tego typu uwarunkowan nalezy zaliczy¢ deformacje strukturalne w obrebie
nauk ekonomicznych, przejawiajace sie w dysproporcjach ilosciowych i jakosciowych mie-
dzy potencjatami naukowymi i dydaktycznymi w zakresie poszczegblnych dyscyplin oraz
specjalnosci. Pomijajac okres stalinowski, najwieksze mozliwosci rozwoju naukowego ist-
niaty w dyscyplinach stosunkowo w niewielkim stopniu uwarunkowanych czynnikami ustro-
jowo-politycznymi, takich jak metody ilosciowe czy organizacja i zarzadzanie, znacznie gor-
sze natomiast — w dyscyplinach $ci$le ekonomicznych, ktére w warunkach gospodarki socja-
listycznej utracity podstawowe pole badawcze i mozliwosci pomiarowe w postaci samodziel-
nego przedsiebiorstwa, wolnego rynku oraz prawdziwego pieniadza. Do tej grupy, oprécz
makro- i mikroekonomii, nalezy nauka o przedsiebiorstwie (biznesie), przede wszystkim w za-
kresie takich specjalnosci jak marketing, rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw czy analiza
finansowa. W momencie przystapienia do gruntownej restrukturyzacji szkolnictwa ekono-
micznego w naszym kraju nauka o przedsiebiorstwie nie istniata jako samodzielna dyscypli-
na, a co wazniejsze — wéréd przedstawicieli szybko odradzajacych sie poszczegélnych spe-
cjalnosci biznesowych w wielu przypadkach zanikto poczucie przynaleznosci do tej dyscy-
pliny. Luke wynikajaca z nieobecnosci nauki o przedsiebiorstwie wypetnity nauki o zarza-
dzaniu, ktérych zakres réwnoczesnie ulegt blizej nie sprecyzowanemu rozszerzeniu. Wyni-
kajace z tego zamieszanie ujawnia sie podczas dyskusji nad strukturg kierunkowa studiéw
ekonomicznych, lecz takze przy okazji afiliowania przewodéw doktorskich i habilitacyjnych
z poszczegoblnych dyscyplin ekonomicznych. Dotyczy to zwtaszcza specjalistéw z marketin-
gu, rachunkowosci i analizy finansowej, ktérzy — w zaleznosci od blizej nie sprecyzowanych
kryteriéw — zaliczani sa albo do dyscypliny ,ekonomia”, albo do ,nauki o zarzadzaniu”. Cze-
sto — zupetnie bezpodstawnie — czynnikiem rozstrzygajacym o zaliczeniu pracy do nauk o za-
rzadzaniu jest wystepowanie w jej tytule stowa ,zarzadzanie”.

W $wietle powyzszych uwag zasadne wydaje sie stwierdzenie, ze istoty kierunku stu-
diéw funkcjonujacego w Polsce pod nazwa zarzadzanie i marketing — wbrew tej nazwie — nie
okreslaja ani nauka o zarzadzaniu, ani marketing, lecz nauka o przedsigbiorstwie, a Scislej
nauka o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (biznesu). Marketing nalezy do zakresu nauk
biznesowych, co oczywiscie nie wyklucza mozliwosci wykorzystywania zgromadzonej w tym
zakresie wiedzy i narzedzi badawczych w innych obszarach ludzkiej aktywnosci. W przy-
padku nauki o zarzadzaniu zachodza bardziej ztozone relacje. Pola badawcze tej dyscypliny
oraz nauki o przedsiebiorstwie pokrywaja sie tylko czeSciowo. Domena zarzadzania jest $wiat
organizacji, ktérego znaczna cze$¢ — ale nie jedyna — stanowia organizacje gospodarcze. Na
tej zapewne podstawie od czasu do czasu pojawiaja sie dazenia do wyodrebnienia nauk
o zarzadzaniu z dziedziny nauk ekonomicznych. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze dzia-
talnos¢ gospodarcza niekoniecznie trzeba prowadzi¢ w formie zorganizowanej instytucji, bo
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trudno za takowe uznac liczne firmy jednoosobowe i nie zatrudniajace pracownikéw najem-
nych firmy rodzinne. Nieuprawnione zatem byloby twierdzenie, ze nauka o przedsiebior-
stwie (prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub zarzadzaniu biznesem) wchodzi w sktad
dyscypliny naukowej okreslonej w Polsce jako nauki o zarzadzaniu.

Ze wzgledu na konieczno$¢ racjonalnego ksztattowania tozsamosci naukowych dyscy-
plin i specjalnosci w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz zwiazanych z nimi kierunkéw stu-
diéw, celowe wydaje sie dostosowanie obowiazujacej obecnie klasyfikacji dyscyplin w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych do ich funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. Ry-
suja sie tu co najmniej dwa rozwigzania:

nauka o przedsiebiorstwie wraz z wtasciwymi jej specjalno$ciami zostanie wy-
odrebniona jako nowa samodzielna dyscyplina obok istniejacych dyscyplin,
a wiec obok ekonomii, nauk o zarzadzaniu i towaroznawstwa, albo

zakres dyscypliny ,nauki o zarzadzaniu” zostanie zawezony do zarzadzania biz-
nesem, nadajac jej tym samym charakter jednoznacznie ekonomiczny, co wy-
magatoby odpowiedniej zmiany nazwy tej dyscypliny; dodatkowym efektem
tego rozwiazania bytoby wyeliminowanie oczywistego nieporozumienia, jakim
jest tolerowanie tej samej nazwy ,nauki o zarzadzaniu” dla dwéch dyscyplin
zaliczonych do odrebnych dziedzin nauki: nauk ekonomicznych i nauk spo-
tecznych.

Uporzadkowanie dyscyplin naukowych utatwitoby wyprofilowanie przedmiotowe i po-
wiazanie personalne kierunku zarzadzanie i marketing z kadra naukowo-dydaktyczna upraw-
niona do legalizacji kierunku na poszczegélnych uczelniach i wydziatach zgodnie z wyma-
ganiami ustawowymi realizowanymi w procedurach akredytacyjnych.

Najmniej wazna w omawianej sprawie wydaje sie kwestia nazwy kierunku, ktéra moze
pozosta¢ nie zmieniona (chociazby z racji zachowania ciagtosci zapiséw w dyplomach ukon-
czenia studiow) lub tez moze zosta¢ zastapiona inna, jesli znajda sie przemawiajace za tym
dostatecznie przekonujace argumenty i interesujace pomysty.
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Ocena mozliwosci wprowadzenia
na uczelniach ekonomicznych
dwoch kierunkéw studiow:
ekonomii i zarzadzania

Pani prof. Urszula Grzelonska postuluje w swym referacie ograniczenie kierunkéw stu-
diéw na uczelniach ekonomicznych do dwoch: ekonomii i zarzadzania'. Zgadzajac sie z og6l-
nym zarysem tej koncepcji oraz wiekszoscia przytoczonych argumentéw, chciatbym wymie-
ni¢ kilka okolicznosci, ktére sprawiaja, ze nie bedzie to z pewnoscig zadanie tatwe.

Po pierwsze, w $wiadomosci polskiej spotecznosci akademickiej nauka o zarzadzaniu
jest bardzo czesto postrzegana jako cze$¢ ekonomii. Wydaje sie, ze nawet formalne wyodreb-
nienie tej dyscypliny w ramach struktur Polskiej Akademii Nauk czy Centralnej Komisji ds.
Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych nie zdotato w sposéb zasadniczy zmienic tego sta-
nowiska, tym bardziej ze w tym samym czasie niektére wydziaty o wyraznej dominacji eko-
nomistéw ,zyja” z ksztatcenia na kierunku majacym w nazwie stowo zarzadzanie (zarzadza-
nie i marketing).

Wystepowanie takiej opinii nalezy, jak sadze, wiaza¢ z dwoma faktami. Przede wszyst-
kim nauka o zarzadzaniu rozwineta sie w duzej mierze (chociaz nie wytacznie), korzystajac
z dorobku ekonomii, a zwtaszcza mikroekonomii. W konsekwencji granica obszaru badan
i ksztatcenia oraz metod badawczych obu dyscyplin jest w wielu przypadkach trudna od usta-
lenia. Na przyktad bezposrednie inwestycje zagraniczne, bedace miedzynarodowym prze-
ptywem czynnikéw produkgcji, sa dos¢ powszechnie uznawane za obszar zainteresowania
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, czyli czesci ekonomii. Jednak przy omawia-
niu motywéw wywozu kapitatu za posrednictwem korporacji transnarodowych korzysta sie
obecnie zaréwno z narzedzi badawczych ekonomii (koncepcje makroekonomiczne i mikro-
ekonomiczne), jak i z dorobku nauk o zarzadzaniu (np. eklektyczna koncepcja produkcji mie-
dzynarodowej Dunninga). Z kolei w nauczanym w ramach wielu programéw MBA przed-
miocie miedzynarodowe otoczenie biznesu czerpie sie petnymi garsciami z dorobku mie-
dzynarodowych stosunkéw gospodarczych, a zwtaszcza zaliczanych do tej dyscypliny kon-
cepcji dotyczacych cet i kurséw walutowych. Na podstawie wtasnych doswiadczer dydak-
tycznych moge stwierdzi¢, ze w obu przypadkach odbywa sig to z korzyscia dla przejrzysto-
sci wyktadu.

' U. Grzelonska: Co to jest kierunek studiéow ekonomicznych, w: E. Panek (red.): Kierunki studiéw ekonomicznych
w Polsce — stan obecny i propozycje zmian. Materiaty z ogélnopolskiej konferencji zorganizowanej w dniach 25-26
pazdziernika 2002 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Eko-
nomicznych, Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci, Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, Warszawa 2002.
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Druga okolicznoscia, ktéra przyczynia sie do istnienia dos¢ powszechnej opinii o tym, iz
nauka o zarzadzaniu stanowi cze$¢ nauk ekonomicznych, jest rodowéd naukowy specjali-
stéw zajmujacych sie to dziedzina. W znacznej, a by¢ moze przewazajacej czesci sa to bo-
wiem absolwenci kierunkéw ekonomicznych, ktérzy na dodatek bardzo czesto zdobywali
stopnie naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych. Czes¢ tych oséb, czesto o identycznej
drodze naukowej oraz bardzo podobnym obszarze badan i dorobku, jest dzisiaj traktowana
badz jako ekonomisci, badz jako specjalisci od nauk o zarzadzaniu. Z braku jasnego kryte-
rium o ostatecznym zakwalifikowaniu danej osoby do okreslonej grupy decyduja czesto po-
trzeby konkretnej rady naukowej. Wtasciwie nie trzeba dodawaé, ze w warunkach umozli-
wiajacych prace w wielu uczelniach ta sama osoba, w zaleznosci od potrzeb, moze by¢ for-
malnie specjalista zaréwno od ekonomii, jak i od zarzadzania.

Z drugiej strony mozna takze zatozy¢, iz istnieje dos¢ liczne grono samodzielnych pracow-
nikéw naukowych, ktérzy uwazaja sie za ekonomistéw, mimo ze na podstawie ich dorobku
i doswiadczer dydaktycznych mozna bytoby ich zakwalifikowaé jako specjalistéw od nauk
o zarzadzaniu lub przynajmniej uzna¢ za osoby majace w tej dziedzinie widoczne osiagniecia.
Moze to np. odnosi¢ sie do niektérych profesoréw bedacych absolwentami ekonomiki handlu
zagranicznego i specjalizujacych sie w marketingu. Nalezy przypuszcza¢, ze grupa ta jest jed-
nak liczniejsza. Dotyczy to m.in. piszacego te stowa, ktéry uwaza sie za ekonomiste specjalizu-
jacego sie w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, ale, z zachowaniem odpowied-
nich proporcji, ma takze dorobek dydaktyczny w dziedzinie nauk o zarzadzaniu (zajecia na
studiach MBA, roczny wyktad za granica z zarzadzania ekologicznego, coroczny wyktad z te-
go przedmiotu w ramach Community of European Management Schools — CEMS).

Po drugie, istnieje duza rozbiezno$¢ miedzy popytem na studiowanie ekonomii i zarza-
dzania. Jest to bardzo wyraznie widoczne wszedzie tam, gdzie podziat ten istnieje od wielu
lat i zarébwno profesorowie, jak i studenci nie maja trudnosci w jednoznacznym okreéleniu
tych kierunkéw. Na przyktad w Massachusetts Institute of Technology na Wydziale Ekonomii,
przez wielu uwazanym za najlepszy w $wiecie, studiuje kilka razy mniej studentéw niz w bar-
dzo dobrej, ale relatywnie nizej cenionej Sloan School of Management. Na uniwersytetach
niemieckich podziat na ekonomie i zarzadzanie jest ,zamaskowany” stosowanym nazewnic-
twem: Volkswirtschaftslehre (VWL) i Betriebswirtschafstlehre (BWL), a ponadto ksztatcenie
na obu kierunkach odbywa sie w ramach jednego wydziatu ekonomicznego. Mozna sadzic,
ze wtasnie z tych wzgledéw rozbieznos¢ w liczbie chetnych do studiowania na obu kierun-
kach nie jest w Niemczech tak wyrazna jak w Stanach Zjednoczonych.

Na podstawie do$wiadczen ostatnich kilkunastu lat trudno bytoby przewidywac, jak ksztat-
towataby sie relacja liczbowa miedzy chetnymi do studiowania ekonomii i zarzadzania w przy-
padku wprowadzenia jedynie tych dwéch kierunkéw. Z jednej strony mozemy bowiem wskazac
na przyktady matego zainteresowania ekonomia: w Szkole Gtéwnej Handlowej od 1990 r.
zdecydowato sie studiowac ten kierunek kilkanascie oséb. Najwieksza popularnoscia ciesza
sie natomiast kierunki majace w nazwie zarzadzanie (zarzadzanie i marketing). Z drugiej jed-
nak strony obserwujemy niestabnace zainteresowanie studentéw nauka na uniwersyteckich
wydziatach ekonomii, nawet wtedy (co jednak jest raczej wyjatkiem), gdy nie staraja sie one
przyciagac¢ rozbudowana oferta kierunkowa.

Istnieja jednak przestanki pozwalajace przypuszczaé, ze réwniez w Polsce chetnych do
studiowania zarzadzania bytoby znacznie wiecej niz do studiowania ekonomii. Posrednio
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dowodzi tego m.in. rysujace sie w procesie akredytacji kierunku ekonomia dazenie, aby jego
absolwenci byli w przysztosci nie tylko badaczami, ale aby réwniez mogli kierowac przed-
siebiorstwem.

Po trzecie, wprowadzenie na uczelniach ekonomicznych podziatu na dwa kierunki: eko-
nomie i zarzadzanie bytoby niezwykle trudnym zadaniem organizacyjnym. Tak trudnym, iz
nalezy watpi¢, ze dziatajac w normalnych warunkach, $rodowisko akademickie bytoby goto-
we podjac ten wysitek. Warto pamietaé, ze w ciagu ostatnich dziesiatkéw lat zasadnicze
przeobrazenia w uczelniach ekonomicznych nastepowaty w zwiazku z mniej lub bardziej
przetomowymi zmianami politycznymi. Mozna tu wymieni¢ zmiany programowe po paz-
dzierniku 1956 r., ograniczenie naboru na pierwszy rok studiéw na kierunku ekonomika han-
dlu zagranicznego po 1968 r., przymusowe faczenie katedr w instytuty na poczatku ery gier-
kowskiej oraz wprowadzenie nowych kierunkéw na uczelniach ekonomicznych i likwidacja
wydziatéw w Szkole Gtéwnej Handlowej wraz z rozpoczeciem transformacji systemowe;j.
Przy okazji warto przypomnie¢, ze momentom przelomowym towarzyszyty tez zmiany doty-
kajace catej spotecznosci akademickiej, ktére byty niekiedy interpretowane jako swoiste
usankcjonowanie nienadazania niektérych srodowisk czy oséb za rozwojem nauki (docentu-
ry marcowe po 1968 r. czy profesury uczelniane po 1990 r.).

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w okresie miedzy wymienionymi wyzej punktami
zwrotnymi $rodowisko uczelni ekonomicznych i uniwersyteckich wydziatéw ekonomii nie
byto specjalnie gotowe do zmian, ktére dawatyby realna szanse poprawy poziomu naucza-
nia, ale wymagatyby znacznych poswiecen. Mozna nawet stwierdzi¢, ze w ciagu ostatnich
dziesieciu lat zmiany te polegaty przede wszystkim na stworzeniu ram instytucjonalnych (lub
na nietworzeniu barier) umozliwiajacych wyjatkowo ekstensywny rozwéj szkolnictwa eko-
nomicznego. W rezultacie przez ponad dekade znaczna cze$¢ samodzielnych pracownikéw
naukowych bardzo ograniczyta prowadzenie badan i, koncentrujac sie na dydaktyce, prze-
ksztalcita sie w swoistych instruktoréw z tytutami profesorskimi. Nalezy przypuszczaé, ze
w warunkach spadajacego popytu na ich ustugi dydaktyczne cze$¢ tych oséb nie bedzie
specjalnie sktonna do podejmowania ogromnego wysitku zmierzajacego do reformy systemu
ksztatcenia. Doswiadczenie uczy, ze beda one raczej staraty sie trwaé¢ w dotychczasowym
modelu nauczania ekstensywnego (np. dazac do umasowienia ptatnych studiéw doktoranc-
kich przy jednoczesnym obnizeniu kryteriéw jakosciowych). Swoista préba takiego dziatania
byto powotanie przed kilku laty kierunku stosunki miedzynarodowe, co, wedtug mnie, stano-
wito typowy efekt dziatania lobbystéw chcacych uzyska¢ mozliwos¢ ksztatcenia na atrakcyj-
nie brzmiacym kierunku w warunkach braku odpowiedniej kadry i spadajacego popytu na
studia na innych kierunkach.

Wsréd polskich uczelni ekonomicznych zabrakto takze chetnych do nasladowania stwo-
rzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej nowego systemu organizacji dydaktyki, uznawanego,
przynajmniej przez jego tworcéw, za pionierski i awangardowy. W samej za$ SGH przez kil-
kanascie lat nie zdotano wyeliminowaé podstawowej stabosci tego systemu, jaka jest wyste-
powanie tzw. dumpingu dydaktycznego.

Po czwarte, postulat utworzenia tylko dwéch kierunkéw studiéw na uczelniach ekono-
micznych wywota z pewnoscia postulaty wprowadzenia w niektérych uczelniach, na zasa-
dzie wyjatku, takze innych kierunkéw studiéw. Mozna przypuszczaé, ze, powotujac sie na
tradycje i dorobek, np. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu za taki kierunek uzna towaro-
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znawstwo, a SGH — miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Tolerowanie odstepstw od regu-
ty spowoduje z pewnoscia wydtuzenie listy tego typu zadan. Nieuwzglednienie tych postula-
tow moze by¢ jednoznaczne ze zniweczeniem duzego dorobku i doswiadczer niektérych
szk6t wyzszych. Ponadto twarde obstawanie przy utrzymywaniu jedynie dwéch kierunkéw
studiéw ekonomicznych zmusi uczelnie ekonomiczne do odrzucenia mozliwosci nauczania
na kierunkach okreslanych jako interdyscyplinarne (np. europeistyka), co zmniejszy popyt na
ustugi dydaktyczne tych uczelni i, prawdopodobnie, obnizy takze $redni poziom nauczania
na tych kierunkach.

W zwiazku z przedstawionymi wyzej okoliczno$ciami utrudniajacymi czy wrecz unie-
mozliwiajacymi ograniczenie liczby kierunkéw ksztatcenia na studiach ekonomicznych je-
dynie do dwéch rodzi sie przede wszystkim pytanie o sposéb, w jaki mozna bytoby wyelimi-
nowac lub ostabi¢ wptyw przedstawionych tu ograniczen. Wydaje sig, ze podstawowe zna-
czenie bedzie tu miato przede wszystkim dziatanie dwéch czynnikéw zewnetrznych, w znacz-
nym stopniu niezaleznych od $rodowiska uczelni ekonomicznych.

Pierwszym z tych czynnikéw bedzie tempo i rozmiar ograniczenia popytu na studia na
tych uczelniach oraz wielkos¢ skutkéw finansowych tego procesu dla szkét wyzszych. Nie
mozna wykluczyé, ze ewentualny gwattowny charakter tego zatamania wyzwoli w uczel-
niach ekonomicznych energie niezbedna do wprowadzenia dwéch kierunkéw ksztatcenia,
a by¢ moze takze innych zmian.

Drugim czynnikiem moze sie sta¢ wysysanie najlepszych potencjalnych kandydatéw na
studia ekonomiczne, zwtaszcza magisterskie i doktoranckie, przez uczelnie zagraniczne. O ile
dotad zjawisko to wystepuje w stopniu do$¢ ograniczonym, mozna przypuszczaé, ze wraz
z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej i, czego nie mozna wykluczy¢, zniesieniem wiz
lub rozluZnieniem polityki wizowej przez Stany Zjednoczone, moze ono w przysztosci zin-
tensyfikowac sie.

Reasumujac mozna zatem stwierdzi¢, ze w ciagu najblizszych 2-3 lat wprowadzenie
dwoch kierunkéw studiéw na uczelniach ekonomicznych jest raczej mato prawdopodobne.
Wydaje sie natomiast pewne, ze pod wptywem dziatania czynnikéw zewnetrznych srodowi-
sko uczelni ekonomicznych bedzie musiato powréci¢ do tej sprawy, czy tez do szerzej rozu-
mianej jakosci ksztatcenia, w nieco dalszej perspektywie.
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W czerwcu 1999 r. ministrowie edukacji z 29 panstw podpisali w Bolonii deklaracje,
ktérej celem byto stworzenie europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego. Szczegélne miej-
sce obrad, jakim uczyniono najstarszy w Europie uniwersytet (900 lat istnienia), wytworzyto
specyficzna atmosfere do rozwazan niezwykle istotnej kwestii dla rozwoju spotecznego, ja-
kim jest ksztatcenie na poziomie wyzszym.

Inicjatywa podjecia wsp6lnej dyskusji i podpisania aktu woli w postaci Deklaracji Bolori-
skiej wynikata z obserwacji trzech proceséw: zwigekszania sie réznorodnosci systeméw szkol-
nictwa wyzszego, rosnacego zré6znicowania warunkéw naboru na studia wyzsze oraz two-
rzenia sieci szkét wyzszych poza ramami uniwersytetu, a w konsekwencji zacierania réznic
miedzy ksztatceniem uniwersyteckim i nieuniwersyteckim.

W tym kontekscie wazne dla rozwazan nad przysztoscia szkét wyzszych pozostaja ten-
dencje, ktére z jednej strony prowadza do globalizacji spoteczenstw, a w jej ramach do glo-
balizacji edukacji, a z drugiej strony — do zachowania tozsamosci narodowej, specyfiki kultu-
ry i odrebnosci poszczegblnych krajéw. Tendencje te tacza sie z dazeniami do zachowania
niezaleznosci i autonomii uczelni, sprostania przez szkoty wyzsze wyzwaniom otoczenia
i konkurencji oraz zaspokojenia potrzeb spotecznych.

Wymienione uwarunkowania w sposéb wynikajacy z tradycji narzucaja prymat w syste-
mie szkolnictwa wyzszego uniwersytetom. Wynika on przede wszystkim z powiazania przez te
uczelnie jezeli nie wszystkich, to wiekszosci dziedzin i specjalnosci naukowych. To wtasnie
wyznacza uniwersytetom przodujaca role w zapewnianiu mozliwosci szerzenia wiedzy uni-
wersalnej, ktérej podstawe stanowi wiedza humanistyczna. Dzieki autonomicznosci uniwersy-
tetéw mozliwe jest zachowanie ich apolitycznego charakteru i prowadzenie badan oraz ksztat-
cenia opartego na obiektywnych prawach nauki. Wszystko to wymaga ,znalezienia odpowied-
niej rbwnowagi pomiedzy postepem a tradycja, odrebnoscia akademicka a spotecznym i eko-
nomicznym dopasowaniem, spoistoscia programéw ksztatcenia a wolnoscia wyboru przez stu-
dentéw”!. Tych wartosci maja strzec ciata instytucjonalne, do ktérych nalezy powotane w 2001 r.
Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (European University Association — EUA). Jednym
z celéw tej organizacji sa dziatania na rzecz umacniania znaczenia i rozwoju uczelni2.

T A. Ostaszewska, B. Stawecki: Wizja szkolnictwa wyzszego w Swietle Deklaracji Boloniskiej, w: ). Dietl, Z. Sapijaszka
(red.): Akredytacja programéw dydaktycznych i uczelni jedna z drég podniesienia jakosci nauczania, Fundacja Eduka-
cyjna Przedsiebiorczosci, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, £6dz 2001, s. 292.

2 ). Woznicki: Miejsce w przestrzeni, ,Forum Akademickie” 2002, nr 3.
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Wszystkie przytoczone wzgledy kaza kierowa¢ uwage na te kierunki ksztatcenia, na
ktére otoczenie spoteczne igospodarcze zgtasza szczegblne zapotrzebowanie. Naleza
do nich niewatpliwie ekonomia i zarzadzanie. W zwiazku z tym warto si¢ zastanowic
nad dwiema kwestiami: jak szerokie kregi zatoczyto w Polsce w latach dziewiecdziesia-
tych szkolnictwo wyzsze ksztatcac w tych dziedzinach wiedzy oraz jaka role powinny
odgrywac¢ w tym obszarze uniwersytety. Przemiany spoteczno-polityczne, ktére dokona-
ty sie w naszym kraju, wywarty wptyw na sfere edukacji. Przetomowe znaczenie miata
ustawa umozliwiajaca tworzenie szkét niepanstwowych, uchwalona w 1991 r. Towarzy-
szyta temu mozliwos$¢ ksztatcenia odptatnego. Na tym gruncie pojawita sie coraz bar-
dziej rozbudowywana sie¢ szkét ksztatcacych na potrzeby szeroko rozumianego biznesu.

Tabela 1. Studenci kierunkéw biznesowych

Uczelnie
Rok? Ogétem
panstwowe nieparistwowe

1994 103 556 88 264 15292
1995 138 965 104 564 34 401
1996 189 537 125526 64 011
1997 259 934 146 772 113 162
1998 335168 168 604 166 564
1999 394 926 189 662 205 264

2 Stan na 31 grudnia.

Zrédto: B. Minkiewicz: Zmiany na rynku edukacji menedzerskiej w latach dziewiecdziesiatych, w: B. Min-
kiewicz (red.): Zmiany na rynku edukacji ekonomicznej w Polsce w latach dziewiecdziesiatych, Biuro
Koordynacji Ksztatcenia Kadr, Fundusz Wsp6tpracy, Warszawa 2001, s. 18-20. Obliczenia wiasne.

Dane zawarte w tabeli 1 wskazuja na ogromna dynamike wzrostu liczby studentéw na
kierunkach biznesowych. Ogétem wzrost ten byt 7-krotny, w szkotach panistwowych 2-krot-
ny, a w szkotach niepanstwowych 13-krotny. Jesli odniesie si¢ to do 4-krotnego wzrostu licz-
by studentéw na wszystkich kierunkach, to trzeba uzna¢, ze dynamika wzrostu liczby studen-
tow kierunkéw biznesowych jest najwieksza. Oznacza to, ze tej grupie trzeba poswieci¢
najwigksza uwage, zaréwno ze wzgledu na jakos¢ ksztatcenia, jak i miejsce kierunkéw biz-
nesowych w otoczeniu akademickim. Nalezy podkresli¢, iz zainteresowanie studiami z eko-
nomii i zarzadzania (czyli, inaczej méwiac, popyt na ksztatcenie w tym zakresie) wywotuje
okreslone reakcje po stronie podazowej oraz ze sa to kierunki studiéw, na ktérych uczelnie
moga zarobié, prowadzac odptatne studia zaoczne i wieczorowe. W zwiazku z tym warto
przeanalizowad, jak na zapotrzebowanie rynku zareagowaty szkoty wyzsze r6znych typéw,
tacznie z tymi, ktére do 1990 r. nie podejmowaty sie edukacji w dziedzinie szeroko pojetej
ekonomii i zarzadzania.



Krystyna Piotrowska-Marczak

Tabela 2. Struktura procentowa studentéw | roku na kierunkach ekonomicznych w 2000 r.

Typ uczelni %
Uniwersytety 14
Wyzsze szkoty techniczne 8
Akademie rolnicze 2
Akademie ekonomiczne 9
Wyzsze szkoty pedagogiczne 2
Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe 4
Wyzsze szkoty morskie 1
Akademie wychowania fizycznego 1
Niepanstwowe szkoty wyzsze 59

Zrodto: T. Wojciechowski, L. Haligowski: Prognozy popytu, ,Forum Akademickie” 2002, nr 3. Zestawie-
nie wlasne.

Jak wida¢ z danych przedstawionych w tabeli 2, do procesu ksztatcenia na kierunkach
ekonomicznych wilaczyly sie niemal wszystkie typy szkdt wyzszych z wyjatkiem artystycz-
nych i medycznych (chociaz w tych ostatnich po 2000 r. zaczeto tworzy¢ wydziaty ksztatca-
ce w zakresie zdrowia publicznego, na ktérych uczy sie takze zarzadzania instytucjami ochrony
zdrowia). Wszystko to oznacza, ze ekonomii i zarzadzania mozna naucza¢ wszedzie, tzn.
w kazdym otoczeniu edukacyjnym. Analiza danych zawartych w tabeli 2 pozwala na sformu-
towanie wniosku, ze w ksztatceniu ekonomistéw na poziomie wyzszym dominuja szkoty
nieparnstwowe, ktérych profil nauczania jest wzglednie jednorodny i nastawiony na edukacje
w omawianym obszarze. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w ostatnich dwéch latach, ze wzgledu
na zmiany popytu, w uczelniach tych zaczynaja sie pojawia¢ inne dyscypliny ksztatcenia,
takie jak psychologia czy politologia.

Drugie miejsce w dziedzinie ksztatcenia ekonomistéw zajmuja uniwersytety, trzecie —
akademie ekonomiczne, a czwarte — uczelnie techniczne. Pozostate rodzaje szkét wyzszych
zajmuja w strukturze ksztatcenia w tym zakresie dalsze miejsca (udziat ponizej 5%). Warto
zatem sie zastanowic, czy kazdy z tych typéw uczelni ma w taki sam sposéb ksztatci¢ ekono-
mistéw, czy mozna wykorzysta¢ specyfike tych szkét oraz jaka rola i miejsce w tym zakresie
przypada uniwersytetom.

Nalezy takze zada¢ pytanie, dlaczego szkoty wyzsze o tradycyjnie uksztattowanym pro-
filu, takie np. jak uczelnie techniczne, rolnicze, pedagogiczne, morskie czy akademie wycho-
wania fizycznego, zdecydowaly sie ksztatci¢ ekonomistow. Wydaje sig, ze gtéwny powdd
jest jeden — pozyskanie pieniedzy z tytutu czesnego. Poniewaz wraz z rozwojem gospodarki
rynkowej zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw ekonomicznych okazato sie bardzo
duze, to ksztatcenie w szkotach wyzszych dotychczas prowadzacych te kierunki stato sie
niewystarczajace. Czyli, inaczej méwiac, popyt przekroczyt podaz i reakcja tym wywotana
spowodowata koniecznos¢ rozszerzenia mozliwosci ksztatcenia ekonomistéw, tam gdzie tyl-
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ko formalnie byto to mozliwe. Wykorzystanie tej szansy dla uczelni, ktére wczesniej nie
ksztatcity w tym zakresie stato sie szansa na polepszenie ich sytuacji finansowej. Byto to tym
korzystniejsze dla tych szkét, ze srodki pochodzace z budzetu panstwa zaczety sie stopnio-
wo kurczyé, a popyt na studiowanie na kierunkach dotychczas uksztattowanych malat. Za-
tem wymienione wyzszej panstwowe szkoty wyzsze podjely sie zadania, ktére wielokrotnie
przerosto ich mozliwosci, zwtaszcza kadrowe. Ponadto od 1990 r. pojawita sie konkurencja
w postaci uczelni niepanstwowych. Te z kolei chetnie wybieraty profil ksztatcenia w zakresie
ekonomii i zarzadzania, gdyz kierunki te nie sa wysoce kosztochtonne w poréwnaniu np.
z ksztatceniem biologéw, fizykéw czy lekarzy, do ktérego niezbedne sa drogo wyposazone
laboratoria.

Na tle przedstawionych wyzej argumentéw warto zadac pytanie, czy taka sytuacja jest
korzystna przede wszystkim dla jakosci ksztalcenia. OdpowiedZ twierdzaca mogtaby by¢
udzielona tylko wtedy, gdyby wraz ze wzrostem liczby studentéw w takim samym tempie
zwiekszata sie liczba nauczycieli akademickich, co jednak w Polsce nie nastapito. W zwiaz-
ku z tym powstata sytuacja paradoksalna. Nauczyciele akademiccy zaczeli pracowaé w wie-
lu uczelniach, czasem jednoczes$nie nawet w kilkunastu. Komentarz na ten temat jest zbedny.

Powstaje zatem pytanie, jakie szkoty wyzsze sg predestynowane do ksztatcenia w zakre-
sie ekonomii i zarzadzania. Wydaje sig oczywiste, ze sa to akademie ekonomiczne, uczelnie
niepanstwowe skoncentrowane na edukacji w tych dziedzinach i majace wtasng kadre na-
uczajaca, atakze uniwersytety. Dla pozostatych szk6t wyzszych powinna to by¢ sytuacja
przejsciowa, zwigzana z procesem transformacji. W tym kontekscie warto rozwazy¢ szcze-
g6lna role uniwersytetow.

W dobie globalizacji i tworzenia, zgodnie z Deklaracja Boloriska, europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego, miejsce uniwersytetow, jako uksztattowanych tradycja uczelni akade-
mickich, jest szczegblne. Wynika to przede wszystkim z:

zogniskowania w jednej uczelni niemal wszystkich dziedzin wiedzy;
potencjatu tworzenia interdyscyplinarnych kierunkéw ksztatcenia (np. przyrod-
niczych, humanistycznych);

koncentracji wysoko kwalifikowanej kadry;

istnienia warunkéw do rozwoju kadry (wynikajacych z uprawniert do doktory-
zowania i habilitowania);

rozbudowanego i wszechstronnego zaplecza naukowego i dydaktycznego w po-
staci bibliotek;

warunkéw do rozwoju i aktywizacji zycia studenckiego (instytucjonalnego, w po-
staci organizacji, samorzadu czy indywidualnego toku studiéw);

historycznej tradycji miedzynarodowej, wyrazajacej sie we wspoélnym prestizu.

W tych warunkach ksztatcenie w zakresie ekonomii i zarzadzania w uniwersytetach po-
winno by¢ szczegblne, ze wzgledu na specyficzne okolicznosci i mozliwosci wykorzystania
potencjatu catej uczelni.

Na czym zatem moze si¢ koncentrowac proces ksztatcenia ekonomicznego w uniwersy-
tetach? Do dyskusji i rozwazenia pozostaja nastepujace kwestie:

ksztatcenie szerokoprofilowe, z rozbudowanymi podstawami wiedzy ogélnej;
urozmaicanie oferty przedmiotéw do wyboru;
rozszerzanie oferty r6znorodnych specjalnosci;
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rozwéj studiéw podyplomowych;

rozwéj oraz podwyzszanie jakosci i efektywnosci studiow doktoranckich;
wilaczanie studentéw w prace badawcze;

rozszerzanie wspotpracy i wymiany w ramach programéw miedzynarodowych;
wspbtpraca z krajowym i zagranicznym rynkiem pracy poprzez system biur ka-
rier;

koncentracja na ksztatceniu na poziomie magisterskim, z ograniczeniem ksztat-
cenia zawodowego;

potozenie nacisku na ksztatcenie w ramach indywidualnego toku i indywidual-
nej organizacji studiéw.

Zastanawiajac sie nad perspektywa rozwoju ksztatcenia ekonomistéw na poziomie wy-
zszym w uktadzie europejskim, trzeba zwréci¢ uwage na kilka kwestii. Nalezy do nich wyko-
rzystanie mozliwosci poszczeg6lnych typéw szkét wyzszych i uwzglednienie tego w progra-
mach (w czesci dodatkowej, niezunifikowanej). Nastepny problem to nadanie szczegélnego
statusu ksztatceniu ekonomistéw w strukturach uniwersyteckich, ktére powinno by¢ nasta-
wione nie na ksztatcenie zawodowe, ale na edukacje szerokoprofilowa, przygotowujaca ka-
dre nie tylko dla praktyki gospodarczej, ale dla nauki, badai ekonomicznych, gremiéw kie-
rowniczych administracji, a takze instytucji doradczych oraz politycznych.
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Program podwojnych dyploméw
jako metoda tworzenia
europejskiego obszaru

szkolnictwa wyzszego
— doswiadczenia Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

1. Tworzenie europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego rozpoczeto sie i wspdtwyste-
puje wraz z szeroko rozumianymi procesami integracji. Jego poczatek jest zwiazany z Dekla-
racja Sorboriska, w ktérej podkreslono centralna role uniwersytetéw w budowie kulturalnego
obszaru Europy, tj. znaczenie europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego w procesie pro-
mowania mobilnosci obywateli, nowych mozliwosci pracy oraz ogélnego rozwoju. Deklara-
cja ta, podpisana 25 maja 1998 r. przez Wielka Brytanie, Francje, Niemcy i Wtochy, zaktada-
ta, ze proces ten powinien by¢ zakoriczony do 2010 r. Konsekwencja przygotowania tego
dokumentu byta wspélna deklaracja 29 europejskich ministréow edukacji, podpisana w Bolo-
nii 19 czerwca 1999 r.". Sygnatariuszem tej deklaracji byta réwniez Polska. W czasie konfe-
rencji ministréw edukacji z pafistw-sygnatariuszy, ktéra odbyta sie¢ w dniach 18-19 maja 2001 r.
w Pradze, dokonano podsumowania dotychczasowych dziatan oraz wytyczono dalsze kie-
runki prac. Na spotkaniu tym Deklaracje Boloriska przyjety réwniez Chorwacja, Cypr i Tur-
cja. Na potowe 2003 r. jest planowana w Berlinie kolejna konferencja ministrow edukacji,
sygnatariuszy Deklaracji z Bolonii.

2. Deklaracja Boloniska zaktada, ze do utworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego oraz do promowania tego systemu niezbedne sa nastepujace dziatania%:

przyjecie czytelnych i poréwnywalnych systeméw oceniania, w tym suplemen-

tu do dyplomu, w celu zwiekszenia mozliwosci nie tylko zatrudniania obywate-

li, ale takze wzrostu miedzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego syste-

mu szkolnictwa wyzszego;

wprowadzenie dwustopniowego systemu szkolnictwa wyzszego (pierwszy ma
trwa¢ minimum 3 lata, i umozliwia¢ uzyskanie stopnia zawodowego licencjata,
uznawanego na europejskim rynku pracy, drugi powinien prowadzi¢ do tytutu
magistra i ewentualnie do stopnia naukowego doktora);

! Podstawowe dokumenty okreslajace proces bolonski sa oméwione w: A. Krasniewski, B. Macukow: Deklaracja Bolori-
ska — i co dalej? Seminarium uczelniane Politechniki Warszawskiej (22 maja 2002), ,Miesiecznik Politechniki Warszaw-
skiej” 2002, nr 6, s. 1-2.

2 |bidem, s. 2-3.
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ustalenie systemu uznawania wynikéw z innych uczelni, np. European Credit
Transfer System (ECTS), prowadzacego do promowania mobilnosci studentéw
w skali miedzynarodowej;

likwidacja przeszkéd uniemozliwiajacych przemieszczanie studentéw, nauczy-
cieli akademickich i personelu administracyjnego oraz uznawanie i waloryza-
cja okreséw prowadzonych badan i proceséw dydaktycznych;

dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci realizowanych proceséw dydaktycz-
nych poprzez np. opracowanie poréwnywalnych kryteriéw ocen oraz metodo-
logii;

promowanie europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego np. w sferze rozwo-
ju zawodowego studentéw i absolwentéw, planéw dotyczacych mobilnosci, zin-
tegrowanych programéw nauczania, prac badawczych itd.

3. Forma wspbtpracy w skali miedzynarodowej, ktéra w najwyzszym stopniu i najpetnie;j
realizuje cele oraz zadania prowadzace do powstania europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego jest program podwoéjnych dyploméw. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu realizu-
je tego typu przedsiewziecia z nastepujacymi uczelniami:

Osrodkiem Studiéw Europejskich i Instytutem Polityki Uniwersytetu Exeter (An-
glia);

Wydziatem Ekonomicznym Uniwersytetu Technicznego — Akademii Gérniczej
we Freibergu (Niemcy);

Europejska Wyzsza Szkota Zarzadzania ESCP-EAP w Paryzu.

4. Umowa o wspdtpracy na zasadzie partnerstwa stron miedzy Uniwersytetem Exeter
a Akademia Ekonomiczna w Poznaniu zostata zawarta 28 lutego 1998 r., a jej gtéwnym ce-
lem jest realizacja studiéw réwnolegtych, ktére umozliwia studentom z Exeter i z Poznania
uzyskanie dwéch dyploméw: Master of Arts w dziedzinie studiéw europejskich (Osrodka Stu-
diéw Europejskich w Exeter) lub polityki paneuropejskiej (Instytutu Polityki w Exeter) oraz
magistra ekonomii na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne ze spe-
cjalnoscia w dziedzinie studiéw europejskich w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W pro-
gramie tym moga uczestniczy¢ osoby, ktére zostaty przyjete na studia na poziomie magister-
skim przez Osrodek Studiéw Europejskich lub Instytut Polityki w Exeter i ktére ukoriczyty IV
rok studiéw w AE w Poznaniu. Studenci z Polski ksztatca sie przez jeden semestr na Uniwer-
sytecie w Exeter, a nastepnie w AE w Poznaniu. Ostatnia faza programu to przygotowanie
pod kierunkiem polskiego promotora pracy magisterskiej. Studenci z Exeter pragnacy uzyskac
tytut zawodowy magistra ekonomii w czasie pierwszego semestru programu kontynuuja stu-
dia w Anglii, a nastepnie przez jeden semestr ksztatca sie w Poznaniu. Praca magisterska jest
przygotowywana pod kierunkiem promotora z Exeter. Realizacja catego programu jest koor-
dynowana przez Rade Naukowa, w ktérej sktad wchodza przedstawiciele partnerskich uczelni.

5. Umowa o realizacji podwojnego dyplomu miedzy Uniwersytetem Technicznym w Fre-
ibergu a Akademia Ekonomiczna w Poznaniu zostata podpisana 4 kwietnia 2001 r. W pro-
gramie tym moga uczestniczy¢ studenci polscy, ktérzy ukoniczyli VI semestr studiéw w AE
w Poznaniu z og6lna ocena dobra oraz wykazuja sie bardzo dobra znajomoscia jezyka
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niemieckiego (zdanie egzaminu DSH — Deutsche Sprachpriifung fiir den Hochschulzugang
auslandischen Studienbewerber). Dotychczasowy okres studiéw w Polsce jest w petni uzna-
wany przez strone niemiecka, z czego czes¢ jako studia | stopnia, a 40% jako studia Il stop-
nia (poziom magisterski). Program studiéw we Freibergu musi by¢ tak zbudowany, aby w cia-
gu semestru kazdy student zdobyt 30 punktéw ECTS. W czasie trwania trzysemestralnych
studiéw we Freibergu wymagane jest zaliczenie 8 przedmiotéw, w tym 4-5 z zakresu nauk
o przedsiebiorstwie, 4 z zakresu nauk ekonomicznych oraz z dwéch grup przedmiotéw spe-
cjalizacyjnych, ktére kazdorazowo obejmuja po 3 przedmioty (tabela 1). Oceny uzyskiwa-
ne w uczelni niemieckiej sa przeliczane na oceny polskie wedtug odpowiedniej skali. Ostatni,
X semestr studiéw jest realizowany w Poznaniu i przeznaczony gtéwnie na przygotowanie
i obrone pracy magisterskiej, ktéra moze by¢ napisana w jezyku polskim lub niemieckim.
W kazdym z tych dwéch przypadkéw do pracy musi by¢ dotaczone obszerne streszczenie
— w jezyku niemieckim (gdy praca powstaje w Poznaniu) lub w jezyku polskim (gdy jest
ona w wersji niemieckiej).

Studenci z Freiberga, ktérzy chca studiowaé w Poznaniu, musza ukoniczy¢ przynajmniej
5 semestrow na Wydziale Ekonomicznym w Uniwersytecie Technicznym ze $rednia 2,5, do-
brze znac jezyk angielski, a w czasie pobytu w Poznaniu obligatoryjnie uczestniczy¢ w zaje-
ciach z jezyka polskiego. Podobnie jak studenci polscy, réwniez studenci z Niemiec studiuja
w Poznaniu przez trzy semestry, a program zrealizowany we Freibergu jest uznawany za 40%
studiéw magisterskich w Akademii Ekonomicznej. W okresie studiéw w Poznaniu w kazdym
semestrze musza uzyskac¢ 30 punktéw ECTS.

Tabela 1. Program podwdjnych dyploméw realizowany przez Akademie Ekonomiczng w Poznaniu oraz
Uniwersytet Techniczny we Freibergu

Semestr | Akademia Ekonomiczna w Poznaniu Uniwersytet Techniczny we Freibergu
I 3-letnie studia w AE w Poznaniu Studia | stopnia we Freibergu
Il
m Studia przygotowujace do licencjatu (ukoficzenie
studiéw | stopnia)
v
\% Semestr w ramach studiéw Il stopnia we Freibergu
Program w jezyku angielskim realizowany
\ .
w AE w Poznaniu
Vi 3-semestralne studia we Freibergu Studia indywidualne w jezyku angielskim
lub niemieckim w AE w Poznaniu
vill Udziat w zajeciach w AE w Poznaniu w jezyku
polskim
X Studia we Freibergu, zdanie pozostatych
egzamindéw w ramach studiéw magisterskich
X Przygotowanie i obrona pracy magis- | Przygotowanie i obrona pracy dyplomowe;j
terskiej w Poznaniu lub we Freibergu | we Freibergu lub w Poznaniu

/1



Pogram podwdéjnych dyploméw

W | semestrze powinni zda¢ 3-5 egzaminéw ramach programu przygotowanego w jezy-
ku angielskim, Il semestr studiéw w Polsce polega na realizacji tzw. programu indywidualne-
go i wymagane jest zdanie w jezyku angielskim lub niemieckim 3-5 wybranych przedmio-
tow. W czasie trwania ostatniego, Il semestru nalezy zda¢ dwa wybrane przedmioty w jezy-
ku polskim oraz otrzymac zaliczenie z zajec z jezyka polskiego. IX semestr studenci niemiec-
cy realizuja w uczelni macierzystej, a w czasie ostatniego, X, przygotowuja prace dyplomo-
wa w Poznaniu lub we Freibergu.

Obrona pracy dyplomowej odbywa sie w uczelni, w ktérej ona powstata, a w Komis;ji
Egzaminacyjnej kazdorazowo uczestniczy przedstawiciel uczelni partnerskiej. Po ukoncze-
niu studiéw w Poznaniu i we Freibergu oraz po pomyslnej obronie pracy magisterskiej absol-
wenci programu otrzymuja polski dyplom zawodowy magistra ekonomii, niemiecki dyplom
akademicki Diplom-Kaufmann (Diplom Kauffrau) oraz suplement do tych dokumentéw w po-
staci podwéjnego dyplomu.

6. Kolejna umowa miedzynarodowa zawarta przez Akademie Ekonomiczna w Poznaniu
jest porozumienie o wspétpracy z 20 listopada 2001 r. z Europejska Szkota Zarzadzania ESCP-
EAP w Paryzu, Oksfordzie, Berlinie i Madrycie. Jednym z wazniejszych postanowieri tej umo-
wy jest realizacja programu dyploméw multilateralnych. Studenci AE w Poznaniu po ukoii-
czeniu dwéch lat studiow moga przystapi¢ do konkursowego postepowania kwalifikacyjnego
na | rok trzyletnich studiéw w zakresie zarzadzania europejskiego, prowadzonych w ESCP-
EAP w Oksfordzie, Madrycie, Paryzu lub Berlinie. Kandydaci z Poznania, ktérzy ukorczyli
trzy lata studiéw, moga kontynuowac dwuletnie studia w uczelni partnerskiej. Po ich ukon-
czeniu przygotowuja w Poznaniu w jezyku polskim lub w uczelniach partnerskich w jednym
z czterech oficjalnych jezykéw (francuski, angielski, niemiecki, hiszpanski) prace dyplomo-
wa, a po jej pomysinej obronie otrzymuja oprécz dyplomu zawodowego magistra ekonomii
réwniez dyplom Grande Ecole w Paryzu lub (i) Master in Science City University London lub
(i) Diplom Kaufmann/Kauffrau w Berlinie. Podobne mozliwosci istnieja dla studentéw uczelni
partnerskich, ktérzy, po zrealizowaniu czesci studiéw w Poznaniu oraz przygotowaniu i obronie
pracy dyplomowej, oprécz dyploméw uczelni macierzystej otrzymuja dyplom zawodowy
magistra ekonomii w Poznaniu. Umowa dotyczaca programu dyploméw multilateralnych jest
oparta na zasadzie petnego uznawania wynikéw studiéw w uczelni macierzystej, a takze na
wykorzystaniu systemu ECTS.

7. Przedstawione powyzej trzy programy podwdéjnych dyploméw, realizowane przez Aka-
demie Ekonomiczna w Poznaniu we wspbtpracy z uczelniami brytyjska, niemiecka i francu-
ska, w petni potwierdzaja przedstawiona wczesniej teze, ze ta forma wspotpracy jest najbar-
dziej efektywna metoda tworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego w sferze dy-
daktyki. Programy te w najwyzszym stopniu spetniaja cele sformutowane w Deklaracji Bo-
loriskiej, gdyz:

sq oparte na dwustopniowym systemie ksztatcenia: licencjackim i magisterskim;
warunkiem udziatu w tych programach jest ukoriczenie 2-3 lat studiéw w uczelni
macierzystej (tj. studiéw licencjackich), a dalszy proces ksztatcenia odbywa sie
w ramach studiéw magisterskich uczelni partnerskiej;
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warunkiem ich realizacji jest akceptacja systemu uznawania i oceniania wyni-
kéw miedzy uczelniami na podstawie systemu ECTS oraz wysoka jakos$¢ prowa-
dzonych zaje¢;

zaakceptowane, w petni poréwnywalne systemy ocen sa podstawa nie tylko do
wydania drugiego dyplomu przez uczelnie partnerska, ale takze suplementu do
dyplomu, w ktérym sa przedstawione wyniki osiagniete w czasie trwania stu-
didw w obu uczelniach;

warunkiem, ktéry musi by¢ spetniony w procesie realizacji analizowanych pro-
gramow jest likwidacja wszelkich ograniczen formalnych, administracyjnych
i programowych miedzy wspétpracujacymi uczelniami;

programy podwdjnych dyploméw sa jednoczesnie znakomita forma promocji
poszczegdlnych uczelni oraz catego systemu europejskiego szkolnictwa wyz-
szego.

Program podwojnych dyploméw jest nie tylko metoda tworzenia zintegrowanego syste-
mu szkolnictwa wyzszego, ale takze moze by¢ bardzo waznym czynnikiem przyspieszaja-
cym wspbtprace w skali miedzynarodowej w sferze prac naukowo-badawczych. Niezbedne
srodki finansowe na ten cel moga pochodzi¢ z funduszy unijnych, np. z VI Programu Ramo-
wego.



ANDRZE) CZYZEWSKI z zespotem*
Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu

Na marginesie rozwazan
o europejskim wymiarze
studiow ekonomicznych w Polsce

Zgodnie z postanowieniami Deklaracji Boloriskiej, do 2010 r. planuje sie powstanie eu-
ropejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego oraz europejskiego obszaru badah naukowych.
Dla polskich uczelni oznacza to mozliwos¢ i zarazem konieczno$¢ przeprowadzenia zmian
w modelu szkolnictwa wyzszego. To z kolei wiaze sie z potrzeba opracowania wspdlnego
stanowiska szkét wyzszych dotyczacego modelu studiéw, systemu zapewniania jakosci ksztat-
cenia oraz sposob6w ich wdrazania. Deklaracja Boloriska zawiera sze$¢ zasadniczych postu-
latdw wskazujacych sposoby realizacji celéw, ktére przy$wiecaja idei europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego. Sa to:

wprowadzenie systemu tatwo czytelnych oraz poréwnywalnych stopni i dyplo-
mow;

wprowadzenie studiéw dwustopniowych;

wprowadzenie punktowego systemu rozliczania osiagnie¢ studentéw (ECTS),
aw przysztosci rozwinietych systemdw oceny absolwentéw w rodzaju systemu
Tuning;

usuwanie przeszkéd ograniczajacych mobilnos$¢ studentéw i pracownikéw;
wspobtdziatanie w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia;

propagowanie problematyki europejskiej w ksztatceniu.

Wypowiadajac sie w tej kwestii, pragniemy wskazaé, ze:

Udziat w procesie bolonskim — czyli realizacji postulatéw — jest dobrowolny.
Uczestnictwo Polski w zintegrowanej Europie, atym samym w europejskich
obszarach szkolnictwa wyzszego i badan naukowych, konkurencja miedzy uczel-
niami, mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania sie zaréwno studentéw, jak i na-
uczycieli akademickich oraz relatywna stabos¢ (np. finansowa) polskich uczelni
w poréwnaniu z zachodnimi, determinuja konieczno$¢ wdrazania zmian. Nie
obliguje to jednak do jednolitego stanowiska. Wdrozenie postulatéw Deklaracji
Boloriskiej nie wyklucza realizowania swoich misji przez poszczegélne uczel-
nie, nowatorskich sposob6éw ksztatcenia czy charakterystycznych (dla poszcze-
g6lnych szkét wyzszych) obszaréw dziatalnosci.

* W sktad zespotu wchodza: dr Aleksander Grzelak, dr Tomasz Kujaczynski i dr Agnieszka Sapa z Katedry Makroekono-
mii i Gospodarki Zywnosciowej Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
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Wdrazanie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia wiaze sie przede wszyst-
kim z koniecznoscia ustalenia, czy przyja¢ jednomodelowy, czy wielomodelo-
wy system akredytacji. Bardziej efektywny powinien by¢ system, w ktérym je-
den model akredytacji obowiazywatby wszystkie uczelnie, pozostate oceny
natomiast (wystawiane przez inne agencje akredytacyjne) mogtyby pozytywnie
lub negatywnie wptywac na pozycje konkurencyjna uczelni. Aby taki system
byt efektywny, kryteria ocen i procedury kontroli, stosowane przez poszczeg6l-
ne instytucje, powinny by¢ jasne, zrozumiate, jednoznaczne i ogélnodostepne
zaréwno dla srodowiska uczelnianego, jak i zewnetrznego. Agencje akredyta-
cyjne powinny realizowac¢ przede wszystkim model zapewniania jakosci ksztat-
cenia powszechnie obowiazujacy w Europie.

Podpisanie Deklaracji Boloriskiej naktada na Polske obowiazek zwigkszenia przej-
rzystosci krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego, wzrostu ich wzajemne;j
konkurencyjnosci, tworzenia warunkéw do wiekszej mobilnosci ludzi oraz zwiek-
szenia mozliwosci zatrudnienia. Nie moze to jednak oznaczaé biurokratyczne-
go ujednolicenia krajowych systeméw szkolnictwa. Unifikacja studiow jest ko-
nieczna, gtéwnie jednak w zakresie okre$lania ram obszaréw naukowych na
poszczegdlnych kierunkach studiéw. Nie mozna jednak przesadza¢ z nadmier-
na standaryzacja danych dyscyplin naukowych na poziomach podstawowym,
$rednim i wyzszym. Te kwestie nalezy pozostawi¢ kadrze nauczajacej w danej
jednostce.

Wejscie polskiego ekonomicznego szkolnictwa wyzszego w obszar europejski
jest jednak pozadane ze wzgledéw konkurencyjnych. Nalezy oczekiwa¢, ze
standaryzacja w zakresie poréwnywalnosci stopni, dyploméw i osiagnie¢ be-
dzie z czasem warunkiem akceptowania kwalifikacji pracownikéw przez pra-
codawcow. Wzbudza jednak watpliwosci pomyst mnozenia rodzajéw dyplo-
méw. O ile mozna zaakceptowad, zgodnie zreszta z Deklaracja Boloriska, wy-
stepowanie dwéch pozioméw studiowania, o tyle kreowanie subpozioméw
w przypadku | stopnia ksztatcenia jest niepotrzebnym mnozeniem bytéw. Po-
dziat licencjatéw na ,akademicki” i ,zawodowy” nalezy uzna¢ za chybiony,
a jego formalne wprowadzenie bytoby sztuczne chociazby ze wzgledu na wy-
magania rynku pracy. Jest natomiast oczywiste, iz kazdy student legitymujacy
sie dyplomem licencjata z zakresu nauk ekonomicznych powinien mie¢ mozli-
wos¢ doprowadzenia swojej edukacji do poziomu magisterium. Uzupetnianie
wiedzy powinno by¢ realizowane przez szkoty akademickie. Program takich
studiéw musi mie¢ charakter uzupetniajacy irozszerzajacy w odniesieniu do
| poziomu. By¢ moze nalezatoby sie zastanowi¢ nad zwigekszeniem wymiaru
godzinowego dla studiéw tego typu badZ wydtuzeniem okresu studiowania np.
o jeden semestr.

Za nieudowodniony, a tym samym chybiony, nalezy uzna¢ wniosek o ,dodat-
niej korelacji miedzy sktonnoscia do mnozenia $ciezek studiéw specjalnosci
[...] istaboscia kadry nauczajacej oraz metnoscia wizji u kierownictwa danej
instytucji edukacyjnej”. Do formutowania wnioskéw dotyczacych jakosci ksztat-
cenia w poszczegodlnych uczelniach uprawniona jest Paristwowa Komisja Akre-
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dytacyjna, ktéra na razie nie potwierdza tej opinii. Rdwnoczesnie ksztatcenia na
specjalnosci nie mozna utozsamiaé z kursami podyplomowymi czy doksztatca-
jacymi. Podziat na specjalnosci w ramach kierunkéw studiéw wynika zaréwno
z oczekiwan rynku pracy, jak iz istnienia okreslonych dyscyplin naukowych.
Takie ksztatcenie nie przekresla studiowania przedmiotéw ogélnokierunkowych,
jak to jest obecnie. Ponadto studiowanie na wyzszych latach studiéw zawsze
wiaze sie z przekazywaniem bardziej specjalistycznej wiedzy. Nalezy zatem
podkresli¢ komplementarnos¢ specjalizacji wzgledem ogélnego ksztatcenia eko-
nomicznego, a nie obawiac sie jej substytucyjnosci. Ponadto ksztatcenie na spe-
cjalizacji podkresla tradycje uczelni oraz osobowosci jej nauczycieli.

Niejasna jest idea wprowadzenia tylko dwdch kierunkéw studiéw: ekonomii
oraz zarzadzania, skoro dopuszcza sie mozliwo$¢ kreowania przez uczelnie
wiasnych dodatkowych ,ekonomicznych kierunkéw studiéw”!. Uwazamy, ze
powinna istnie¢ mozliwoé¢ dowolnego ksztattowania kierunkéw pod warun-
kiem posiadania odpowiedniego potencjatu kadrowego przez dang uczelnie.
Kierunek studiéw ekonomicznych powinien by¢ definiowany poprzez okreslo-
ne dyscypliny wiedzy (kryteria przedmiotu badan, jezyk, metody i pola badaw-
cze), wreszcie poddyscypliny, ktére organizuja wiedze przekazywana studen-
tom. Podejscie praktyczne, dotyczace przysztej roli, jaka student ma spetnia¢
w gospodarce, powinno by¢ podporzadkowane temu pierwszemu podejsciu, ze
wzgledu na potrzebe mobilnosci absolwentéw w podejmowaniu pracy zawo-
dowej.

Kwestie jedno- czy dwustopniowego modelu ksztatcenia nalezy rozstrzygnac,
utrzymujac istnienie obu rozwiazan. Konieczna jest jednak zmiana podejscia do
studiéw licencjackich (m.in. zwiekszenie wymiaru godzinowego miniméw pro-
gramowych, standaryzacja przekazywanej wiedzy, zaostrzenie kryteriéw przyj-
mowania na te studia).

Nie nalezy przecenia¢ znaczenia reformy struktury studiéw ekonomicznych
w Polsce w poprawie ich konkurencyjnosci w europejskim obszarze szkolnic-
twa wyzszego. Sama reforma to jeszcze zbyt mato. Moze ona co najwyzej uspraw-
ni¢ proces dydaktyczny, ujednolici¢ w pewnym zakresie standardy nauczania.
Zdecydowanie wazniejsza role nalezy przypisa¢ badaniom naukowym, ich fi-
nansowaniu oraz rozwojowi naukowemu kadr. Trzeba tez potozy¢ wiekszy na-
cisk na wsp6tprace naukowa miedzy uczelniami niz na ujednolicanie regut or-
ganizacyjno-instytucjonalnych ich funkcjonowania czy narzucanie okreslonych
problematyk w nauczaniu. Na takiej zasadzie nalezy wtacza¢ do procesu ksztat-
cenia ekonomicznego uczelnie z Europy Srodkowo-Wschodniej. W ten sposéb
europejski obszar badawczy bytby mniej podporzadkowany doraznym intere-
som politycznym i w wiekszym stopniu chronit niezaleznos¢ naukowa szkét
wyzszych.

! Por. U. Grzeloniska: Co to jest kierunek studiéw ekonomicznych?, w: E. Panek (red.): Kierunki studiéw ekonomicznych
— stan obecny i propozycje zmian. Materiaty z ogélnopolskiej konferencji zorganizowanej w dniach 25-26 pazdzierni-
ka 2002 roku w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, Warszawa 2002.
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,Publiczny” wymiar studiow
ekonomicznych w Polsce?

1. Ten przyczynkarski komunikat powstat przede wszystkim dlatego, ze dyskutowane na
konferencji — zasadnicze dla studiéw ekonomicznych — kwestie zostaty wpisane w nadmier-
nie zawezone pole widzenia. Zabierajac gtos w dyskusji, chciatbym zrekonstruowac hory-
zont, w jakim, moim zdaniem, powinny by¢ postrzegane studia ekonomiczne. Zdaje sobie
sprawe, ze postawione nizej pytania ani nie utatwia dyskusji, ani nie poprawia samopoczucia
dyskutantéw, ale trzeba je zada¢, abySmy nie byli posadzeni o ,chodzenie na skréty”.

Czy dopuszczalne jest —nie tylko organizacyjne, ale ,,ideowe” — oderwanie uczelni
ekonomicznej od uniwersytetu, ktéry w dziejach Europy petnit misje kulturowa
nie do przecenienia?

Czy mozna zaktadaé, ze aktywnos¢ gospodarcza cztowieka realizuje sie jedy-
nie w organizacjach, ktérych podstawa jest wtasnos¢ prywatna (a czego konse-
kwencja jest oczywista addytywno$¢: przedsiebiorstwu prywatnemu odpowia-
da gospodarstwo domowe)?

Oba wspomniane ograniczenia sprawiaja, ze poza podstawowym obszarem za-
interesowan ekonomii znalazta sie sfera tego, co ,publiczne”'; w rezultacie
mechanizm rynkowy uzbrojony w technologie informacyjne staje sie gtéwna
sifa sterujaca zyciem spotecznym. A wiec — postugujac sie skrétem i obrazem —
mozna stwierdzi¢, ze pozegnawszy sie z uniwersytetem, akademia ekonomicz-
na przeksztatca sie w politechnike.

Obawiam sig, ze prowadzenie dyskusji w tak ograniczonym kontekécie moze doprowa-
dzi¢ nie tyle do zbyt uproszczonych, ile do btednych rozwigzan. Oczywiste dziatania przysto-
sowawcze, zmierzajace do wpisania polskiego szkolnictwa ekonomicznego w jednolita prze-
strzen studiéw uniwersyteckich w Europie, stwarzaja konieczno$¢ zsynchronizowania systemu,
kompatybilnosci programéw, jednolitego systemu punktacji przedmiotéw, poréwnywalnosci
syllabuséw, nostryfikacji dyploméw itp. Takim procedurom akcesyjnym poddana zostata oczy-
wiscie gospodarka i najwazniejsze sfery zycia spotecznego, a wiec w tym wzgledzie robimy to,

! Bede zmuszony pisa¢ ,publiczny” uzywajac cudzystowu, aby podkresli¢, ze staram sig je oczysci¢ z wypaczen inter-
pretacyjnych, jakimi obrosto. ,Sfera publiczna” to nie postsocjalistyczny relikt ani wytacznie obszar dominacji panstwa
(kojarzonego albo z wtadza, albo z budzetem). Pojawiajace sie tu — niewatpliwie — trudnosci interpretacyjne staram sie
przezwyciezy¢ wpisujac klasyczne jej rozumienie, jako koinon (Hannah Arendt), w strukture spoteczenstwa sieci (Ma-
nuel Castells), albo tez dopuszczajac organizacje spontaniczne (Francis Fukuyama) do realizacji ,ustug spotecznego
interesu gospodarczego” (terminologia Unii Europejskiej).
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co robia inni. Bedac nauczycielami akademickimi, powinni$my jednak wykazac sie wyzszym
poziomem samos$wiadomosci, ta zas wymaga od nas unikniecia takiej sytuacji, w ktérej syn-
chronia spycha na dalszy plan diachronie, zwalniajac nas z koniecznosci zadawania pytan
typu: Czy wiemy, ku czemu zmierzamy? Czy potrafimy przewidzie¢, jakie beda skutki naszych
decyzji? Jakim krajem bedzie Polska, kiedy nasi absolwenci dotacza do elit wiadzy i biznesu?

To, ze jestesmy nauczycielami akademickimi uczelni publicznej, obliguje nas, bysmy
ujmowali sprawy ksztatcenia ekonomistéw mozliwie szeroko, abysmy przypadkiem sami nie
stali sie ofiara ,dyscyplinarnych” ograniczer i wyprowadzonych z nich waskospecjalistycz-
nych diagnoz. Potraktujmy jak ostrzezenie McLuhanowska definicje specjalisty: ,specjalista
to cztowiek nigdy nie popetniajacy matych btedéw, lecz ochoczo pedzacy ku wielkim”.

2. Nie zamierzam wszczynac¢ dyskusji na temat zywotnosci czy ,zmierzchu” Humboltow-
skiego modelu uniwersytetu, ale czy nie przyczyniamy sie do pogtebienia kryzysu tej szacow-
nej instytucji opowiadajac sie raczej za menedzerskim niz uniwersyteckim modelem ksztatce-
nia i studiowania? Wybér pierwszego wariantu jednoznacznie przektada sie na rozumienie tego,
czym jest ksztatcenie i jakie formy powinno przybieraé. Pojawiajacych sie tu réznic nie bede
szczegbtowo analizowat, ogranicze sie jedynie do zestawienia (a raczej przeciwstawienia) dwéch
kluczowych poje¢: ksztatcenie jako Bildung versus ksztatcenie jako trening. Ten ostatni, ode-
rwany od uniwersum — jako tego, co dostepne poznajacemu rozumowi — tatwo przeksztatca sie
w ,proces obrébczy”, ktérego efektem bedzie juz tylko produkcja ,praktikeréw” — na poziomie
licencjatu; i technokratéw — na poziomie magisterskim. Przytoczone tu okreslenia stuza do u$wia-
domienia i zobrazowania jeszcze jednej zaleznosci. Ot6z dominujaca w naukach ekonomicz-
nych ,mechanicystyczna epistemologia” przektada sie na taka forme ksztatcenia, ktérej rezulta-
tem jest — jak to okreslit Alfred Whitehead — umyst w koleinach?. Jego propozycja, majaca
»wyprowadzi¢ umyst z kolein”, nie polegata na uzupetnieniu wiedzy specjalistycznej wiedza
bardziej ogblna, ale zmierzata ku wywindowaniu ksztatcenia w obszar aktywnosci twérczej
(szczeg6lna role miata w zamysle Whiteheada spetni¢ sztuka). Jestem ostrozniejszy i dlatego
formutuje nastepujaca teze: skutecznym antidotum na zbyt waskozawodowe postrzeganie rze-
czywistosci spotecznej moze by¢ wiasnie sfera publiczna.

W nadawanym jej w tym tekscie znaczeniu nie funkcjonuje ona jako ptaszczyzna odnie-
sienia dla tresci wyktadanych na studiach ekonomicznych, bo ani finanse publiczne, ani
pojawiajace sie tu i 6wdzie w programach zarzadzanie organizacjami niedochodowymi zna-
czenia tej sfery nie wyinterpretowuja.

W tym miejscu zmieniam forme gramatyczna zdar i bede uzywat czasu przesztego, aby
zilustrowac sygnalizowane zjawiska konkretnymi przyktadami.

3. Od czaséw ,protorenesansu” naukowego (XI w.) uniwersytety ksztatcity elity intelek-
tualne, ich cztonkowie uprawiali profesje, ktére nie bez powodu byty okreslane jako tzw.
wolne zawody. Byty ,wolne” nie tylko w takim znaczeniu jak artes liberales, ale wolne dlate-
go, ze nie bedac uwiktane obowiazujaca w praktyce sprawnoscia dziatania, mogty sta¢ na
strazy wartoéci fundamentalnych dla zycia spotecznego, takich jak tad prawny i przestrzen-

2 Kazdy zawodowiec przyczynia sie do postepu we wiasnej dziedzinie, ale jest to postep w jednej koleinie”. A. White-
head: Nauka a $wiat wspoiczesny, Warszawa 1988, s. 204.
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ny, sprawiedliwo$¢, zdrowie ludzkie, $rodowisko higieniczne i estetyczne itp. Ich wysoki — by
nie powiedzie¢ wyjatkowy — prestiz spoteczny mozemy wyjasnic¢ tylko swiadomoscia powo-
tania (tacinskie pro-sum) do wykonywania odpowiedzialnych zadarn spotecznych.

| oto zmiany zachodzace w ostatnich latach spowodowaty przeksztatcenie sie ,wolnych za-
wodbw” w ustugi profesjonalne, dajace intratne zatrudnienie specjalistom. Trend jest bardzo wy-
razny: jest nim sprowadzenie ustug profesjonalnych jedynie do funkcji spetniajacej sie w obstu-
dze biznesu. Nie dziwi juz, ze profesjonalista zostat zredukowany do roli eksperta-technokraty.
Mogto sie tak sta¢ dlatego, ze szkolony w koleinach umyst nie zrozumiat, jakie jest znaczenie
wymiaru tego, co ,publiczne”, albo tez jego zetkniecie sie z ta sfera byto zbyt powierzchowne.
Tak wiec przyczyna zasadniczej zmiany spotecznej roli ,wolnych zawodéw”? jest nieobecnosé
petnego wymiaru tego, co ,publiczne” w ksztatceniu profesjonalistéw, bo 6w petny wymiar nie
wytoni sie z fragmentarycznosci uje (jaka daja finanse publiczne, prawo administracyjne, czy
,zarzadzanie samorzadem” — sic!); a jesli nawet powstatoby jakie$ czesciowe wyobrazenie o tym,
co ,publiczne”, to i tak bedzie ono btedne, poniewaz nie ma w nim ustug.

4. To, co ,publiczne” pojawia sie nie tylko w tle zagadniert podejmowanych przez profe-
sjonalne praktyki, ale jako podstawowa ptaszczyzna odniesienia, z ktérej wyprowadzane zo-
staja obowiazujace w zyciu spotecznym normy, definiowane znaczenia i weryfikowane sensy.
Sfera publiczna — wyraznie nam o tym przypominat Jan Pato¢ka — to obszar aktywnosci spo-
tecznej (koinon), w ktérej ujawnia sie polemos, bez ktérego nie ma autentycznego dialogu, ten
za$ jest osnowa demokragiji itd. itp. Bez odwotania sie do tego wymiaru i wypetniajacych go
aktywnosci bedziemy bezsilni wobec pojawiajacych sie powszechnie préb przeniesienia ze-
standaryzowanej wizji $wiata, wypracowanej przez pozytywistyczne przyrodoznawstwo, w ob-
szar zycia wspdlnot lokalnych czy narodowych. Niemal metodyczny wymég problematyzacii;
misja polegajaca na kreowaniu wielowymiarowego obrazu Swiata; obowiazek obrony przed
niepohamowanym instrumentalizowaniem wartosci itp. — oto pdstawowe relacje, ktére spra-
wiaja, ze konieczne jest zachowanie autonomicznosci ustug profesjonalnych.

Jesli wiec przedstawiciele ustugowych praktyk profesjonalnych maja zajmowaé pozycje
spoteczna poréwnywalna z ta, jaka byta zarezerwowana dla przedstawicieli ,wolnych zawo-
déw”, to musza w swoich wyborach, wypowiedziach, dziataniach, radach i konsultacjach
uwzglednia¢ wymiar ,publiczny”. Sciste zwiazki z biznesem, komplementarno$¢ $wiadczen
czy outsourcing — obojetnie, jakbysmy te relacje nazwali — nie moze oznacza¢ konwergencji;
wspdtpraca wynikajaca z realizacji zlecenia nie moze by¢ traktowana jako zanik $wiadomosci
powotania do wykonywania odpowiedzialnej profesji. Wprost przeciwnie, nawiazanie trwal-
szej wspotpracy z biznesem powinno by¢ dla ustugowej praktyki profesjonalnej szczegélnego
rodzaju okazja do wzmozenia proceséw ,akulturacji” przebiegajacych w przeciwng strong,
przez co rozumiem przenikanie znaczenia wymiaru ,publicznego” do hermetycznych decyz;ji
menedzmentu.

W jaki jednak sposéb ustugi profesjonalne (§wiadczone przez ekspertéw, konsultantéw,
doradcéw, radcéw itd.) mogtyby spetniac te dobroczynna dla catosci zycia spotecznego role,
skoro wymiar ,publiczny” z trudem przebija sie przez prywatny, a same ustugi pojawiaja sie
jedynie jako marketingowy dodatek do towaréw?

3 Ma ona swoj odpowiednik w procesie przeksztatcenia rzemiosta w small business.
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Wypada wiec wyraznie podkresli¢, ze w ksztatceniu ekonomistéw w uczelniach publicz-
nych wystepuje podwdjna luka edukacyjna i programowa. Tworzy ja brak petnej wiedzy o tym,
czym jest (a whasciwie czym by¢ powinna) ,sfera publiczna”, a po wtére, naktada sie na nia
niewiedza o ustugach, traktowanych niezmiennie jako sektoralne residuum albo dodatkowe
»Oopakowanie” towaru.

5. Jedna z kluczowych kwestii dyskutowanych nie tylko na tej konferencji, ale w catym
srodowisku akademickim jest jako$¢ ksztatcenia, sprawa akredytacji kierunkéw, uznawalno-
Sci certyfikatéw itd. Interesujaca analize tego pedu ku jakosci przeprowadzit Bill Readings
(autor ksiazki The University in Ruins) wykazujac, ze 6w zwrot ku ,doskonatosci”, jak go
nazywa, jest przejawem kryzysu, ktéry objat uniwersytety i — dodajmy — akademie. Skoro
Bildungs (rozumiane jako ksztattowanie osobowosci przez wprowadzanie w szeroko pojeta
kulture) zostato zastapione przez trening, to tym samym rozerwana zostaje sp6jnos¢ ,proce-
su” (tworzenie wiedzy w podstawowych badaniach naukowych) i ,produktu” (wpajania tre-
sci kulturowych w trakcie ksztatcenia), czyli zniesione zostaja podstawy, na ktérych byt opar-
ty model uniwersytetu Humboldta. Stad juz tylko krok do przeksztatcenia uniwersytetu w przed-
siebiorstwo gospodarki rynkowej Swiadczace ustugi edukacyjne i dajace ambitniejsza, bo
naukowo-dydaktyczna, prace (proces); i krok nastepny — do postrzegania jego ,produktu”
w kategoriach ,doskonalenia zasobéw ludzkich” (efekt).

Kto§ moégtby spytad, czy to Zle, ze stawiamy na jakos¢ ksztatcenia i doskonalenie zaso-
bow ludzkich?

Jesli wydaje sie nam, ze sprawy zmierzaja we wiasciwym kierunku, to nasze dobre samo-
poczucie mozna wyttumaczy¢ wieloznacznoscia samej kategorii, jaka jest ,jakos¢”. Readings
zwraca nasza uwage na to, ze nawet gdybysmy zastapili ja takimi stowami jak doskonatos¢
(excellentia) czy perfekcja, to i tak jej zapewnianie (egzekwowanie) bedzie przypominac za-
sade maksymalizacji zysku, bo wystandaryzowana jakos¢ jest pozbawiona tresci, poniewaz
kazde doréwnywanie normom nie ma gtebszych tresci. W tym, co bedziemy robi¢, pewnie
bedziemy lepsi, wydajniejsi, moze — w jaki§ sposéb — réwniez bardziej perfekcyjni, ale pro-
blem nie w tym, by cos$ robi¢ coraz lepiej, ale by najpierw robi¢ stuszne/wtasciwe rzeczy.
Paradoksalnie, za sprawa rozumianej normatywnie ,jakosci”, niestety, mozemy od spetnienia
tego postulatu (excellentia) coraz bardziej sie oddala¢. Aby potwierdzi¢, ze to nam grozi,
podam dwa przyktady.

Zacznijmy od ,mistrza”. ,Doskonalenie” procesu ksztatcenia — traktowanego albo jako
»proces obrébczy”, albo jako ,alokacja zasobéw wiedzy” — ma niewiele wspélnego z samo-
doskonaleniem, bo eksperta-profesjonaliste nie obowiazuje juz — jak to byto w odniesieniu
do ,wolnych zawodéw” — zgodnos¢ etosu zawodowego z etyka prywatnosci.

Co zas$ sie tyczy studenta, to gtadkie przeksztatcenie go w klienta sprawia, ze z dawnej relacji
»mistrz—uczen” nie pozostaje juz nic, bo student staje sie konsumentem nie tylko odpowiednio
spreparowanej, ale spakowanej wiedzy, ktéra coraz mniej r6zni sie od catej reszty gadzetéw, jakie
kupuje w trakcie studiéw (Readings pisze: ,na wzér pamiatek z Disneylandu”). Jego konkluzje
przytaczam in extenso: ,Obecne zamieszanie wokét nauczania wynika z prostego konfliktu, ja-
kiego wymaga nauka, a administracyjna logika, ktéra promuje sprawne przekazywanie informa-
cji. Uwazam, ze celem nauczania nie powinno by¢ wytwarzanie autonomicznych podmiotéw,
ktére rzekomo staja sie wolne dzieki informacjom przyswojonym w toku studiéw. Nauczanie — po
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zrzeczeniu sie roszczen do autorytetu i autonomii — lepiej pojmowac jako sie¢ obowigzkéw. Trans-
gresyjna sita nauczania jest nie tyle wypadkowa okreslonych tresci, ile zgody na czasowos¢ zapy-
tania, ktéra sprawia, ze pedagogika nie moze zosta¢ zdefiniowana w kategoriach transakcji, ktorej
zakonczeniem jest wystawienie stopnia albo przyznanie dyplomu. Pragmatyzm instytucjonalny
pozwala na nowo przemysle¢ modernistyczne twierdzenie, ze uniwersytet dostarcza modelu ra-
cjonalnej wspodlnoty, jest mikrokosmosem sfery publicznej”?.

Tak wiec uczelnia (uniwersytet) staje sie takim wyréznionym miejscem, gdzie powinno
sie rozwazac problemy integralnie zwiazane ze sfera publiczna; odnoszace sie do ,bycia
razem”, bycia miedzy ludZmi (inter homines esse — tak definiowata to, co publiczne Hannah
Arendt); do jakosci zycia, a wiec w koncu do celéw i sposobéw gospodarowania. Wobec
stabnacego znaczenia paristwa w globalizujacym sie Swiecie, to rozwazenie — 6w namyst —
urastaja do rangi misji spotecznej akademii.

6. Wypada teraz przedstawic¢ najwazniejsze implikacje, jakie wywotatoby wprowadze-
nie do programu studiéw ekonomicznych sfery ,publicznej” w petnym wymiarze. Poniewaz
jest to konferencja dotyczaca przysztego ksztattu studiéw ekonomicznych, wiec nie ptasz-
czyzna szczegbtowych rozwiazan programowych, ale rozwazania o charakterze catoscio-
wym sa tu jak najbardziej stosowne. Chciatbym wiec swoja wypowiedzZ skierowac w sfere
zagadnien, ktére znajduja wyraz w formutowaniu misji akademii ekonomicznych. Proponu-
jac takie podejscie, zaktadam, ze dopiero z tych ,strategicznych” rozstrzygnie¢ nalezy wy-
prowadzi¢ wnioski dotyczace uktadu przedmiotoéw i zawartosci programéw studiow.

W nawiazaniu do zasadniczej tezy tego komunikatu mozna zatem spytac, jakie bytyby
nastepstwa uwzglednienia w programie studiéw ekonomicznych — po pierwsze — petnego
wymiaru i znaczacej obecnosci tego, co ,publiczne”, a po drugie — jakie mogtyby by¢ konse-
kwencje wynikajace z uwiadomienia sobie, ze chodzi jednak o ustugi? Odpowiadajac, nie
bede wnikat w szczegbty, postaram sie jedynie wykazaé, ze wytonitby sie przed nami inny
obraz gospodarki. Widzimy bowiem, ze:

Rozszerzony zostaje w zasadniczy sposéb organizacyjno-wtasnosciowy uktad
odniesienia, uwzgledniajacy trojaka wtasnosé: prywatna, publiczna (pafistwo-
wa i komunalna) oraz ani prywatna, ani publiczna. Tak ztozona struktura orga-
nizacyjno-wtasnosciowa jest zgodna z obrazem rzeczywistosci spotecznej, z jaka
maja do czynienia ekonomisci. Wszystkie przewidywania potwierdzaja, ze zna-
czenie sektora po dwakro¢ tercjalnego (raz — ,trzeci”, bo ustugowy; dwa — ze
bedac ustugowy, staje sie coraz bardziej nieprywatny i niepubliczny) bedzie sie
zwigksza¢. Zasadniczej zmianie ulega wiec zakres interpretacji celéw i $rod-
kéw, jakimi postuguje sie dzi$ spoteczenstwo gospodarujace. Nie mozemy za-
pominaé, ani udawaé, ze wyboér jednej (lub dominujacej) opcji (prywatno-ryn-
kowej) nie bedzie wptywat stymulujaco na atrofie wiezi spotecznych, utatwia-
jac rozpowszechnianie sie postaw, ktére Piotr Sztompka okresla jako kulture
cynizmu, kulture manipulacji i kulture obojetnosci®.

4 B. Readings: Zmierzch uniwersytetu? (fragment ksiazki The University in Ruins), ,Res Publica Nowa” 2002, nr 11.

5 P. Sztompka: Kryzys wiezi moralnej w $wiecie wspétczesnym?, Polska Akademia Umiejetnosci, Prace Komisji Zagro-
zen Cywilizacyjnych, t. 2, Krakéw 1999.
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Jesli ustugi ,publiczne” rozumie¢ jako zorganizowana w specyficzny sposéb forme ob-
stugi okreslonej wspdlnoty, to owa specyficzno$¢ wyraza sie, po pierwsze, w uwzglednie-
niu rozszerzonego zestawu uwarunkowan spoteczno-socjalno-kulturowych, a po wtére
—w uwzglednieniu r6znych pozioméw zaangazowania ustugobiorcoéw (cztonkdw owej wsp6l-
noty), az po samoobstuge.

Podmioty $wiadczace ustugi ,publiczne” przybieraja bardzo zr6znicowana for-
me organizacyjno-wtasnosciowa, nadal pozostajac ustugodawcami. Dopuszcza-
jac nadto partnerstwo publicznoprawne, tym bardziej wymagaja wypracowania
ustugowo-publicznej wersji zarzadzania (nimi). Chocby dlatego, ze wiele z nich
to quasi-przedsiebiorstwa, funkcjonujace w strefie ostabionego oddziatywania
mechanizmu rynkowego (quasi-rynku); ze inne sg miary ich efektywnosci, inne
sposoby artykutowania celéw strategicznych itd. Czy mamy $wiadomo$¢ tego, ze
Polska ciagle stoi przed rewolucja menedzerska w sektorze ustug ,publicznych”?
Perspektywa socjologiczno-makroekonomiczno-menedzerska nie wyczerpuje
jednak zagadnienia. Wprowadzajac perspektywe wspdlnoty/spotecznosci lokal-
nej, w zaden sposéb nie mozemy straci¢ z pola widzenia jednostki, ludzkiego
indywiduum. Jego wyeksponowanie jest nawet konieczne, bo w analizowanym
tu uktadzie, obok dwéch rél przypisywanych mu zwykle przez nauki ekono-
miczne (producenta/przedsiebiorcy i konsumenta) pojawia sie trzecia. Rola ta
nie zostaje — jak u Alvina Tofflera — wyprowadzona z prosumpcji, ale powinna
by¢ skojarzona z servuction, a wiec inicjowaniem przedsiewzie¢ zmierzajacych
do (samo)obstugi na poziomie gospodarstwa domowego i spotecznosci lokal-
nej. Dzieki nim ksztaltuje sie nie tylko $wiadomos¢ ekologiczna, ale umacnia
wiez spoteczna, a w rezultacie wybory z ,mie¢” przesuwaja sie ku temu, by
,bardziej by¢”. W zmienionym, bo wcale nie nowym, rozumieniu jakosci zycia,
niekoniecznie kupowanie i posiadanie, ale uzyczanie i wspdlne korzystanie moga
sie okaza¢ najlepszym $rodkiem zaspokajania niektérych potrzeb.

7. Przedstawione wyzej zagadnienia przektadaja sie na bloki przedmiotéw i moduty dy-
daktyczne. Tym sie tutaj nie bede juz zajmowat. Pragnatbym jedynie zwr6ci¢ uwage na to,
ze, niestety, koniecznego tu do zastosowania ukfadu przedmiotéw nie da sie wyprowadzié¢
(ani tym bardziej pogodzi¢) z istniejacej — i proponowanej jako pragmatycznie uzasadniona
-z dwuwydziatowej struktury akademii ekonomicznych. Jesli uktad: Wydziat Ekonomii i Wy-
dziat Zarzadzania zostanie zachowany, to specjalnos¢ usfugi publiczne (w znaczeniu owym
ustugom tu nadawanym) powinna sie wyodrebni¢ jako studia miedzywydziatowe.

Ten koricowy juz wniosek uzupetnie tylko krétkim komentarzem (cho¢ komentarzy moze
by¢ wiecej): poniewaz struktury wydziatowe sa niedrozne, znikome sa szanse, by takie wie-
lodyscyplinarne studia mogty sie pojawi¢ w ofercie dydaktycznej akademii ekonomicznych,
bedacych notabene uczelniami publicznymi®.

® Kiedy pisze te stowa, mija wtasnie drugi miesiac od momentu ztozenia wtadzom dziekariskim Wydziatu Zarzadzania
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu propozycji (wraz z zatozeniami programowymi) uruchomienia specjalnosci za-
rzadzanie ustugami publicznymi. Jak dotad — zadnych reakcji; stad powyzszy wniosek.
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Europejskie standardy ksztatcenia
na poziomie
licencjackim i magisterskim

Wprowadzenie

Niewykluczone, ze tytut tego referatu nie jest realistyczny. Nie zadatem sobie trudu, by
przestudiowaé prawo Unii Europejskiej w czesci dotyczacej ksztatcenia na poziomie wyz-
szym, w tym zwtaszcza wymagan standardéw ksztalcenia na poziomie wyzszym w zakresie
nauk ekonomicznych, definiujacych te studia wtasnie jako takie. Nie mam tez pewnosci, czy
jakies — choéby ogblne — definicje standardéw programowych ksztatcenia na poziomie licen-
cjackim i magisterskim w zakresie ksztatcenia ekonomicznego oraz menedzerskiego zostaty
wypracowane przez europejskie organizacje zajmujace sie ksztatceniem menedzerskim (ta-
kie jak EQUAL czy EFMD) i czy definicje takie sa przedstawione w systemie EQUIS, ktéry ma
by¢ europejskim ,gtéwnym narzedziem realizacji idei akredytacji opartej na wspélnych wy-
mogach i standardach [przy jednoczesnym] koniecznym uwzglednianiu zr6znicowania szk6t
i programéw”’.

W ramach m.in. Deklaracji Boloriskiej i jej kolejnych wydan czynione sa wysitki na rzecz
tworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, czy europejskiej przestrzeni wiedzy,
co ma w przysztosci doprowadzi¢ do petnej poréwnywalnosci wymagan i ekwiwalentnosci
dyploméw. Na razie jednak, zdaje sie, Unia nie reguluje kwestii uznawania dyploméw ukon-
czenia studiéw, pozostajac przy ogblnej zachecie do uznawania ich nawzajem (owo ,nawza-
jem” odnosi sie nie tyle do relacji miedzy ministerstwami panstw, ile miedzy samymi uczel-
niami). W ten sposob juz teraz jest utatwione podejmowanie nauki w dowolnym panstwie,
a praktycznym tego i w koricu nader skromnym wyrazem sa unijne programy wymiany stu-
dentéw zaktadajace wzajemne uznawanie przez szkoty wyzsze semestrow studiéw odbytych
i zaliczonych w uczelniach wspétpracujacych.

Moéwienie o europejskich standardach ksztatcenia ekonomicznego na poziomie licen-
cjackim i magisterskim moze by¢ zabiegiem mato realistycznym nie tylko z powodu wyzej
wymienionych przyczyn formalnoprawnych. Jest tak réwniez ze wzgledu na praktyke ksztat-
cenia z zakresu ekonomii i zarzadzania, demonstrujaca sie w fakcie dziatania i funkcjonowa-
nia na mniej lub bardziej regulowanym i upanstwowionym rynku edukacyjnym panstw unij-

' M. Ratajczak: Standardy akredytacyjne dotyczace szkét biznesu: doswiadczenia europejskie, Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, maszynopis, s. 5, 7, bdw.
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nych catego spektrum uczelni oferujacych programy studiéw i stawiajacych wymagania na
bardzo zréznicowanym poziomie, a jednak przyznajacych tak samo brzmiace tytuty zawo-
dowe — Bachelor, Licenciate, Master — i odpowiadajace im dyplomy ukonczenia studiéw
wyzszych. Praktyka ta znajduje usprawiedliwienie w przekonaniu, ze ,coraz trudniej jest opra-
cowywac standardy dotyczace programoéw, tak aby uniknaé zarzutu dazenia do nadmierne;j
unifikacji”2.

Stawianie kwestii europejskich standardéw ksztatcenia ekonomicznego i biznesowego
nie jest jednak, wbhrew podniesionym tu zastrzezeniom, zadaniem bez perspektyw, gdyz nie
chodzi o poszukiwanie i ustalenie jakiego$ jednego kompleksowego wzorca obejmujacego
petne programy studiéw (co bytoby szkodliwe choc¢by wtasnie ze wzgledu na niebezpie-
czenstwo nadmiernej unifikacji programéw), lecz o zdefiniowanie poziomu wiedzy bazowe;j.

Jezeli za$ chodzi o poziom bazowej wiedzy ekonomicznej jako wspdlnej podstawy do
porozumiewania sie w przedmiocie, w dobie oczywistego pogtebiania sie kontaktéw miedzy
krajami, organizacjami gospodarczymi i ludZmi, to sytuacja wyglada zgota inaczej. W tym
aspekcie, wiasnie ze wzgledu na praktyke ksztatcenia w zakresie ekonomii i zarzadzania,
podnoszenie kwestii europejskiego standardu poziomu ksztatcenia ma charakter realistyczny
otyle o, ile:

1) okreSlone poziomy sa realizowane jako takie przez uniwersytety o uznanej, przo-

dujacej roli w nauce i dydaktyce;

2) istnieje w miare powszechne jednoznaczne rozumienie takich pozioméw i brak

ich realizacji powinien spycha¢ uczelnie na podrzedne miejsca w ocenie praco-
dawcéw oraz kandydatéw;
3) poziomy ksztatcenia i wiedzy zdobytej przez absolwentéw maja znaczenie dla
ich ubiegania sie o miejsce w miedzyosobowym podziale pracy;

4) poziomy te, w potaczeniu z kryteriami oceny stosowanymi przez prowadzacych
rankingi (Paristwowa Komisje Akredytacyjna, Sekcje Uczelni Ekonomicznych
Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego) otwieraja uczelniom zagranicznym pole
ekspansji na polski rynek.

Przestanki realizacji europejskich
standardéw ksztatcenia na poziomie
licencjackim i magisterskim

Ze strategicznego punktu widzenia chwili uwagi wymaga aspekt trzeci, tzn. wptyw, jaki
poziomy ksztatcenia i wiedzy zdobytej przez absolwentéw maja na ich ubieganie sie o miej-
sce w miedzyosobowym podziale pracy. Budujemy Polske zintegrowanga z euroatlantyckimi
strukturami politycznymi oraz chcemy tworzy¢ gospodarke, ktéra pozwala na realizowanie
aspiracji narodowych i osobistych. Realizacja tych aspiracji jest uzalezniona od miejsca w mie-
dzynarodowym i miedzyosobowym podziale pracy oraz warunkéw systemu spoteczno-go-
spodarczego, ktéry pozwala (albo nie pozwala) aspiracje artykutowac i realizowac. Miejsce

2 Ibidem s. 3.
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w miedzynarodowym i miedzyosobowym podziale pracy zdobywa sie w ostrej konkurencji
miedzy panistwami, firmami i osobami — konkurencji o wtadze i wptywy, o zyski, o stanowi-
ska, o dochody.

Wszystko to oznacza (mimo rzucanych wyzwan, ktérych wyrazem, zachowujac propor-
cje, jest zarbwno atak na World Trade Center — jako wyzwanie $wiatowe — jak i przesladowa-
nie mtodego pracownika nauki w kraju, za to, ze ,zrobit magistra” w angielskim Cambridge,
albo zgtaszanie do komisji dyscyplinarnej pracownika naukowego za to, ze ztozyt podanie
o dofinansowanie wyjazdu na konferencje naukowa Royal Economic Society, z referatem
bedacym czescia programu badawczego katedry, ktorg kieruje), ze wyksztatcenie i wiedza
pozostang najlepszymi narzedziami osiagania wyzszych pozycji w miedzyosobowym podziale
pracy, adla narodéw — wytrzymywania globalnej konkurencji. Znana prawda, ze nie ma
narodéw mniej i bardziej zdolnych, sa jedynie mniej i wigcej inwestujace w siebie, nabiera
coraz wiekszej mocy wraz z postepujaca globalizacja. W sposéb oczywisty zatem rodzi sie
wotanie o takie programy nauczania na poziomie wyzszym, ktére satysfakcjonuja standardy
wiedzy i umiejetnosci wymagane od pracownikéw przez firmy wciagniete w miedzynarodo-
wa konkurencje.

Uznane standardy ksztatcenia ekonomicznego
na poziomie licencjackim i magisterskim

W ksztatceniu ekonomicznym i biznesowym istnieja wypracowane, miedzynarodowe
standardy okreslone jako basic, intermediate i advanced, odzwierciedlane przez poziom wy-
ktadu, gtebie analizy (a wigc poziom wykorzystywanych podrecznikéw) itu mozemy sie
odwotac do przyktadéw w naszym kraju juz znanych i oswojonych.

Kurs ekonomii w polskich uczelniach ekonomicznych i biznesowych koniczy sie na ogét
na poziomie podstawowym (basic), wyznaczanym poziomem podrecznikéw R.B. McKenzie-
go, P.A. Samuelsona albo D. Begga i R. Dornbusha. Ten poziom uznawany jest w Polsce za
wystarczajacy nie tylko jako podstawa do tytutu licencjata, ale takze magistra ekonomicz-
nych i biznesowych kierunkéw studiéw, a w skrajnym (znanym mi) przypadku réwniez jako
wystarczajaca podstawa egzaminu doktorskiego. Tymczasem poréwnywalno$¢ standardéw
ksztatcenia ekonomicznego w Polsce i na $wiecie wymaga, by kurs ekonomii na studiach
licencjackich (odpowiednik Bachelor) opierat sie na podrecznikach poziomu Sredniego (in-
termediate), klasy np. podrecznika autorstwa H.R. Variana w przypadku mikroekonomii, czy
S. Morleya albo R. Barro badz H. Taylora w przypadku makroekonomii. Na przyktad ksiazka
Halla R. Variana Intermediate Microeconomics. A Modern Approach nalezy do najbardziej
popularnych na $wiecie, standardowych podrecznikéw do mikroekonomii na poziomie $red-
nim, a wiec na poziomie, ktéry zatrzymuje sie w analizie ekonomicznej na statystyce poréw-
nawczej i uznawany jest, wedtug standardéw miedzynarodowych, za wystarczajacy na stu-
diach ekonomicznych i biznesowych do uzyskania stopnia Bachelor (licencjatu). Dopiero
wiasnie wyktad oparty na podrecznikach poziomu Sredniego i zdane na ich podstawie egza-
miny upowazniaja do ubiegania sie o stopiefi Bachelor.

Studia magisterskie za$ konsekwentnie musza sie opiera¢ na podrecznikach poziomu
wyzszego (advanced), jak np. Variana Micreconomic Analysis, Krepsa Micreconomic Theory
albo (ttumaczonej wtasnie w Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych) Micro-
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economic Theory Jahlego; w przypadku za$ mikroekonomii — Lectures on Macroenomics Blan-
charda i Fischera czy niedawno przettumaczonej na polski przez Adama Szeworskiego Ma-
kroekonomii dla zaawansowanych P. Romera.

Podreczniki do teorii ekonomii poziomu zaawansowanego do tej pory (poza dwoma
wyzej wymienionymi) nie byty przektadane na jezyk polski i nie sa w Polsce wykorzystywane
do nauki ekonomii na studiach magisterskich i doktorskich — stowem nie weszty jeszcze ,w
zycie”. Fakt ten sprawia, ze ekonomiczne i biznesowe studia magisterskie w Polsce nie spet-
niaja standardéw miedzynarodowych — poruszamy sie jak gdyby po nizszej orbicie i nie jest
mozliwe wejscie na orbite wyzsza bez importu nauczycieli z renomowanych osrodkéw albo
bez zatrudniania polskich absolwentéw renomowanych uniwersytetéw, ktérzy potrafiliby na
odpowiednim poziomie poprowadzi¢ wyktady, a ktérzy obecnie sa wysysani przez sektor
gospodarczy, zwtaszcza bankowy.

Co prawda metoda wywodu powinna by¢ taka: najpierw ustalamy merytoryczne wyréz-
niki poziomu licencjackiego i magisterskiego w ksztatceniu ekonomicznym i biznesowym,
a potem piszemy podreczniki adekwatnie do zdefiniowanych standardéw. Atoli poniewaz
drzwi zostaty juz szeroko na Swiecie otwarte i mamy juz podreczniki, z ktérych bardziej zna-
ne wymienitem, to mozemy skorzysta¢ z definicji niejako a posteriori, odwotujac sie wtasnie
do tresci podrecznikowych.

Rozréznienie pozioméw ksztatcenia ekonomicznego i biznesowego na licencjacki oraz
magisterski opiera sie wiec na:

wprowadzaniu bardziej skomplikowanych zagadnien (takich np. jak analiza dy-
namiczna jako naturalne rozwiniecie statyki poréwnawczej), a stad i bardziej
zlozonego aparatu matematycznego (w miejsce lagranzaniandéw pojawiaja sie
hamiltoniany);

sposobie wyktadu i zadawania pytani: na poziomie wyzszym na og6t nie stawia
sie probleméw typu ,znajdz rozwigzanie”, ale raczej ,udowodnij, ze...”;
wyjsciu poza schematy zaleznosci deterministycznych na rzecz proceséw sto-
chastycznych;

poszerzeniu gtebokosci i spektrum analizy; analiza jest poszerzana przede wszyst-
kim o element inwestycji czy o elementy gry podmiotéw walczacych o rynek —
zaledwie sygnalizowany w podrecznikach poziomu $redniego (jak np. podrecz-
niku Variana w rozdziale o oligopolu), co jest naturalne, gdy przechodzimy do
zagadnier dynamicznych; spektrum analizy poszerzane jest tez w wyniku uchy-
lenia zatozen kontrfaktycznych i badania wptywu na zachowania podmiotéw
kolejno uwzglednianych czynnikéw, takich np. jak efekty zewnetrzne, niepew-
no$¢, nieréwna informacja albo czynnikéw odzwierciedlajacych stabosci cha-
rakteru ludzi i instytucji (pokusa naduzycia, pieczeniarstwo, kamuflaz itp.).

W nauczaniu teorii ekonomii rozwoj i postep w osiaganiu wyzszych pozioméw tylko
czesciowo polega na stosowaniu sformalizowanych, rygorystycznych dowodéw gtoszonych
tez. Réwnie wazny, a moze i istotniejszy, jest ten aspekt rozwoju mysli ekonomicznej, ktéry
opiera sie, po pierwsze, na analizowaniu kolejnych czynnikéw wptywajacych na wybory, po
drugie — na poszukiwaniu i odkrywaniu probleméw wspéinych odlegtym wydawatoby sie
dziedzinom, po trzecie wreszcie — na odkrywaniu tresci ekonomicznych w zachowaniach
i zjawiskach zdawatoby sie odlegtych od dominium ekonomii. Zawsze jednak chodzi o czyn-
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niki i aspekty funkcjonalne, tzn. takie, ktére dotycza danego zjawiska czy procesu gospodar-
czego, albo wreszcie obszaréw zachowan pozarynkowych niezaleznie od tego gdzie, w ja-
kim kraju czy czesci $wiata wystepuja. Analiza ekonomiczna wchodzi coraz $mielej na pola
odlegte na pierwszy rzut oka od dominium ekonomii i poddaje ekonomicznej interpretac;ji
cechy ludzkiego charakteru: pieczeniarstwo (z angielska free riding), dbatos¢ (care), pokuse
naduzycia (moral hazard), umizgiwania sie (signaling) czy np. zwodzenia (agency problem),
zazdro$¢ (envy) — a wiec cechy ogélnoludzkie. Stad ptyna watpliwosci po pierwsze co do
istnienia tzw. specyfik narodowych w wyborach ekonomicznych, a po drugie co do potrzeby
pisania podrecznikéw do teorii ekonomii ,specyficznych dla danego kraju” (jak chwalony
wiasnie za to, a dobry skadinad, podrecznik Cabana). Dla wybranego kraju specyficzna po-
winna by¢ raczej polityka gospodarcza, zawsze jednak powinna odwotywac sie do ogélnych
regut wyboru i zasad odkrytych przez ekonomie, aby unikna¢ prostych btedéw i skutkéw
innych niz obiecane.

Ustrukturyzowany wedtug powyzszych zasad poziom ksztatcenia licencjackiego i ma-
gisterskiego otwiera taricuch zaleznosci merytorycznych odnoszacych sie do sposobu wy-
ktadu i wymagan przedmiotéw specjalistycznych — miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych, finanséw, zarzadzania finansowego, marketingu i zarzadzania marketingowego,
polityki gospodarczej z jej dziedzinami, teorii zarzadzania i jej dziedzin szczegbtowych
(takich jak zarzadzanie zasobami ludzkimi, wiedza czy logistyka), nauk politycznych. Jak-
kolwiek mam w tym wzgledzie poglady réwniez odwotujace sie do praktyki podreczniko-
wej, ktéra zaobserwowatem dawno temu i w Chicago, i w Cambridge, i w Rotterdamie
— i ktérej marszu na rynku polskich uczelni biznesowych, zdominowanym przez brykowe
i nadzwyczaj popularne opracowania, nie obserwuje — to jednak nie chce w tych sprawach
zabiera¢ gtosu.

Kto robi w Polsce to, co powinno by¢ robione?

Petna odpowiedzZ na pytanie postawione w tytule tego podrozdziatu wymagataby oczy-
wiscie przesledzenia programéw nauczania w tych kilkuset jednostkach, ktére zajmuja sie
ksztatceniem w zakresie ekonomii i zarzadzania na poziomie wyzszym. Takiej bazy danych
prawdopodobnie nikt w Polsce nie posiada, poniewaz sprawy poziomu tre$ci programowych
w zarysowanym tu i prosto mierzalnym uzywanymi podrecznikami wymiarze nigdy nie byty
przedmiotem zainteresowania ani Rady Gtéwnej Szkolnictwa WyZzszego, ani Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ani Pafstwowej Komisji Akredytacyjnej, ktére skupiaja sie na miarach
i kryteriach oceny tylko posrednio majacych charakter merytoryczny. Wynika to prawdopo-
dobnie z przeswiadczenia, ze kryteria merytoryczne pozioméw nauczania w zakresie ekono-
mii i zarzadzania sa automatycznie spetnione, gdy spetnione sa quasi-jakosciowe wskazniki
kadrowe — wszak przeciez trzeba spetniac kryteria merytoryczne, by wspinac sie po szcze-
blach stopni i tytutéw, a stad z kolei uczelnie czerpia uprawnienia do prowadzenia studiéw
okreslonego szczebla. Implicite zatem odpowiedzialno$¢ za poziom merytoryczny studiéw
wyzszych spoczywa na samym Srodowisku nadajacym tytuty i stopnie oraz na organie kon-
trolnym, ktérym w ograniczonym stopniu jest Centralna Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni
Naukowych. Tak czy inaczej, bazy danych o programach prawdopodobnie nie ma, nie pod-
legaja one zewnetrznej ocenie, a stopieri doktora nauk ekonomicznych, ba — doktora habili-
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towanego, otrzymany na podstawie wiedzy odpowiadajacej podrecznikom poziomu juz na-
wet nie intermediate, ale wrecz basic, jest z punktu widzenia kryteriéw formalnych stosowa-
nych przez Rade Gtéwna, Ministerstwo Edukacji i Pafistwowa Komisje Akredytacyjna réwno
cenny (na marginesie dodajmy, ze Centralna Komisja ds. Tytutu Naukowego Stopni Nauko-
wych od czasu do czasu daje zna¢, ze ,nie jest rbwno cenny”).

Na pytanie zatem ,kto robi w Polsce to, co powinno by¢ robione” mozna odpowiedzie¢
jedynie w tym sensie, ze jesli powiemy, kto robi — to nie znaczy, ze inni ,nie robig”, tylko tyle,
Ze nie wiemy, czy robia, czy tez nie.

Na catkowita swoja nieodpowiedzialno$¢, usprawiedliwiona przeprowadzonym wcze-
$niej wywodem, twierdze, ze zamarkowany tutaj program studiéw ekonomicznych na pozio-
mie licencjata i magistra zgodnie ze standardami miedzynarodowymi mierzonymi wyzej
wymienionymi podrecznikami poziomu podstawowego, Sredniego i wyzszego jest realizo-
wany na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego. Wedtug tego schematu realizo-
wane sa takze studia na kierunku ekonomia w Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw Miedzyna-
rodowych w Warszawie. Uczelnia ta nie podziela bowiem panujacego w naszym kraju opty-
mizmu w kwestii wystarczalnosci minimum programowego przedmiotéw kierunkowych kie-
runku ekonomia wymienionego w Uchwale Rady Gtéwnej nr 290/96 i przyjetego przez Mi-
nisterstwo Edukacji za obowiazujace.

Woprowadzenie przez Wyzsza Szkote Handlu i Finanséw Miedzynarodowych do progra-
mu studiéw magisterskich obowiazkowych przedmiotéw zaawansowanej mikro- i makroeko-
nomii oraz zaawansowanych zagadniefi matematycznych (np. teorii sterowania) wynika za-
réwno z zamiaru nadazenia za programem studiéw magisterskich w tych uczelniach zachod-
nich, z ktérymi szkota ta utrzymuje kontakty (Chicago, Rotterdam, Durham, Cambridge), jak
i z prze$wiadczenia, ze ekonomiczne studia magisterskie w Polsce, jak dotychczas, spetniaja
naprawde jedynie standardy studiéw pierwszego stopnia (BA) realizowane w uniwersytetach
o renomie miedzynarodowej. Wynika takze z poczucia potrzeby wejscia na nowa ,,orbite”
programowa w celu niedopuszczania do dalszego pogtebienia sie luki edukacyjnej dzielacej
nas od krajéw przodujacych, co dzisiaj niestety obserwujemy, mimo ogromnych starar i dy-
namicznego rozwoju wyzszego szkolnictwa niepanstwowego.

Wedtug wymienionych standardéw realizowane sa tez studia na kierunkach ekonomia
oraz metody iloSciowe i systemy informacyjne bedacych pod naukowa kuratela Kolegium
Analiz Ekonomicznych warszawskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej, chociaz minusem jest tutaj
fakultatywnos¢ niektérych przedmiotéw stanowiacych rdzen ksztatcenia na poziomie magi-
sterskim. Dodam jeszcze, ze styszatem, iz tak rozumiane standardy pozioméw licencjackie-
go i magisterskiego sa realizowane w Uniwersytecie tédzkim i w Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. O pozostatych kilkuset polskich uczelniach i wydziatach zajmujacych sie ksztat-
ceniem z zakresu ekonomii i zarzadzania nie styszatem, by wymienionych standardéw nie
realizowaty, ale mozna mie¢ watpliwosci czy z 60- lub 90-godzinnym minimum programo-
wym zalecanym przez MENIS da sie ,przerobi¢” chocby trzon materiatu zawartego kolejno
w podrecznikach basic, intermediate i advanced. Z drugiej strony wiemy przeciez, ze stu-
dent zapytany, ile potrzebuje czasu, by nauczy¢ sie jezyka chirnskiego, odpowiada pytaniem
»a kiedy egzamin?”.

Studenci (lub potencjalni studenci), dysponujac zatem syllabusem przedmiotu, ktéry kaz-
da uczelnia jest zobowiazana przedstawi¢, sami moga oceni¢, czy dana szkota wyzsza oferu-



Ryszard S. Domariski

je tylko dyplomy, do ktérych wystawienia ma uprawnienia, czy tez dostarcza wiedzy ade-
kwatnej do tej, jaka otrzymuja ich réwiesnicy z krajéw, z ktérymi juz niedtugo przyjdzie im
konkurowac na otwartym rynku pracy. Studenci studiéw ekonomicznych w dawnej NRD
poznali skok jakosciowy, jaki tu jest potrzebny i ktéry mégt sie tam dokona¢ dzieki radykalne-
mu wzmocnieniu kadry. Tego u nas nie da sie zrobi¢ z powodu niedostatku kadr i dlatego
nasz marsz do nowoczesnego nauczania na poziomie prawdziwie wyzszym jest powolny.

Kto i co pomaga w marszu ku europejskim
standardom ksztatcenia na poziomie
licencjackim i magisterskim?

Na tak postawione pytanie mozna odpowiedzie¢ nie wprost, przypominajac, kto i co
dzwiga odpowiedzialno$¢ za stan i poziom szkolnictwa wyzszego w Polsce. Ot6z od dziesie-
cioleci za stan i poziom szkolnictwa wyzszego w Polsce odpowiadaja kolejne wersje Ustawy
o szkolnictwie wyzszym, jej konkretne paragrafy i instytucje o r6znym stopniu i zakresie umo-
cowania, jak juz wyzej wymienione Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej i Sportu czy Pafstwowa Komisja Akredytacyjna. To z zapiséw ustawowych
wynika, ze doktor po uniwersytetach Cambridge, Chicago, Princeton czy Massachusetts Insti-
tute of Technology — zdolny do poprowadzenia zaje¢ wedtug wskazanych tu standardéw —
jest dla szkoty wyzszej w Polsce nic niewart. Nie styszeliSmy, aby wymienione instytucje
zajmowaty sie kwestig adekwatnosci pozioméw ksztatcenia na poziomie licencjackim i ma-
gisterskim w Polsce do realizowanych choéby w krajach Unii.

Doswiadczylismy jednak ich mocy. To Sekcja Uczelni Ekonomicznych Rady Gléwne;j
oraz Ministerstwo Edukacji przez 2,5 roku blokowaty wprowadzenie studiéw magisterskich
na kierunku ekonomia, pomyslanych wiasnie wedtug tutaj przedstawionych wariantow w Wyz-
szej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych — ekspert Rady Gtéwnej argumentowat,
ze jest to ,przedwczesne”. Trzy lata MENIS blokowato uruchomienie Zachodniej Wyzszej
Szkoty Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Goérze, ktéra swoje uprawnienia
licencjackie chciata realizowa¢ odwotujac sie do standardéw licencjackich obowiazujacych
w Europie, choc¢by w pobliskim Chemnitz w Niemczech.

Dyfuzji europejskich standardéw ksztatcenia na poziomie licencjackim i magisterskim
nie pomagaja powtarzajace si¢ btedy systemowe jesli nie w definiowaniu, to w mierzeniu
kryteribw oceny — rankingi uczelni ekonomicznych i biznesowych, ustalone ku samozado-
woleniu ich twércéw i naukowych opiekunéw, bioracych stabilnos¢ wynikéw za dobra mo-
nete. W efekcie bryluja wyniki ilosciowe (moc naukowa! — a, ze oparta na elementarzu Begga
i Dornbusha, a to juz jest ocena jakosciowa, o to nie pytamy). Przeciez o to nie zapyta nawet
Marek Ratajczak, wzdragajacy sie w ,Polityce” przed ocenami jakosciowymi, do ktérych jest
powotany. Profesor Ratajczak wie bowiem, po prostu wie i juz, ze Cambridge, Chicago, Rot-
terdam stoja wyzej niz inne uniwersytety zachodnie i nic nie szkodzitoby wprowadzenie
wazenia ocen kontaktéw miedzynarodowych polskich uczelni miejscem, jakie w krajach ro-
dzimych zajmuja ich partnerzy w tamtych rankingach. Powstawataby wtedy presja na szuka-
nie wspbtpracy z najlepszymi ,tam”, a nie ,z kimkolwiek stamtad” i otwieranie komukolwiek
stamtad polskiego rynku edukacyjnego.
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Dyfuzji europejskich standardéw ksztatcenia na poziomie licencjackim i magisterskim
nie sprzyja tez opdr srodowiska w konkretnych decyzjach — oto blokuje sie zatrudnienie ab-
solwenta Cambridge, oto blokuje sie wspotprace na poziomie studiéw doktoranckich z Chi-
cago, oto przeprowadza sie kampanie przeciwko promotorowi doktoratu honorowego dla
laureata Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii. | nie ma dokad p6js¢ na skarge?, ze lekcewa-
zone s zasady i kryteria akademickie, ze w jakim$ stopniu dokonuje sie gwattu na przyszto-
sci miodziezy, ktérej czasu straconego na studiach z nazwy tylko wyzszych nikt nie zwrdci
i szans na konkurencje w miedzyosobowym podziale pracy w otoczeniu miedzynarodowym
nie pomnozy.

Poméc moze rynek i wolna na nim konkurencja. To rynek edukacyjny — o ktérym juz
Adam Smith bez mata 250 lat temu pisat w swoich rozwazaniach nad przyczynami bogactwa
narodéw, ze jest lepszym weryfikatorem prawdy niz komisje ministerialne i gildie srodowi-
skowe (cho¢ powstawanie ich kolejnych oérodkéw jest pozadane jako narzedzie wzmocnie-
nia konkurencji opinii, pogladéw i krytyki wewnatrzsrodowiskowej) — moze potwierdzi¢ traf-
no$¢ strategii odwotujacych sie do wprowadzania europejskich standardéw ksztatcenia na
poziomie licencjackim i magisterskim. Rynek i jego gtéwny tu podmiot — studenci, ktérych
horyzont myslenia jest dtugi, bo przed nimi dopiero ma sie otwiera¢ droga kariery. Dlatego
wielkim optymizmem napawa ostatni bunt mtodziezy w Szkole Gtéwnej Handlowej. Ale
pomoc Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu dysponujacego funduszami paristwowymi
jest tez potrzebna — zanim wszyscy studenci uciekna tam, gdzie daja ,taki sam” dyplom przy
mniejszym wysitku, a czasem i przy wiekszym splendorze nazwy uczelni. To na ministerstwie
spoczywa obowiazek alokacji pieniedzy podatnika tam, gdzie obiecuja najwieksza stope
zwrotu w postaci pomnozonego i zakumulowanego w absolwentach kapitatu ludzkiego nie-
zaleznie od prawno-wiasnosciowej formy szkoty wyzszej. Do tego za$ potrzeba informacji
i wiedzy o tym, czym sg licencjackie i magisterskie studia wyzsze w zakresie ekonomii i za-
rzadzania wedtug standardéw europejskich, a wiec takze potrzeba instytucji, ,gildii” $rodo-
wiskowych, ktére taki temat poddadza publicznej dyskusji ku dtugofalowemu pozytkowi
wszystkich?.

3 No, istnieje sad pracy — rozprowadze w czasie konferencji wséréd kolegowi materiaty sadowe dotyczace jednego
przypadku, ktéry wydaje sie ciekawy w poruszanym tu kontekscie.

4 Taka probe podejmuje Stowarzyszenie Edukacyjno-Gospodarcze ,Capita”.
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Studia dwujezyczne

— doswiadczenia tzw. potoku niemiecko-polskiego
na kierunku Informatyka i Ekonometria
Uniwersytetu Szczecinskiego

Od czasu rozpoczecia transformacji gospodarczej i politycznej w europejskich krajach
dawnej RWPG, zastanawiamy sie nad przysztym ksztattem polskiej edukacji i nauki w posze-
rzonej Europie. Doswiadczenia innych krajéw nie moga by¢ wielka pomoca, gdyz tradycje,
wzory, a takze warunki funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego sa tam i u nas zupetnie
inne. Jako przyktad zupetnie innego pogladu obywateli w Polsce w poréwnaniu z krajami
Europy Zachodniej na kwestie przygotowania do przysztej pracy zawodowe;j i funkcjonowa-
nia w zinformatyzowanym spoteczenstwie moze postuzy¢ sprawa studiéw dwustopniowych.
Zostaty one przeksztatcone z typowych studiéw dla pracujacych, przy przyjeciu naiwnego
zalozenia przez twoércow tej koncepcji o akceptacji przez mtoda czes$¢ spoteczenstwa mode-
lu: I stopieni dla os6b chcacych zdoby¢ zawéd i nie majacych ambicji akademickich, Il sto-
pien dla wybranych pozostatych. W praktyce model ten zostat przez wiekszo$¢ dotychczaso-
wych studentéw odrzucony, ciagle jednak zaktada sie, przywotujac zatozenia Deklaracji
Bolorniskiej, ze powinien by¢ konsekwentnie realizowany.

W rzeczywistosci ok. 90% absolwentéw studiéw licencjackich studiuje dalej na uzupet-
niajacych studiach magisterskich, a szkolnictwo wyzsze i sami studenci ponosza zbedne koszty
i trudy pisania dwoch prac dyplomowych, przy czym pierwsza z nich w praktyce niczemu
nie stuzy.

Nieprawdopodobny rozwéj ilosciowy polskiego szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza eko-
nomicznego, w ostatnich 10 latach kaze zastanowic sie nad jego terazniejszoscig i przyszto-
cia. Po tym okresie i zebranych do$wiadczeniach wiadomo juz, ze epoka ekstensywnego
rozwoju nowych szkét wyzszych itworzenia w nich nowych kierunkéw studiéw odchodzi
w przesztos¢. Jednoczesnie tworzy sie naturalna potrzeba kontaktéw oraz konieczno$¢ wy-
miany studentéw i pracownikéw miedzy uczelniami polskimi i zagranicznymi. Instytucjona-
lizacja i wsparcie tej wymiany przez programy Unii Europejskiej Socrates/Erasmus zaowoco-
waty wtaczeniem sie do nich na duza skale polskich uczelni oraz daty szanse wielu mtodym
ludziom na odbycie cze$ciowych studiéw poza macierzysta uczelnia.

W Uniwersytecie Szczecifiskim na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania istnia-
ty tradycje wspdtpracy naukowej i wymiany studenckiej z uczelniami niemieckimi jeszcze
z czasOw istnienia NRD, i byty to tradycje nie zwiazane ze wzajemnym ideologicznym utwier-
dzaniem sie w przekonaniu o wyzszosci socjalizmu.

Poczatek blizszym kontaktom i wzajemnemu poznaniu data wspétpraca naukowa i wy-
miana pracownikéw z Wyzsza Szkota Transportu w Dreznie (6wczesna Hochschule fiir Ver-
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kehrswesen), ktéra przeksztatcita sie w zjednoczonych Niemczech w Uniwersytet Technicz-
ny. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych zaistniata szansa stworzenia na Wydziale tzw. poto-
ku niemiecko-polskiego na kierunku Cybernetyka Ekonomiczna i Informatyka — p6zniej Infor-
matyka i Ekonometria. Mozliwosci materialne stworzyto wspétfinansowanie studiéw przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Fundacje Wsp6tpracy Polsko-Niemieckiej oraz przedak-
cesyjne fundusze europejskie. Bez dodatkowego zasilania finansowego funkcjonowanie tych
studidw, zwtaszcza w poczatkowej fazie, nie miatoby szans.

Najwazniejszym jednak problemem, ktérego rozwiazanie warunkowato nie tylko po-
wstanie, ale przede wszystkim utrzymanie i funkcjonowanie potoku, byto naktonienie do
codziennej wspotpracy polskich profesoréw biegle whadajacych jezykiem niemieckim oraz
profesoréw niemieckich reprezentujacych identyczne lub pokrewne dyscypliny. Sukces w tej
materii jest w moim przekonaniu kluczem do stworzenia tego rodzaju studiéw. W uczelni
prébowano zorganizowa¢ podobne potoki dla innych dyscyplin ekonomicznych, ale nawet
zyczliwo$¢ partnerskich szkét wyzszych, uzgodnienie programéw studiéw, a takze wstepne
rozwiazania kwestii finansowania nic nie daty, gdyz nie byto woli codziennej wspétpracy
miedzy przedstawicielami kadry profesorskiej tych uczelni.

Potok niemiecko-polski im. Konrada Zuse (niem. Deutschsprachige Studiengang) powstat
przy udziale pracownikéw uczelni z Dortmundu i Hamburga, a po pewnym czasie takze
Wismaru i Drezna. Lista wspotpracujacych partneréw zmienia sie i ciagle jest otwarta, tym
bardziej otwarta jest lista wyktadowcéw, ktérzy reprezentuja takze wiele innych niemieckich
uczelni.

Rekrutacja odbywa sie podobnie jak na inne kierunki studiéw, obejmuje wiec egzamin
pisemny z matematyki i jezyka obcego, przy czym jest to naturalnie jezyk niemiecki. Kandy-
daci, ktérzy zostali przyjeci na kierunek Informatyka i Ekonometria, deklaruja nastepnie che¢
studiéw na potoku niemiecko-polskim. Co roku udaje sie zebra¢ grupe 20-30 oséb, ktére
chetnie podejmuja takie nietypowe studia.

Pierwszym problemem przy budowie programu studiéw byto uzgodnienie proporgji, ja-
kie przedmioty studenci beda studiowa¢ w jezyku niemieckim, a jakie w polskim. Przyjeto,
ze w trakcie catych studiéw ok. 60% godzin zaje¢ bedzie sie odbywato po niemiecku, ale na
pierwszych latach studiéw przewage beda miaty przedmioty polskojezyczne. Program uwzgled-
niajacy minimum dla kierunku Informatyka i Ekonometria przewidywat, na wyrazne zycze-
nie strony niemieckiej, odbywanie przez studentéw catosemestralnej praktyki w firmach nie-
mieckich oraz co najmniej jednosemestralny pobyt w partnerskiej uczelni niemieckiej.

Dotychczasowa praktyka realizacji zaje¢ wyraznie wskazuje na koniecznos¢ ich organi-
zacji w blokach wyktadowych ze wzgledu na przyjazdy kadry z Niemiec. Cze$¢ zajec jest
prowadzona wspdlnie przez profesoréw z Niemiec i Polski, co jest korzystne, poniewaz stu-
denci réwnolegle poznaja polska i niemiecka terminologie w danej dyscyplinie. Z reguty na
i 1V roku korzystaja z wyjazdéw zagranicznych w ramach programéw Socrates/Erasmus,
ale jednoczesnie ubiegaja sie o uzyskanie innych stypendiéw niemieckich lub wyjezdzaja
prywatnie, realizujac uzgodniony program.

Program studiéw nie jest fatwy i wymaga wiele wysitku oraz przyzwyczajenia sie do
specyfiki tego rodzaju zaje¢, gdyz dodatkowym problemem sa kwestie jezykowe. Dlatego
program opracowano w ten sposob, aby na kilku pierwszych semestrach istniata mozliwos¢
przeniesienia sie na zajecia polskojezyczne bez utraty roku czy semestru.
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Praca dyplomowa jest przygotowywana w jezyku niemieckim pod kierunkiem polskich
profesoréw, recenzentami sa zas z reguty profesorowie niemieccy, zatrudnieni w Uniwersyte-
cie Szczecinskim.

Od momentu startu studiéw polsko-niemieckich uptyneto juz 11 lat, dlatego mozna sie
pokusi¢ o podsumowanie, jakie wnioski ptyna z dotychczasowej wspétpracy przy organiza-
cji potoku oraz z loséw jego absolwentow.

Dla sukcesu podobnych przedsiewzie¢ musza by¢ spetnione nastepujace warunki:

opracowany wspdlnie program studiéw;

ustalona i ciagle uzupetniana grupa profesoréw — wyktadowcéw z uczelni part-
nerskich;

stabilny system finansowania przebiegu studiow;

zapewniony doptyw miodziezy chcacej studiowac na tym potoku.

Interesujace sa opinie absolwentéw, ktérzy maja za sobg pierwsze doswiadczenia zawo-
dowe. Wedtug ich stwierdzen nie mieli dotychczas probleméw ze znalezieniem pracy za-
réowno w Polsce, jak i czesto w krajach niemieckojezycznych. Gtéwne przyczyny takiej sytu-
acji sa nastepujace:

bardzo dobra znajomos¢ jezyka niemieckiego i z reguty réwniez angielskiego;
dyplom ukonczenia studiéw z informatyki gospodarczej;

bardzo dobre kontakty z pracodawcami niemieckimi, nawiazane w trakcie od-
bywania praktyk;

czesty fakt znalezienia sobie miejsca pracy juz w okresie studiow;

otwarcie na wyzwania europejskiego rynku pracy, znajomos¢ jego mechani-
zmoéw i obycie w kontaktach miedzynarodowych.

Wejscie do Unii Europejskiej bedzie wyzwaniem zmuszajacym do zreformowania pro-
graméw i by¢é moze zmiany dotychczasowej formuty tego potoku. Trwaja prace nad jego
przystosowaniem do nowych warunkéw ekonomicznych i prawnych.
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Doswiadczenia Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego

w reformowaniu procesu ksztatcenia

Tradycja

Poczatki szkolnictwa wyzszego na Pomorzu Zachodnim przypadaja na rok 1946, kiedy
powstata pierwsza szkota wyzsza w Szczecinie, prowadzaca studia w zakresie nauk ekono-
micznych. Byta ona filia poznanskiej Akademii Handlowej. Proces wielu przeksztatcen orga-
nizacyjnych doprowadzit do powstania w 1985 r. Wydziatu Ekonomicznego, wchodzacego
w sktad tworzonego wéwczas Uniwersytetu Szczecifiskiego. Na Wydziale kontynuowane byty
kierunki ksztatcenia, ktére dynamicznie rozwijaty sie w latach sze§¢dziesiatych i siedemdzie-
siatych i byly zwiazane ze specjalizacjami branzowymi. W 1990 r. z Wydziatu Ekonomicz-
nego wyodrebniono jako samodzielna jednostke dydaktyczno-naukowa Wydziat Transportu
i tacznosci, ktéry niemal od poczatku swojej dziatalnosci uzyskat petne prawa akademickie.
Wydziat przejat tradycyjne kierunki ksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych zwiazane
z transportem, gospodarka morska oraz poczta i telekomunikacja. W wyniku rozszerzenia oferty
dydaktycznej oraz badan naukowych w 1999 r. jednostka przyjeta obecna nazwe, tj. Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug.

Kierunki i specjalnosci

Na poczatku lat dziewieédziesiatych, kiedy nadawano obecny ksztatt kierunkom stu-
diéw ekonomicznych w Polsce, struktura ksztatcenia na Wydziale byta oparta na kierunku
ekonomia i dwéch specjalnosciach: ekonomika i organizacja transportu oraz ekonomika
i organizacja facznosci. W roku akademickim 1995/1996 Wydziat wprowadzit do swojej
oferty dydaktycznej kierunek zarzadzanie i marketing, a takze dwie specjalnosci: zarzadza-
nie finansami w podmiotach gospodarczych oraz zarzadzanie i marketing w przedsiebior-
stwach facznosci. W potowie lat dziewigc¢dziesiatych znaczaco wzrosta liczba studentéw,
atym samym liczba pracownikéw, zwtaszcza mtodszej kadry dydaktycznej. Od 1998 r.
Wydziat wprowadza kolejne specjalnosci studiéw, niejako pogtebiajac tradycyjny uktad
swojej oferty dydaktycznej, opartej na dwéch kierunkach i obecnie tacznie o$miu specjal-
nosciach. Nazwy specjalnosci ulegaty w ostatnich kilku latach niewielkim korektom. Oprécz
wyzej wymienionych kandydatom proponowane sa nastepujace specjalnosci: turystyka i ho-
telarstwo, ekonomika i zarzadzanie przedsiebiorstwami, finanse i zarzadzanie administra-
cja publiczna, marketing.
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Zdaniem przewazajacej czesci cztonkéw Rady Wydziatu, oferta ksztatcenia na Wydzia-
le powinna by¢ oparta na kierunkach i specjalnoéciach. Podkresla to niejako specyfike Wy-
dziatu, a takze wskazuje na dotychczasowe dokonania badawcze, dydaktyczne i wspotprace
z praktyka gospodarcza oraz administracja publiczna. Wtadze Wydziatu maja jednak $wia-
domos¢ koniecznosci uogdlnienia swojej oferty dydaktycznej, biorac pod uwage zwtaszcza
sygnaty ptynace z rynku pracy. Tylko nikta czes¢ absolwentéw Wydziatu podejmuje prace
w wasko wyspecjalizowanych zawodach ekonomicznych w transporcie, spedycji, na poczcie,
w telekomunikacji, turystyce czy administracji publicznej. Ponadto waska specjalizacja od-
nosi sie bardziej do zawodowych form studiéw, a nie uniwersyteckich.

Z drugiej jednak strony, przywiazywanie wagi do specjalnosci wskazuje na indywiduali-
zacje oferty i dostrzeganie Wydziatu na rynku edukacyjnym oraz odwotuje sie¢ do wspomnia-
nych juz uwarunkowan zwiazanych z tradycja Wydziatu.

Minima programowe Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Sportu

Podstawa programu studiéw na obu kierunkach sa minima programowe okre$lone przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu. Mimo ze $rodowiska ekonomistébw maja po-
dzielone zdania na temat stusznosci okreslenia takiego ksztattu miniméw dla poszczegdl-
nych kierunkéw oraz nazw samych kierunkéw, program studiéw dziennych od 1999 r.
uwzglednia wszystkie zalecenia Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego (a obecnie MENIS).
Na studiach wieczorowych i zaocznych zalecenia MENIS w petni wprowadzane sa od roku
akademickiego 2002/2003 w zakresie nazw przedmiotéw. Wydziat nie jest w stanie wy-
wiazac sie z natozonej przez minima liczby godzin na studiach licencjackich i jednolitych
magisterskich z powodéw zaréwno finansowych, jak i organizacyjnych oraz lokalowych.
Ponadto nalezy wzia¢ pod uwage mozliwosci studentéw, ktérzy na studiach licencjackich
w ciagu szesciu semestrow musieliby wystuchac ok. 1,3 tys. godzin wyktadéw i ¢wiczen.
Spowodowatoby to konieczno$¢ organizowania trzydniowych zjazdéw nawet trzy razy
w miesigcu.

Od roku akademickiego 2003/2004 na studiach zaocznych zostang przywrécone lekto-
raty jezykéw obcych.

Blok przedmiotéw poza minimami Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Sportu

W zwiazku z faktem utrzymywania specjalnosci, przedmioty z miniméw MENIS z reguty
ograniczone sg do wymiaréw godzinowych okreslonych w minimach. W przypadku studiéw
dziennych wigksza liczba godzin zostata przypisana lektoratowi z jezyka obcego w biznesie
(240 godzin) oraz matematyce i przedmiotom z zakresu prawa. Do tzw. siatki ogélnej dla
wszystkich specjalnosci na danym kierunku Wydziat wprowadzit m.in. nauke o przedsiebior-
stwie, finanse przedsiebiorstw, analize ekonomicznag, integracje europejska, przedmioty fa-
kultatywne oraz seminaria magisterskie. Ponadto ok. 600 godzin jest przeznaczonych na przed-
mioty dotyczace poszczegdlnych specjalnosci.



Doswiadczenia Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciriskiego

Zasady rekrutacji studentéw

Nabér na | rok prowadzony jest poprzez egzamin wstepny na studiach dziennych, a w przy-
padku pozostatych form — na podstawie konkursu §wiadectw dojrzatosci lub ocen na dyplo-
mie studiéw licencjackich. Przywiazanie Wydziatu do specjalnosci znajduje odzwierciedle-
nie w zasadach rekrutacji. Zgodnie z corocznymi decyzjami Rady Wydziatu na wszystkie
formy studiéw nabér dokonywany jest na kierunki, ale z koniecznoscia deklaracji przez kan-
dydata specjalnosci. Wprawdzie studentom umozliwia sie zmiane specjalnosci w trakcie stu-
diéw, ale w przypadku masowych préb zmian przejscia miedzy specjalnoéciami sa ograni-
czane. Taka forma naboru utatwia prowadzenie na Wydziale polityki kadrowej, ale czesto
utrudnia niezorientowanym kandydatom dokonanie wyboru specjalnosci w momencie skta-
dania podania o przyjecie na studia.

Europejski system transferu punktow
kredytowych

Istotnym etapem w doskonaleniu procesu ksztatcenia na Wydziale byto podjecie
w 1998 r. przez wtadze Uniwersytetu Szczecinskiego, a nastepnie Wydziatu, decyzji o wpro-
wadzeniu europejskiego systemu transferu punktéw kredytowych (European Credit Transfer
System — ECTS) jako sposobu rozliczen studentéw. Dzieki tym decyzjom na Wydziale powstat
program studiéw spetniajacy wymagania miniméw programowych, a takze zostaty przygoto-
wane pakiety informacyjne ECTS wraz ze szczegétowymi opisami przedmiotéw, zasadami
zaliczeh oraz obowiazujacej literatury. Ponadto dokonano wyceny przedmiotéw w formie
punktowe;j.

Punktacja ECTS — mimo ze jest narzedziem wykorzystywanym przy rozliczaniu wszyst-
kich studentéw na poszczegdlnych etapach ksztatcenia — w praktyce stuzy ksztattowaniu
programéw studiéw dla mobilnych studentéw w ramach programéw Socrates/Erasmus i MOST,
a takze stypendiéw organizowanych w trybie indywidualnym.

Biorac pod uwage fakt, ze program studiéw zapewnia uzyskanie odpowiedniej liczby
punktéw w semestrze, studenci nie interesuja sie rzeczywistym znaczeniem punktéw ECTS.
Nalezy doda¢, ze sa w petni poinformowani na temat mozliwosci zaliczania przedmiotéw
w trybie przewidzianym dla ECTS. Pakiety sa dostepne dla studentéw zaréwno w wersji tra-
dycyjnej, jak i elektronicznej na stronie www. Tylko nieliczni studenci wykorzystuja mozli-
wos¢ zdobycia wiekszej liczby punktéw w semestrze, dzieki czemu ksztattuja sobie indywi-
dualna sciezke dojscia do dyplomu.

Studia jedno- i dwustopniowe

Wydziat ksztatcit dotad w systemie jednostopniowym na studiach dziennych oraz w sys-
temie dwustopniowym na studiach zaocznych i wieczorowych. W potowie lat dziewigédzie-
sigtych dokonywano dwukrotnie naboru na studia zawodowe w systemie dziennym. Nie spo-
tkato sie to z duzym zainteresowaniem i ostatecznie na dzienne studia zawodowe przekiero-
wywani byli kandydaci, ktérzy zadali egzamin wstepny na poziomie nie kwalifikujacym do
podjecia studiéw dziennych magisterskich. Po | roku studiéw wielu studentéw rezygnowato
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z tej formy ksztatcenia; zdajac ponownie egzaminy wstepne badZ majac odpowiednio wyso-
ka Srednia ocen, byli przenoszeni na studia magisterskie. Liczba studentéw, ktérzy w petnym
cyklu ukonczyli te forme studiéw przy naborze ok. 100 oséb ksztattowata sie na poziomie
dwoch niewielkich grup dziekanskich. W zwiazku z tym Wydziat zrezygnowat z tej formy
ksztatcenia, biorac pod uwage zwtaszcza kwestie jej finansowania.

Minima programowe MEN:S dla kierunkéw prowadzonych przez Wydziat odpowiednio
dla studiéw zawodowych i magisterskich (a przede wszystkim liczba godzin obligatoryjnych
na studiach zawodowych w stosunku do catego programu — 2,2 tys. godzin, ktéra jest w po-
nad 80% narzucona w minimach programowych dla studiéw zawodowych przy ok. 40% dla
petnych studiéw magisterskich) sktonity wtadze Wydziatu do uruchomienia naboru na magi-
sterskie studia zaoczne i wieczorowe. Dodatkowym utrudnieniem dla jednostki dydaktycznej
prowadzacej studia zawodowe jest konieczno$¢ organizowania praktyk studenckich. Przy
ok. 600 studentach tego rodzaju studiéw na jednym roku zapewnienie praktyk jest nierealne.

Wiadze Wydziatu stoja na stanowisku, ze skoro MENIS nie ufatwia w swoich regula-
cjach dojscia do standardéw zgodnych z Deklaracja Boloriska, to jedynym sposobem dosto-
sowania sie do warunkéw miniméw programowych jest przejscie do studiéw jednostopnio-
wych. Ponadto przy studiach uniwersyteckich praktyki moga mie¢ charakter fakultatywny.
Taka forma studiéw jest takze korzystniejsza dla studentéw, gdyz w petnym cyklu przygoto-
wuja jedna prace dajaca tytut zawodowy magistra. Znakomita wiekszos¢ (ponad 90%) absol-
wentéw studiéw zawodowych podejmuje studia magisterskie, chociaz w ostatnich dwaéch
latach wskaznik ten ma tendencje spadkowa.

W ofercie ksztatcenia pozostawiono takze magisterskie studia uzupetniajace, gtéwnie
dla dotychczasowych absolwentéw Wydziatu koriczacych studia licencjackie oraz absolwen-
téw innych uczelni, ksztatcacych wytacznie na poziomie studiéw zawodowych.

Indywidualna sciezka dojscia do dyplomu
— elastyczny system studiowania

Istotnym elementem ksztattowania systemu studidéw jest elastyczny system studiowania
oraz mozliwoé¢ indywidualnej $ciezki dojscia do dyplomu. Podstawowym warunkiem jest
jednak zrealizowanie przez studenta minimum programowego MEN:IS dla odpowiedniego
kierunku studiéw. Indywidualizacja procesu ksztatcenia na Wydziale polega na:

wyborze specjalnosci studiéw (ok. 20% godzinowego programu studiéow);
wyktady fakultatywnych (ok. 8% godzinowego programu studiéw);

wyktadach promotoréw, zblizajacych studentéw do obszaru zagadniers zwiaza-
nych z tematem pracy magisterskiej (1% godzinowego programu studiow);
przyjeciu zasad ECTS (uzyskiwanie punktéw kredytowych umozliwiajacych za-
liczenie przedmiotéw w ramach Wydziatu i poza Wydziatem, a tym samym przy-
spieszenie terminu ukoriczenia studiéw).

Pierwsze trzy wymienione elementy wynikaja z programu studiéw, czwarty wymaga in-
dywidualnej aktywnosci studentéw (ktéra jednak przejawiaja niezwykle rzadko). Ponadto
nalezy wskaza¢, ze wyktady fakultatywne mozna realizowa¢ w ramach listy ok. 100 przed-
miotéw na Wydziale, jak réwniez w ramach otwartej oferty na Uniwersytecie Szczecinskim.
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Akredytacja

Wzorem wiekszosci wydziatéw ekonomicznych i zarzadzania polskich uniwersytetow,
kierunki prowadzone przez Wydziat zostaty poddane ocenie przez zesp6t Uniwersyteckiej
Komisji Akredytacyjnej. Przygotowania do akredytacji w latach 1998-2003 umozliwity skon-
struowanie programéw studiow opartych na zasadach okreslonych przez Rade Gtéwna Szkol-
nictwa Wyzszego i Ministerstwo Edukacji oraz doprowadzity do utworzenia wewnetrznego
systemu ewaluacji procesu ksztatcenia. Dzieki poddaniu sie akredytacji osiagnieto cel wyni-
kajacy z dostosowania si¢ do zasad zwiazanych z ksztatceniem na kierunkach ekonomicz-
nych. Jako$¢ procesu ksztatcenia na Wydziale nie odbiega od innych najbardziej renomowa-
nych uczelni i wydziatéw ekonomicznych w Polsce.

Wspétpraca z zagranica

Wspdtpraca z innymi osrodkami akademickimi jest waznym elementem wewnetrznego
procesu ksztatcenia. Dla programu studiéw oraz funkcjonowania zasad ECTS najistotniejszy-
mi elementami sa:

wymiana studentéw w ramach programu Socrates/Erasmus z czterema osrodka-
mi akademickimi (w Niemczech, Szwecji i Wtoszech);

wyktady w jezykach obcych, zarbwno przedmiotéw z zakresu miniméw pro-
gramowych, jak i gtéwnie wyktady fakultatywne (Srednio po pie¢ przedmiotéow
w semestrze, prowadzone przez pracownikéw naukowych z Belgii, Holandii,
Kanady, Niemiec, Szwecji);

uruchomienie od roku akademickiego 2003/2004 czesciowo anglojezycznego
potoku ksztatcenia (ok. 25% zaje¢ dydaktycznych bedzie prowadzonych w je-
zyku angielskim przez profesoréw wizytujacych oraz pracownikéw dydaktycz-
nych Wydziatu).

Préba podsumowania

Podsumowujac, nalezy wskaza¢ nastepujace elementy $wiadczace o prébach reformo-
wania procesu ksztatcenia na Wydziale:

dostosowanie sie do miniméw programowych MEN:S;

prowadzenie jednolitych studiéw magisterskich takze w systemach zaocznym
i wieczorowym (majac na uwadze niedogodnosci wynikajace z miniméw pro-
gramowych dla zaocznych studiéw zawodowych oraz nieudane préby wpro-
wadzenia studiéw zawodowych w trybie dziennym);

wprowadzenie zasad ECTS, umozliwiajacych elastyczny system ksztatcenia i in-
dywidualnego dojscia do dyplomu;

uruchamianie w programie studiéw elementéw procesu ksztatcenia w jezykach
obcych;

rozszerzanie wspotpracy w ramach programéw Socrates/Erasmus i MOST;
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utrzymanie specjalnosci, ale w najblizszym czasie ksztattowanie ich w obsza-
rze godzin fakultatywnych lub przypisanych w ramach bloku do katedry, w kt6-
rej przygotowywana jest przez studenta praca magisterska'.

Ponadto konkurencja na rynku edukacyjnym szkolnictwa wyzszego, wystepujaca gtow-
nie w obszarze studiéw ekonomicznych i niektérych specjalnosci prowadzonych przez Wy-
dziat (transport i logistyka, turystyka i hotelarstwo w ramach innych kierunkéw), doprowadzi-
ta do podejmowania dziatan marketingowych zwiazanych z szerszym otwarciem sie na po-
trzeby przysztych studentéw. W 2001 r. zostat utworzony Wydzialowy Osrodek Promocji
wspbtpracujacy z uczelnianym Biurem Informacyjnym. Zadaniem Osrodka jest m.in. prowa-
dzenie dziatah promocyjnych skierowanych do uczniéw szkét srednich (spotkania w szko-
tach, imprezy targowe, przygotowanie materiatéw informacyjnych oraz inne przedsiewzie-
cia z udziatem pracownikéw, studentéw i kandydatéw na studia). Funkcjonowanie Osrodka
Promocji bedzie zapewne jeszcze bardziej przydatne w momencie drastycznego spadku kan-
dydatéw na studia wyzsze w najblizszych latach.

Reforma kierunkéw ekonomicznych

Jednym z istotnych probleméw zwiazanych z reforma studiéw ekonomicznych jest wy-
znaczenie kierunkéw studiéw uznawanych za ekonomiczne. Biorac pod uwage:
zakres studiéw ekonomicznych prowadzanych obecnie na Wydziale;
dyskusje w Srodowisku ekonomistéw nad zakresem kierunkéw ekonomicznych;
zakres badan naukowych w dziedzinie nauk ekonomicznych;
obowiazujacy podziat dyscyplin naukowych w takich instytucjach jak Komitet
Badan Naukowych czy Centralna Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni Na-
ukowych;
propozycje przedstawione w referacie programowym na niniejsza konferencje
z punktu widzenia merytorycznego i interesow Wydzialu wydaje si¢ zasadne utworzenie
dwéch kierunkéow ekonomicznych: ekonomii i zarzadzania.

Ponadto zasadne bytoby jednak nieograniczanie mozliwosci wprowadzania do procesu
ksztatcenia specjalnosci lub specjalizacji. Stwarza to bowiem szanse na ksztattowanie wize-
runku i fatwiejsza identyfikacje niektérych osrodkéw dydaktyczno-naukowych, ktére maja
uznang pozycje w pewnych dyscyplinach wiedzy (czesto o charakterze branzowym). Przy
czym moment wyboru specjalnosci studiéw nalezy ustali¢ na okres, w ktérym studenci opa-
nowali podstawowy zakres wiedzy ekonomicznej (okreslony w ramach miniméw programo-
wych) i decyduja sie na wybér promotora reprezentujacego dana dyscypline wiedzy z zakre-
su nauk ekonomicznych i zarzadzania, odnoszona ewentualnie do okre$lonej branzy gospo-
darowania.

T Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsréd studentéw Wydziatu w 2003 r. wskazuja, ze ponad 80%
studentéw uwaza, iz specjalnosci na Wydziale sa potrzebne.
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Uwagi o wyktadach akademickich
na temat Unii Europejskiej

Miatem mozliwos$¢ prowadzenia zaje¢ na temat integracji europejskiej oraz towarzysza-
cych jej instytucji i rozwiazafh ekonomicznych w dwéch uczelniach prywatnych — Warszaw-
skiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej i Collegium Civitas. Problemami Unii Europejskiej zaj-
mowatem sie réwniez z pozycji ,teoretycznych” jako pracownik Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk, a takze jako praktyk, pracujac w przesztosci przez kilka lat na
niepetnym etacie w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej oraz jako ,teoretyk i praktyk”
jednoczes$nie w Centrum Europejskim Natolin, fundacji wspierajacej w r6znych formach proces
przygotowan Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Jednoczesnie miatem niemato oka-
zji do spotkan z osobami ze sfer gospodarczych i administracyjnych podczas prowadzenia
zaje¢ na rozmaitych kursach poswieconych integracji Europy. Jednym z miejsc takich spo-
tkan byta Krajowa Szkota Administracji Publicznej.

Pierwsza z wymienionych wyzej uczelni, w ktérej prowadzitem regularne zajecia dy-
daktyczne, nalezy do licznych w naszym kraju szk6t wyzszych koncentrujacych uwage na
zagadnieniach praktycznych, tzn. na ekonomii stosowanej i zarzadzaniu, na poznaniu tego
wszystkiego, co jest potrzebne do wykonywania zawodu moze bardziej menedzera niz eko-
nomisty. Kadre dydaktyczna Warszawskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej tworza w duzej
czesci pracownicy Szkoty Gléwnej Handlowej, ktérzy — jak sami otym moéwia — chetnie
powtarzaja na swoich zajeciach w WWSE to, co robia w swej uczelni macierzystej. W ten
sposob ta prywatna szkota stata sie rodzajem ,matej SGH”, prawdopodobnie nie jedyne;j
w otoczeniu tej duzej uczelni. W WWSE wyktadaja réwniez osoby (jak chocby ja sam) spoza
tej warszawskiej uczelni panstwowej'. Moje wyktady na temat integracji odbywaja sie od
wielu lat jako modut w ramach Akcji im. Jeana Monneta, finansowanej przez Komisje Euro-
pejska, co wéréd uczelni prywatnych pozostaje rzadkoscia.

Druga uczelnia, z ktéra méj kontakt dydaktyczny w zakresie spraw unijnych jest duzo
krétszy, ma zupetnie inny charakter. Collegium Civitas powstato w potowie lat dziewieédzie-
siatych z inicjatywy i pod statym patronatem pieciu instytutéw Polskiej Akademii Nauk nale-
zacych do Wydziatu I: Instytutu Filozofii i Socjologii, Instytutu Historii, Instytutu Slawistyki,
Instytutu Studiéw Politycznych, ktéry wziat na siebie role placéwki inicjujacej, oraz Instytutu
Sztuki?. W ten sposéb nowa wielowymiarowa uczelnia zyskata jednoznacznie okreslone,

T www.wwse.waw.ids.pl

2 www.collegium.edu.pl
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a rébwnoczesnie bardzo bogate akademickie zasoby kadrowe, dodatkowo wzmocnione np.
o kilku powszechnie znanych dziennikarzy i publicystéw. Mozna w niej studiowa¢ socjolo-
gie, stosunki miedzynarodowe, politologie, dziennikarstwo i filozofie, jest wiec Collegium
Civitas szkota humanistyczna w szerokim znaczeniu tego stowa. Nie jest to natomiast uczel-
nia ekonomiczna, chociaz w opisanej konstelacji tematycznej spraw gospodarczych nie da
sie pominac. Zajecia na temat integracji europejskiej miatem okazje prowadzi¢ wsréd stu-
dentéw wyzszych lat stosunkéw miedzynarodowych, specjalizujacych sie w zagadnieniach
europejskich. Obecnie prowadze w tej dziedzinie seminarium magisterskie.

Wiele lat do$wiadczeri zgromadzonych podczas wyktadéw, a nastepnie egzaminéw
z przedmiotu integracja europejska, daje podstawe do sformutowania kilku ogélnych uwag
i obserwacji. Mam nadzieje, ze okaza sie one interesujace dla os6b prowadzacych podobne
zajecia dydaktyczne w innych uczelniach.

Waznym problemem wymagajacym rozstrzygniecia przy planowaniu wyktadéw z inte-
gracji europejskiej jest odpowiednie skorelowanie ich w czasie z zajeciami z ekonomii ogél-
nej i z ekonomii miedzynarodowej (czy tez, by uzy¢ innej nazwy, z miedzynarodowych sto-
sunkéw gospodarczych). Czy ekonomia ogélna powinna by¢ wyktadana wczesniej niz eko-
nomia, czy tez integracja powinna sie pojawiac zaraz na poczatku studiéw? Problem rozwia-
zania tej sprzecznosci wystapit z duza sita w WWSE, gdzie ujawnit sie dodatkowy dylemat:
czy wyktady o Unii Europejskiej powinny obowiazywaé wszystkich studentéw, a jezeli tak,
to czy wprowadzi¢ je juz na poczatku studiéw, na | semestrze, kiedy studiuje sie szczegdlnie
intensywnie, czy tez powinny znalez¢ swoje miejsce p6zniej, przede wszystkim jako przed-
miot fakultatywny. Po przeanalizowaniu problemu uznali$my, ze najlepiej umiescic¢ te zaje-
cia na poczatku. Przyjmujac takie rozwiazanie, bralismy pod uwage m.in. ogélna potrzebe
uczestniczenia WWSE w programie informowania spoteczenstwa o integracji, w ktérym w tej
formie — w skali okreslonej przez rozmiary szkoty — uczelnia chce bra¢ udziat. Takie rozwia-
zanie oznacza jednak, ze wyktadowca w nieduzym stopniu moze sie odwota¢ do ogdlnej
wiedzy ekonomicznej studenta i pewne tresci musi przedstawi¢ — z koniecznosci skrétowo —
zanim oméwi je wyktadowca ekonomii ogdlnej czy tym bardziej wyktadowca miedzynaro-
dowych stosunkéw ekonomicznych.

Niematym problemem dydaktycznym, catkiem paradoksalnie, okazuje sie brak odpo-
wiedniego podrecznika akademickiego. Istnieje w Polsce kilka bardzo dobrych prac szczegé-
towo omawiajacych zagadnienia integracji. Sa to ksiazki obszerne, liczace po 500 lub wiecej
stron, najczesciej prace zbiorowe, dostarczajace pogtebionej informacji o Unii Europejskiej
i polskich staraniach o cztonkostwo w tym ugrupowaniu. Nie jestem krytykiem tych publika-
cji, przeciwnie, uwazam, ze bez nich trudno bytoby poruszac sie Polakom, takze pracowni-
kom naukowym, w $wiecie zagadnief unijnych. W przypadku jednak wyktadu jednoseme-
stralnego, na ktory sktada sie pietnascie spotkan ze studentami, prace te okazuja sie nadmier-
nie rozbudowane.

Wydaje mi sig, ze istnieje potrzeba napisania polskiego odpowiednika znanej na swiecie
ksiazki Willema Molle’a Ekonomika integracji europejskiej. Teoria, praktyka, polityka, ktorej
ttumaczenie opublikowata w 1995 r. gdarska Fundacja Gospodarcza NSZZ Solidarnos¢. Jest
to praca bardzo dobrze napisana i skomponowana, a jej szczegélnie silna strong jest klarow-
ne i podparte analiza ekonomiczng wyjasnianie gtéwnych mechanizméw ekonomicznych
stosowanych przez Unie Europejska. Staboscia tej ksiazki jest brak informacji o zmianach
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wewnatrz Unii w ostatnich latach, nie ma tez w niej dyskusji na temat rozszerzenia tego ugru-
powania na wschéd. Ta dobra ksiazka moze jednak sta¢ sie podstawa wyktadu dopiero po
zaznajomieniu si¢ przez stuchaczy z gtéwnymi tre§ciami ekonomii teoretycznej, trudno ja
wiec wykorzystywac na | roku studiéw. W tej sytuacji nie pozostaje nic innego niz wyjasnia¢
na wyktadach z integracji wiele poje¢ ekonomicznych, ktére pézniej, w sposéb pogtebiony,
beda ponownie omawiane na innych zajeciach.

Z rozmbw ze studentami wyniostem wrazenie, ze na zajeciach z tego przedmiotu, jak
moze w zadnym innym przypadku, trzeba méwi¢ do stuchaczy w sposéb bardzo klarowny
i obrazowy. Dobrze sa tu odbierane wszelkie plansze ifolie z gotowymi schematami oraz
ilustracjami zaleznosci miedzy instytucjami europejskimi. Trzeba tez wystrzega¢ sie uzywa-
nia jezyka z duza liczba trudnych wyrazéw, np. obcego pochodzenia. Jest réwniez pozada-
ne, by wprowadzac dygresje i ciekawostki. Zwazywszy, ze ten wyktad nie zawsze korespon-
duje z zajeciami z ekonomii ogélnej, jest to metoda na przezwyciezenie braku dostatecznych
podstaw teoretycznych do przyswojenia niektérych kwestii.

Wyktady na temat Unii Europejskiej stanowia ponadto jedna z niewielu okazji do zazna-
jomienia studentoéw z gtéwnymi problemami wspétczesnej gospodarki $wiatowej. Znajomosé
takich probleméw jak koniunktura miedzynarodowa, globalizacja gospodarki Swiatowej, ak-
tywnos$¢ organizacji miedzynarodowych w zakresie spraw ekonomicznych czy nawet pozy-
cja i interesy gospodarcze najwiekszych aktoréw na scenie Swiatowej, jest stanowczo za mata,
nawet wéréd studentéw stosunkéw miedzynarodowych.

Warto zwréci¢ uwage, ze zajecia z integracji europejskiej sa dla wielu studentéw jedyna
okazja do zapoznania sie z zasadami polityki rolnej na Swiecie. Jej znajomo$¢ wsréd ekono-
mistéw z wyzszym wyksztatceniem jest w naszym kraju, ogdlnie biorac, staba. Gdyby nie
starania o cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, wiedza o znaczeniu unijnej wspdlnej po-
lityki rolnej wsréd réznych form aktywnosci UE oraz polskim specyficznym sektorze rolnym
widzianym w perspektywie unijnej, pozostataby w srodowisku ekonomicznym bardzo staba.
Oczywiscie, uwaga ta nie dotyczy oséb specjalizujacych sie w tematyce oddziatywania pan-
stwa na stan rolnictwa. Ja sam, studiujac jeszcze w PRL, nie miatem okazji dowiedzie¢ sig
niczego o polityce rolnej w krajach o gospodarce rynkowej, co uwazam dzisiaj za stabszy
punkt tego, co wyniostem jako absolwent uczelni, ktérej skadinad wiele zawdzigeczam. Do-
dam, ze nie bytem studentem kierunku, ktéry wtedy nazywat sie ekonomika rolnictwa.

Czy zajecia z integracji europejskiej ciesza sie¢ duzym zainteresowaniem studentéw?
Niewatpliwie tak, chociaz nie sadze, by byt to przedmiot traktowany przez nich zupetnie
inaczej niz pozostate, nie jest to bowiem przedmiot odbierany w sposéb, w jaki chcieliby-
$my, aby byt odbierany. Jest to dla mtodziezy przede wszystkim kolejny obowiazek do zali-
czenia! Trzeba tez zauwazy¢, ze wyktadowca, stojac za katedra, odnosi czesto wrazenie, iz
prowadzi polemike z opiniami o Unii Europejskiej budowanymi przez kregi populistyczne.
Oczywiscie, dobry wyktad akademicki nie powinien by¢ zwykta dyskusja z nierzadkimi mi-
tami i celowymi uproszczeniami, jednak z koniecznosci staje sie on — zwtaszcza gdy jest
prowadzony dla studentéw zaocznych — forma przekazania wielu podstawowych informacji
i rownoczesnie konfrontacji z tym, co stuchacze juz wiedza na dany temat, czesto w postaci
uproszczone;j.
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Informatyka ekonomiczna

w europejskim obszarze badan
naukowych i europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego'

Zyje jeszcze wiele 0s6b, ktére pamietaja czasy, kiedy znaczenie wyksztatcenia sredniego
byto wigksze niz obecnie wyksztatcenia wyzszego. Teraz jedng z miar bogactwa narodéw
jest poziom skolaryzacji na poziomie wyzszym. Kilkanascie lat temu w Polsce wspé6tczynnik
skolaryzacji brutto wynosit kilkanascie procent. Obecnie przekroczyt 40%. Polskie szkolnic-
two wyzsze czeka intensywna praca nad podniesieniem poziomu ksztatcenia. Nasza duma
z jego jakosci, ktéra otworzyta szanse polskim emigrantom z lat osiemdziesiatych, nie jest
bowiem dana raz na zawsze.

Trudny do przecenienia wktad w podniesienie jakosci ksztatcenia akademickiego moze
mie¢ wykorzystanie postanowien Deklaracji Boloriskiej. Wynika z niej postulat stworzenia
standardéw nauczania. Rozumie¢ przez to nalezy przynajmniej okreslenie wynikéw ksztat-
cenia.

Standardy nauczania sa sprawa poszczegélnych panstw. W ich interesie jest takie ich
okreslenie, by system ksztatcenia akademickiego byt zgodny z tworzonym do 2010 r. euro-
pejskim obszarem badari naukowych i europejskim obszarem szkolnictwa wyzszego. Powi-
nien on by¢ zgodny z oboma obszarami, poniewaz w moim przekonaniu nie ma dobrej dy-
daktyki bez prowadzenia oryginalnych badar naukowych. Standard nauczania powinien réw-
niez wynika¢ ze stanu szkolnictwa wyzszego oraz potrzeb i mozliwosci gospodarki narodo-
wej.

W tym kontekscie szczegdlnej wagi nabiera znalezienie wtasciwego miejsca dla ksztat-
cenia informatykéw ekonomicznych na polskich uczelniach ekonomicznych. Polska jest

' W opracowaniu wykorzystatem prezentacje przedstawiona na konferencji ,Dydaktyka informatyki ekonomicznej
— ksztatcenie dla spoteczenstwa informacyjnego” oraz wnioski z wynikajacej z niej dyskusji. Por. W. Adamowicz: Wy-
kfad inauguracyjny oraz Nauczanie i badania w zakresie informatyki ekonomicznej na uniwersytetach europejskich
i amerykaniskich, Ksztatcenie dla spoteczenistwa informacyjnego. Materiaty konferencji ,Dydaktyka informatyki ekono-
micznej — ksztafcenie dla spoteczeristwa informacyjnego”, Kotobrzeg 2002. Ze wzgledu na ograniczona objetos¢, ni-
niejszy tekst nalezy traktowac jedynie jako zachete do dalszych lektur. Inspiracja dla mnie byty m.in. dziatania amery-
kanskiego President’s Information Technology Advisory Committee (sktadajacego sie z 26 ekspertéw powotanych przez
prezydenta Billa Clintona), European Communication Council (por. A. Zerdick i in. (eds.): Die Internet-Okonomie. Stra-
tegien fiir die digitale Wirtschaft, Springer Verlag 1999), amerykariskiego towarzystwa informatycznego — Association for
Computing Machinery (por. R. Benbunan-Frich: Improving Education and Training with IT, ,Communications of ACM”
2002, vol. 45, nr 6) oraz niemieckiego towarzystwa informatycznego — Gesellschaft fiir Informatik (por. H.C. Mayer, J.
Mass: Perspektiven der Informatik, ,Informatik Spektrum” 2000, t. 25, czerwiec 2002. Por. tez np. M.A. Luker (ed.):
Preparing Your Campus for a Networked Future, Educahause, San Francisco 2000.
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jedynym znanym mi krajem, w ktérym nie ma kierunku informatyka ekonomiczna. Na przy-
ktad ksztatcenie w tym zakresie prowadzone jest w Niemczech na 68 uczelniach, a w Austrii
i Szwajcarii w 6 szkotach wyzszych?.

Tymczasem polskie uczelnie musza ksztatci¢ informatykéw ekonomicznych nie tylko
lepiej, ale takze duzo wiecej. W najblizszym czasie liczba absolwentéw nie bedzie odpowia-
data potrzebom wstepujacego do Unii Europejskiej, bogacacego sie panstwa. W wielu boga-
tych krajach granica wzrostu nowych zastosowan jest brak wystarczajacej liczby specjali-
stéw. Stany Zjednoczone, Niemcy, Australia, Kanada, Norwegia otworzyty swoje granice dla
informatykéw ekonomicznych. Trudno by¢ takze usatysfakcjonowanym poziomem ksztatce-
nia polskich informatykéw ekonomicznych.

Informatycy ekonomiczni powinni by¢ elita ksztattujaca nowe spoteczefistwo informa-
cyjne?, ktéra ma duze kompetencje w zakresie stosowania technologii informacyjnej, ale tak-
ze $Swiadomos¢ kontekstéw ekonomicznych stosowania tej technologii.

Tak jak zdolno$¢ komunikowania sie uspotecznita cztowieka, tak zdolnos¢ komuniko-
wania sie systemoéw informatycznych w sieciach, a w konsekwencji systeméw informacyj-
nych, stwarza zupetnie nowe mozliwosci zastosowan informatyki. Jednym z pierwszych kro-
kéw w tym kierunku byt elektroniczny handel. Kolejne zastosowania to chocby elektroniczny
rzad czy nauczanie na odlegto$¢. Juz za chwile zamiast o e-wszystkim bedziemy moéwili
o m(obile)-wszystkim. Sieci komputerowe pozbawione fizycznych taczy zmienia los kazdego
cztowieka. Kilka lat historii telefonii bezprzewodowej doprowadzito do trudnej do wyobra-
zenia dekade temu sytuacji, kiedy mamy w Polsce wiecej telefonéw komérkowych niz prze-
wodowych: ,100 lat zajeto potaczenie pierwszego miliarda ludzi za pomoca telefonu, ale
kolejnego miliarda juz tylko dziesie¢ lat”*.

To witasnie nowe mozliwosci telekomunikacji wptywaja na konieczno$¢ znalezienia no-
wej drogi dla informatyki, a zwtaszcza dla informatyki ekonomicznej. Pytanie o znalezienie
tej nowej drogi zadaja sobie politycy nauki we wszystkich krajach bardziej rozwinietych niz
nasz. Jakie wnioski ptyna z tego dla nas — 0s6b, ktérym bliski jest rozwdj informatyki ekono-
micznej w Polsce?

Skupmy sie na dziataniach uniwersytetéw europejskich i amerykanskich, ktére mogtyby
by¢ inspirujace dla uczelni ekonomicznych prowadzacych badania i ksztatcenie w zakresie
informatyki ekonomicznej. Nie bedziemy rozgraniczali badar i dydaktyki. Wynika to z prze-
konania, ze nie mozna ksztatci¢ na poziomie akademickim bez prowadzenia oryginalnych
badani. Trudno sobie wyborazi¢ badacza-dydaktyka, ktéry nie wiacza wynikéw swoich ba-
dari do procesu ksztatcenia. Dziatalnos¢ dydaktyczna korzystnie wptywa na systematyzowa-
nie wiedzy, inspirujac nowe badania.

2 P. Mertens i in.: Studienfiihrer Wirtschaftsinformatik, Vieweg 2002.

3 W. Cellary (red.): Polska w drodze do spotfeczenstwa informacyjnego. Raport o rozwoju spotecznym, Program Naro-
déw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warszawa 2002.

4 T.B. Allen: Telefon do przysztosci, , National Geographic Polska” luty 2002.
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Dyscyplina

Pojecie informatyka ekonomiczna (jak chca inni informatyka gospodarcza badz zarzad-
cza) jest jednym z nielicznych wspétczesnych pojec, ktére zawdzigczamy jezykowi niemiec-
kiemu (Wirtschaftsinformatik). Nie bedziemy starali sie podejmowa¢ préby nowej definicji
tego pojecia odwotujac sie do uznanych definicji®. Dyscyplinag bardziej ogélng jest informa-
tyka. Mimo ze informatyka po angielsku oznacza computer science, to swoim zakresem nie
obejmuje informatyki ekonomicznej. Jej odpowiednikiem jest pojecie (management) infor-
mation systems. Dlatego tez w niektérych krajach angielskojezycznych (np. w Kanadzie) uzy-
wa sie coraz czeéciej pojecia informatics, ktére, podobnie jak u nas, zawiera pojecie informa-
tyki ekonomicznej. Trzeba jednak pamietaé, ze rozpowszechniony jest takze poglad o inter-
dyscyplinarnosci informatyki ekonomicznej.

W prowadzonych tu rozwazaniach nie bedzie nas interesowaé, kto realizuje badania.
Czy sa to specjalisci informatycy ekonomiczni, czy bardziej znaczacy jest wktad badaczy
dziedzin, w ktérych informatyka ekonomiczna znajduje zastosowanie (np. bankowos¢).

Zakres badan

Omoéwmy najbardziej dominujace kierunki badan w zakresie informatyki ekonomicznej,
ktére sa prowadzone w uczelniach europejskich i amerykanskich. Wkraczamy w epoke wszech-
obecnosci systeméw informacyjnych. Upowszechnienie technologii sieciowych stwarza mozli-
wosci potaczenia kazdego systemu informacyjnego z dowolnym innym. Mozna wyrézni¢ dwie
gltéwne tendencje badan w tym zakresie: ilosciowe i jakosciowe. Tendencja ilo$ciowa zwiaza-
na jest opracowaniem metod pozwalajacych na przetwarzanie rosnacego (przynajmniej wy-
ktadniczo) zasobu informacji. Ambicja tendencji jakoSciowej jest stworzenie rozwiazan nasla-
dujacych inteligencje cztowieka oddziatujacego na wolumen informagji, z ktérymi ludzka inte-
ligencja nigdy nie mogtaby sie zmierzy¢. Badacze zajmujacy sie zastosowaniami staraja sie
znalez¢ masowe zastosowania dla obu tendencji. Najpowszechniej znanym dazeniem w tym
zakresie jest znalezienie killer application dla telefonii komérkowej trzeciej generacji.

Coraz czesciej w deklaracjach osrodkéw naukowych zakres ich zainteresowania przesuwa
sie od systeméw informacyjnych w kierunku systeméw wiedzy. Badania te beda miaty szcze-
gblne znaczenie ze wzgledu na upowszechnienie pogladu, ze podstawowym Zrédtem bogac-
twa w najblizszych dziesiecioleciach bedzie wiedza, a nie — jak dotychczas — kapitat, bogactwa
naturalne czy praca. Aby méc sie zajaé systemami wiedzy, trzeba umiec formalizowa¢ ontolo-
gie. Wobec naszego obecnego przekonania o niemoznosci budowania uniwersalnej ontologii,
glebokiego sensu nabieraja badania nad ontologiami specjalistycznymi dziedzin bedacych przed-
miotem zainteresowania informatyki ekonomicznej. Z tym blokiem tematycznym zwiazane jest
badanie zastosowan technologii jezyka naturalnego w systemach informacyjnych zarzadzania.
Kazdy kraj stara sie prowadzi¢ badania nad swoim jezykiem narodowym. Gotowo$¢ organiza-
¢ji miedzynarodowych do finansowania takich badan jest ograniczona.

5 Por. np. E. Niedzielska: Informatyka ekonomiczna, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we

Wroctawiu, Wroctaw 1998.
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Dobre okreslenie ontologii przedmiotowe] stwarza przestanki do prowadzenia badan
nad modelowaniem i symulacja proceséw biznesowych. Szczegélnie intensywnie badane sa
zagadnienia majace wptyw na zmniejszenie kosztéw nowo wdrazanych rozwigzan informa-
cyjnych. Bezpowrotnie minety czasy, kiedy zastosowania informatyki ekonomicznej byty pierw-
szymi wzdrozeniami w podmiocie gospodarczym. Dlatego istotne sa zastosowania wykorzy-
stujace uprzednio eksploatowane systemy informacyjne (legacy systems), takie jak Reverse
Engineering, Re-Engineering czy Software Renovation.

Inzynieria zawartosci (Contentware Engineering) — przez ktéra rozumiemy akwizycje,
oczyszczanie, organizacje, wyszukiwanie i wnioskowanie w heterogenicznych strukturach
danych, informacji i wiedzy — jest kolejnym obszarem badawczym w zakresie informatyki
ekonomicznej. Interesujace sa takze np. badania nad multimedialnoscia, wielojezycznoscia
i rozproszeniem zasobow.

Inzynieria zawartosci nie moze abstrahowac od uzytkownikéw zasobéw. Dlatego wielce
obiecujace sa kierunki badan zwiazane z centralng rola uzytkownika zawartodci (Human Cente-
red Engineering). Obejmuja one np. systemy ksztatcenia, doksztatcania i szkolen oraz wspomaga-
nia wykorzystania wiedzy, a takze metody dialogu miedzy cztowiekiem a systemami wiedzy w za-
kresie tworzenia nowej sensoryki oraz zastosowania systemow inteligentnych agentéw.

Agenty moga wchodzi¢ w interakcje z produktami wyposazonymi we wtasne oprogra-
mowanie. Kolejnym kierunkiem badar jest zatem tworzenie oprogramowania zintegrowane-
go z produktami (product embedded systems, smart things), realizujacego funkcje biznesowe
(np. lodéwki samodzielnie zamawiajace produkty w funkcji antycypowanych potrzeb uzyt-
kownikéw, ofert poszczegdlnych dostawcow oraz optymalizacji wielkosci dostaw). One z kolei
sa elementami stuzacymi do budowania srodowisk wszechobecnych srodowisk informacyj-
nych (pervasive computing), np. inteligentnych budynkéw i ich zespotéw.

Innym przyktadem takich Srodowisk sa systemy informacyjne utrwalajace zwiazki miedzy
korporacjami. Zwiazki te dotycza zaréwno strony zaopatrzeniowej, jak i sprzedazowej. taficuchy
dostaw (Supple Chain Management) badane sa w kierunku doskonalenia modeli integracji da-
nych, funkcji i proceséw. Podobne badania prowadzone sa nad systemami zarzadzania relacjami
z klientami (Customer Relationship Management). W jednym i drugim przypadku nie chodzi oczy-
wiscie o rozbudowe systeméw informacyjnych zarzadzania o pewne moduty funkcjonalne, lecz
o nowe architektury systeméw. Przedmiotem badar nad rozszerzonymi przedsiebiorstwami (Exten-
ded Enterprise) jest integracja tych dwéch klas systeméw informacyjnych zarzadzania. Jednym
z watkéw tych badarn sa przedsiebiorstwa wirtualne (Virtual Enterprise). Innym kierunkiem zainte-
resowan jest dekompozycja rozszerzonych przedsiebiorstw zgodnie z paradygmatem ustug sie-
ciowych (Web Services). Stwarza to nowe interesujace problemy w zakresie inzynierii oprogra-
mowania biznesowego, np. zwigzane ze skalowalnoscia i konfigurowalnoscia systeméw.

Oczekiwania obywateli, ich coraz bardziej partnerski stosunek do instytucji panstwa i sa-
morzadbéw powoduja, ze zarzadzanie instytucjami pafistwowymi i samorzadowymi w krajach
demokratycznych ma wiele cech wspélnych z prowadzeniem biznesu. Powoduje to, ze syste-
my informacyjne dla rzadéw i samorzadéw sa przedmiotem badan wielu osrodkéw badaw-
czych informatyki ekonomicznej lub wytaniajacych sie z nich osrodkéw informatyki rzadowe;j.

We wszystkich tych badaniach duzo uwagi poswieca sie r6znym aspektom jakosci infor-
macji oraz jakosci systeméw informacyjnych. Zwiazane sa z nimi takze badania nad ochrona
prywatnosci i bezpieczenstwem uzytkownikéw zasobéw informacyjnych.
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Whnioski

Z analiz dziatalnosci dydaktycznej i badawczej uniwersytetéw europejskich i amerykan-

skich wynikaja nastepujace wnioski dotyczace sytuacji w Polsce:
Polscy politycy nauki nie wyksztatcili odpowiednich narzedzi wspomagajacych
badania naukowe w zakresie informatyki ekonomicznej. W polskich uczelniach
stosuje sie nadmiernie egalitarne mechanizmy podziatu zasob6éw. Nie ma me-
chanizméw zachecajacych do wspétdziatania badaczy z polskich uczelni. Kra-
jowa wspotpraca naukowa informatykéw ekonomicznych moze dostarcza¢ do-
$wiadczen niezbednych dla wspétpracy miedzynarodowej. O ich braku prze-
konuja sie w bolesny sposob polskie zespoty naukowe, bezskutecznie prébujac
uczestniczy¢ w programach Unii Europejskiej.
Brak jest mechanizméw ekonomicznych zachecajacych firmy dziatajace w Pol-
sce do wykorzystywania polskiego potencjatu naukowego, np. w formie two-
rzenia fabryk technologii. Narzedzia fiskalne utrudniaja nieodptatne przekazy-
wanie przez producentéw produktéw, np. oprogramowania, wspomagajacych
proces dydaktyczny i badawczy. Zle to wrézy perspektywom poprawy struktury
Zrédet tworzenia dochodu narodowego. Transfer technologii jest przedmiotem
zainteresowania szerokich kregéw naukowcéw, jako przyktad moga postuzyc
bardzo interesujace ustalenia konferencji Business Information Systems®.
Osrodki naukowe sa na catym $wiecie Zrédtem innowadji, ktére mozna wdrazac¢
do praktyki. Naturalna droga jest tworzenie przez absolwentéw (na poziomie magi-
sterskim i doktorskim) nowych firm, tzw. start-ups. Niewielka ich liczba odnosi suk-
ces. Te jednak sa czesto Zrédtem wielu miejsc pracy i przez pewien czas sa w wyso-
kim stopniu zainteresowane wdrazaniem nowych technologii. W Polsce bariera dla
takich dziatan sa m.in. wysokie koszty uruchomienia dziatalnosci gospodarcze;j.
Kariera zwiazana z tworzeniem i rozwojem technologii informatyki ekonomicz-
nej jest w Polsce zbyt mato atrakcyjna, by zachecata najlepszych do jej wyboru.
Stwarza to nowe zachety do emigracji informatykéw ekonomicznych zaintere-
sowanych praca naukowa.
Pozornos¢ racjonalnosci gospodarowania srodkami publicznymi (np. w ramach
zaméwien publicznych) przeznaczonymi na finansowanie badan i ksztatcenia
powoduje duze ich marnotrawienie.
W konsekwencji niewielka liczba polskich zespotéw naukowych zajmujacych
sie informatyka ekonomiczna osiagneta odpowiednia mase krytyczna pod wzgle-
dem liczby badaczy oraz infrastruktury, aby méc podja¢ znaczace badania w ra-
mach programéw miedzynarodowych, a zwtaszcza programéw Unii Europejskiej.
Polska polityka naukowa nadmiernie koncentruje sie na ilosciowych parametrach
dydaktycznych. Promowane jest odchodzenie od badarn pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych przez stwarzanie mechanizméw zachecajacych do koncentro-
wania sie na dydaktyce.

© Por. W. Abramowicz, G. Klein (eds.): Business Information Systems. The Sixth International Conference. Proceedings,
Colorado Springs 2003.



Informatyka ekonomiczna

Polska jest jednym z ostatnich krajéw, w ktérych nie prowadzi sie samodzielne-
go kierunku studiéw informatyka ekonomiczna.

Rozpowszechnienie sie ksztatcenia na odlegtos¢ spowoduje mozliwosé budo-
wania programu studiow ze sktadnikéw oferowanych przez rézne uczelnie bez
wzgledu na ich potozenie geograficzne. Jedna z drég do ksztatcenia na odle-
gtos¢ jest wydawanie wspdinych dyploméw z uczelniami partnerskimi lub uzna-
wanie czesci studiéw odbytych w innych szkotach wyzszych. Szanse na sukces
dydaktyczny w ksztatceniu specjalistycznym maja tylko nauczyciele prowadza-
cy badania naukowe na najwyzszym poziomie. Tylko oni beda uczyli specjali-
stéw, ktérzy znajda zatrudnienie w zawodach pokazanych w gérnej prawej
¢wiartce rysunku 1. Konieczne jest podjecie przez uczelnie strategicznych de-
cyzji, jakich specjalistéw chce sie ksztatcié. Istnieje przeciez takze duze zapo-
trzebowanie na pracownikéw operacyjnych (liczbowo wieksze niz na specjali-
stow, ktérzy moga mieé szanse objecia stanowisk strategicznych).

Rysunek 1. Matryca kompetenc;ji i zadowolenia klientéw

Zadowolenie klientéw

(wysokie)
Sprzedawcy Analitycy systeméw
Doradcy klientéw Tworcy prototypéw

Kierownicy przedsiewzie¢
Kompetencje
(niskie) (wysokie)
Twércy nowych rozwiazan
Analitycy kodu informatycznych
(niskie)

Zrodto: P. Denning: Flatlined — The Profession of IT, ,Communication of ACM” 2002, vol. 45, nr 6.

Podsumowanie

Polska stoi przed ogromna szansa. Szacuje sie, ze w Europie ze wzgledu na brak odpo-
wiednich kadr nie zrealizowano w ostatnich latach przedsiewzie¢ informatycznych o wartosci
ok. 80 mld euro’. Cze$¢ tych pieniedzy mogtaby zosta¢ skonsumowana przez polskie firmy.
Oczywiscie trzeba mie¢ swiadomos$¢, ze wnioski te dotycza w duzej mierze catej nauki.

7 H.C. Mayer, ). Mass: op. cit.
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Fundacja Promoc;ji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
Szkota Gtéwna Handlowa

w Warszawie

Akredytacja studidw wyzszych
w Europie i w Polsce
— kierunki rozwoju

W niniejszym tekscie odniose sie do trzech spraw. Po pierwsze, oméwie systemy zapew-
niania jakosci studiéw w Europie uksztattowane w ciggu ostatnich kilku lat, juz pod wptywem
zalecen Deklaracji Boloniskiej. Do ich charakterystyki i uporzadkowania wykorzystam siatke
pojeciowa zastosowang w miedzynarodowym projekcie badawczym, w ktérym uczestniczy-
tam w minionych miesiacach, oraz jego wstepne wyniki. Po drugie, przedstawie dyskusje nad
mozliwoscia zbudowania $wiatowego systemu akredytacji w szkolnictwie wyzszym i wynika-
jace z niej wnioski dla tworzenia systeméw ponadnarodowych. Po trzecie, postaram sie scha-
rakteryzowac system akredytacji dziatajacy obecnie w Polsce ijego ewolucje, z wykorzysta-
niem tej samej siatki pojeciowej, ktéra zostata uzyta do charakterystyki systeméw europejskich.

Systemy zapewniania jakosci ksztatcenia
w Europie

Refleksje na temat obecnego ksztattu systeméw zapewniania jakosci w szkolnictwie wyz-
szym w Europie i kierunkéw ich ewolucji sformutuje gtéwnie na podstawie dwéch przedsie-
wzieé, w ktérych uczestniczytam w ciagu ostatnich kilku miesiecy. Pierwszym z nich byt udziat
w siédmej $wiatowej konferencji International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education (INQAAHE), ktéra odbyta sie w Dublinie w dniach 14-17 kwietnia 2003 r. INQAAHE
to organizacja utworzona w 1991 r., skupiajaca ponad sto instytucji z catego $wiata zajmujacych
sie ocena i zapewnianiem jakosci w szkolnictwie wyzszym. Podstawowe jej cele to wymiana
informacji oraz rozpowszechnianie dobrych obyczajéw w dziedzinie oceny, zapewniania i pod-
noszenia jakosci szkolnictwa wyzszego. INQAAHE utatwia m.in. tworzenie wiezi miedzy insty-
tucjami zapewniania jakosci i akredytacji, poréwnywanie wynikéw badan nad zarzadzaniem
jakoscia w edukacji wyzszej, ocene i monitorowanie zmian szkolnictwa wyzszego na $wiecie.
Co dwa lata organizuje $wiatowe konferencje poswiecone zapewnianiu jakosci. W Dublinie
dominowata tematyka europejska, co byto skutkiem nie tylko miejsca konferencji, ale takze fak-
tu, ze rozwdj procesu bolonskiego stwarza problemy zwiazane z systemami zapewniania jako-
Sci, wazne takze w skali globalnej. Tytut tegorocznej konferencji: Quality and Standards: Natio-
nal, Regional and Global dobrze zarysowuije tto dla problemu ewolucji ponadnarodowych syste-
moéw zapewniania jakosci, ktérymi pragne tutaj sie zaja¢. Najwazniejsze wystapienia i dyskusje
konferencji obracaty sie wokét tego tematu, podzielonego na dwie kwestie: pierwsza dotyczyta
kontrowersji miedzy nastawieniem na kontrole wypetniania standardéw, typowym dla akredyta-
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¢ji, a doskonaleniem jakosci ksztatcenia, typowym dla ewaluacji; druga dotyczyta projektow
i metod tworzenia $wiatowych instytucji zapewniania jakosci. Poniewaz konferencje INQAAHE
gromadza $wiatowa czotéwke ekspertéw z zakresu zapewniania jakosci, mozna w ich trakcie
zdoby¢ najbardziej aktualne i wiarygodne informacje z tej dziedziny.

Drugim przedsiewzieciem byt miedzynarodowy projekt zatytutowany Accreditation in the
Framework of Evaluation Activities, przeprowadzony na zlecenie sekgcji szkolnictwa wyzszego
niemieckiego zwiazku zawodowego nauczycieli (GEW) w celu sformutowania rekomendacji
dotyczacych systemu akredytacji edukacji wyzszej w Europie dla konferencji ministréow eduka-
cji przewidzianej na wrzesier 2003 r. jako nastepny etap realizacji procesu bolonskiego. W pro-
jekcie tym, kierowanym przez dr Dona Westerheijdena z Osrodka Badan nad Szkolnictwem
Wyzszym Uniwersytetu Twente (Holandia) i dr Stefanie Schwarz z analogicznego o$rodka uni-
wersytetu w Kassel (Niemcy), brali udziat eksperci z 21 krajéw europejskich (panstwa czton-
kowskie i kandydujace do Unii oraz Szwajcaria i Norwegia), z ktérych kazdy przygotowywat
raport krajowy wedle opracowanego uprzednio zestandaryzowanego kwestionariusza. Gwa-
rantowato to poréwnywalnos¢ opiséw systeméw krajowych i pozwalato na wyciagniecie wnio-
skéw dotyczacych kierunkéw ewolucji catego systemu. Wyniki robocze tego projektu zostaty
przedstawione na konferencji Shaping the European Area of Higher Education and Research,
ktéra odbyta sie w Berlinie w dniach 10-13 kwietnia. Rekomendacje uczestnikéw konferencji
zostaty przygotowane w odniesieniu do trzech zasadniczych elementéw europejskiego obsza-
ru szkolnictwa wyzszego: relacji miedzy szkolnictwem wyzszym a GATS (General Agreement
on Trade and Services), warunkéw pracy i atrakcyjnosci zatrudnienia w sferze akademickiej
oraz europejskich systeméw zapewniania jakosci ksztatcenia.

Charakterystyke systeméw europejskich rozpoczne od przedstawienia metody badania
i wynikéw tego ostatniego projektu. Wspomniany powyzej kwestionariusz dla ekspertéw przy-
gotowujacych raporty krajowe zawierat pytania pozwalajace na w miare jednolita charakte-
rystyke systeméw akredytacji szkolnictwa wyzszego (ich ogromna réznorodno$¢ wymagata
ram porzadkujacych). Pytania te koncentrowaty sie wokét czterech podstawowych pojec:
oceny jakosci, akredytacji, potwierdzenia spetnienia wymagan oraz systemu zapewniania
jakosci. Koordynatorzy projektu przyjeli nastepujace definicje tych pojec:

Ocena jakosci (evaluation) to zinstytucjonalizowana i systematycznie prowa-
dzona dziatalno$¢ majaca na celu analize i (lub) poprawe jakosci instytucji, kie-
runku studiéw albo programu nauczania, nie prowadzaca bezposrednio badz
posrednio do potwierdzenia spetnienia okreslonych wymagar jakosciowych
przez te instytucje lub programy.

Akredytacja (accreditation) to zinstytucjonalizowana i systematycznie prowa-
dzona dziatalno$¢, w wyniku ktérej poprzez analize jakosci instytucji, kierunku
studiéw lub programu nauczania dochodzi do koricowej zbiorczej oceny, ktéra
jest podstawa decyzji potwierdzajacej spetnienie okreslonych wymagan jako-
Sciowych przez te instytucje badz programy.

Potwierdzenie spetnienia wymagan (approval) to nadanie (lub odmowa nada-
nia) certyfikatu potwierdzajacego spetnienie okreslonych standardéw (prawo do
istnienia, zezwolenie na dziatalnos¢, licencjonowanie). Najczesciej udzielane
jest przez instytucje administracji pafistwa. Nie jest czescia systemu akredytacji,
cho¢ nierzadko udzielane jest przez te instytucje z wykorzystaniem akredytacji.
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System zapewniania jakosci to termin zbiorczo okreslajacy wszystkie dziatania
bedace forma oceny jakosci lub akredytacji.

Przyjete terminy pozwalaja juz na pierwszy rzut oka zorientowac sig, jakiego rodzaju
napiecie, rodzace sie w ewoluujacym europejskim systemie zapewniania jakosci, prébowali
uchwyci¢ liderzy badania. Polega ono na tym, ze administracyjne potwierdzenie spetnienia
wymagan wykorzystujace akredytacje jest nastawione bardziej na nadzér nad jakoscia i eli-
minowanie ztych elementéw szkolnictwa wyzszego, ewaluacja za$ ktadzie wiekszy nacisk
na rozwoj i doskonalenie jakosci. To odmienne nastawienie obydwu sposobéw zapewniania
jakosci mozna — wprawdzie dos¢ schematycznie i ujmujac ich typ idealny — scharakteryzo-
wac przez nastepujace, opozycyjne charakterystyki.

Systemy zapewniania jakosci majace za cel potwierdzenie spetniania wymagan (appro-
val), najczesciej wykorzystujace do tego celu akredytacje, maja nastawienie kontrolne, zmie-
rzajace do eliminacji btedéw, stabych stron badZ podmiotéw i programéw nie wypetniaja-
cych wyznaczonych standardéw — najczesciej minimalnych. Sprawdzaja przede wszystkim
rozliczalno$¢ czy wiarygodno$¢ (accountability) szkdt wyzszych. Sa powszechne i obowiaz-
kowe. Operuja zestandaryzowanymi kryteriami oceny, zawierajacymi najczesciej wzorce
programowe i wskazniki liczbowe pozwalajace na podjecie decyzji ,tak/nie” w kwestii przy-
znania uprawnien. Ten typ kontroli nie zadowala, a nawet wrecz nie interesuje instytucji do-
brych, stanowi natomiast znaczacy bodziec poprawy dla instytucji stabszych i eliminuje te,
w ktorych jakos¢ jest tak niska, ze nie spetnia nawet podstawowych standardéw.

Systemy ewaluacyjne — wprost przeciwnie — dziataja na zasadzie dobrowolnosci (cho¢
czasem wymuszanej rynkowo badZ przez dobre obyczaje Srodowiskowe) i odptatnosci oraz
zaktadaja zaangazowanie ocenianych $rodowisk i instytucji w naprawe jakosci. Nastawione sa
na systematyczne doskonalenie jakosci, a takze na wnoszenie kultury projakosciowej do insty-
tucji i Srodowisk. Ich celem jest rozwdj dobrych stron programu i instytucji oraz wprowadzenie
mechanizméw doskonalenia. Ten typ dziatania na rzecz jakosci z reguty nie interesuje instytu-
cji o niskiej jakosci ksztatcenia, bardzo natomiast interesuje dobre, ktére chca zmierza¢ ku
doskonatosci ksztatcenia i — dodatkowo — uzyskiwac potwierdzenie tej doskonatosci (notabene
potrzeba istnienia centréw doskonatosci ksztatcenia jest coraz silniej akcentowana w doku-
mentach Unii Europejskiej, jako konieczny element szkolnictwa wyzszego w Europie).

Akredytacja jest metoda oceny jakosci, ktéra moze by¢ wykorzystywana przez obydwa
skrajne systemy zapewniania jakosci. Akredytacja prowadzona przez krajowe agencje akre-
dytacyjne dziatajace pod egida resortéw edukacji jest powszechnie wykorzystywana przez
uczelnie do uzyskiwania potwierdzen jakosci minimalnej oraz prawa do dziatalnosci (appro-
val). Jesli za$ chodzi o ewaluacje, to sprawa jest trudniejsza. Standardy akredytacji musza
pozwoli¢ na wydanie decyzji ,tak/nie” dotyczacej ich wypetnienia. Standardy te moga za-
wiera¢ wysokie wymagania (dotyczace np. warunkéw materialnych funkcjonowania progra-
moéw lub instytucji, proporcji liczebnosci kadr i studentéw). Moze to pozwala¢ na wydanie
swoistego certyfikatu doskonatosci pozadanego jako wyznacznik pozycji akademickiej i ryn-
kowej ocenianego programu czy instytucji. Ewaluacja moze wigc dostarcza¢ materiatu i ar-
gumentéw do takich ocen, ale nie jest to sprawa bezproblemowa, poniewaz typ stosowanych
standardéw jest catkiem odmienny. Rozwazmy te kwestie blize;j.

Do eliminacji jednostek o niskiej jakosci oraz do dopuszczenia dobrych jednostek do
dziatalnosci edukacyjnej (approval) potrzebne sa standardy state, jednakowe dla wszystkich
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podmiotéw, zawierajace wzorce programowe i wskazniki liczbowe, ktére pozwalaja najpro-
Sciej uzasadni¢ wypetnienie (lub niewypetnienie) kryteriéw. Z kolei ewaluacja operuje stan-
dardami dynamicznymi, pozwalajacymi na ocene stopnia doskonatosci dowolnej instytuc;ji
relatywizowana do jej misji (celéw, ktére chce osiagnac¢), metod, za pomoca ktérych je osiaga
i uzyskanych rezultatéw. Najwazniejszym kryterium oceny jest spdjnos¢ tych trzech elemen-
tow: misji, metod i rezultatéw dziatan. Powtérze przyktad, ktérym operuje od lat: doskonata
moze by¢ mata szkota administracji przygotowujaca personel Sredniego szczebla do zadanh
biurowych (np. w instytucjach samorzadowych) i doskonata moze by¢ uczelnia ekonomicz-
na o tradycjach akademickich, ksztatcaca, zgodnie ze swa misja, strategdbw gospodarczych.
Ale do kazdej z nich (i niezaleznie od oceny wedtug kryteriéw bedacych osobno podstawa
approval dopuszczajacego je do dziatalnosci edukacyjnej) nalezy zastosowac standardy oce-
ny badajace te sp6jnos¢, a wiec dostosowane do ich misji, zasob6éw, warunkéw dziatania,
badajace, czy przyjete strategie rozwoju sa realistyczne i skuteczne, czy wewnetrzne systemy
zapewniania jakosci prowadza do jej systematycznego podnoszenia itd. Tu wskazniki liczbo-
we oraz wzorce programowe nie wystarcza, co gorsza — ich mechaniczne zastosowanie nie
pozwala uchwyci¢ najcenniejszych dla jakosci elementéw: oryginalnosci i kreatywnosci pro-
gramowej i organizacyjnej, mechanizméw wymuszajacych poprawe jakosci, w tym m.in. au-
tokrytycyzmu.

Rozwinigta akredytacja oferowana przez miedzynarodowe, eksperckie agencje akredy-
tacyjne (takie jak np. EQUIS w obszarze ksztatcenia menedzeréw) proponuje ocene za po-
moca standardéw dynamicznych, skutkujaca nie tylko decyzja o akredytacji, ale takze gtebo-
ka analiza stabych i mocnych stron ocenianej instytucji oraz wskazaniem drég doskonalenia.
Poniewaz sa to zarazem akredytacje dobrowolne i odptatne, nie majace bezposrednich efek-
téw administracyjnych, mozna je lokowac blizej bieguna ewaluagji.

Powyzsza charakterystyka nabiera szczegblnego znaczenia w $wietle ewolugji, jaka eu-
ropejski system zapewniania jako$ci przeszedt w ciagu ostatnich lat — ewidentnie pod wpty-
wem interpretacji idei Deklaracji Boloriskiej. Wstepne robocze wyniki poréwnan miedzy sys-
temami krajowymi przeprowadzone dla projektu Accreditation in the Framework of Evalu-
ation Activities mozna podsumowac nastepujaco:

Akredytacja stata sie w ciagu ostatnich 5 lat gtéwnym sposobem zapewniania
jakosci ksztatcenia w Europie.

Nie ma wspolnych lub dobrze poréwnywalnych struktur systeméw akredytacji
w badanych krajach. Takze gtéwni aktorzy tych systeméw r6zniq sie znacznie,
ale mozna wskaza¢ czynniki, ktére zainicjowaly i rozwinety systemy akredyta-
cji w poszczegdélnych krajach lub ich grupach.

Nie ma wspoélnych wzorcéw lub wysoko poréwnywalnych metod prowadzenia
akredytacji. Takze prowadzone ewaluacje sg bardzo réznorodne.

Czynnikami, ktére zainicjowaty i rozwinety systemy akredytacji w poszczegélnych kra-
jach lub ich grupach, wptywajac na charakter tych systeméw, byty dla panstw Europy Srodko-
wej gtéwnie préby sprawowania nowego rodzaju kontroli nad zdecentralizowanymi, po upadku
komunizmu, systemami szkolnictwa wyzszego. W krajach, w ktérych nie istniaty uprzednio
systemy zapewniania jakosci (np. w Niemczech czy Gregji) takim czynnikiem byt proces
bolonski, ktéry spowodowat tworzenie od podstaw zalecanego systemu akredytacji. W kra-
jach, ktére uprzednio miaty rozwiniete systemy ewaluacji (np. w Holandii) zmiany w kierun-
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ku akredytacji, podjete przez wtadze na skutek procesu bolonskiego, oznaczaty zaniechanie
stosowania dobrego i ugruntowanego systemu sprzyjajacego dziataniom projakosciowym
w uczelniach, a powotanie systemu akredytacji majacego znaczne mniejszy wptyw na ja-
kos¢. W niektérych krajach (np. w Hiszpanii) wieloletnie dziatanie systemu akredytacji po-
woduje w spotecznosciach akademickich niedosyt i proby znalezienia takich mechanizméw
oceny, ktoére mogtyby wyr6zni¢ uczelnie najlepsze — takie, dla ktérych akredytacja jest juz
czynnoscia rutynowa i nieznaczaca.

Analiza czynnikéw powotujacych do zycia systemy zapewniania jakosci uwypuklata
wspomniany juz czynnik podziatu istniejacych systeméw krajowych, a mianowicie podziatu
dokonanego wedle odpowiedzi na pytanie, co jest gtéwnym celem dziatania tych systemow:
czy eliminacja ztych instytucji i programéw oraz potwierdzenie wiarygodnosci pozostatych,
czy tez systematyczna poprawa jakosci? Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze cele te nie s
przeciwstawne — wszak wyeliminowanie programéw i instytucji o niewystarczajacej jakosci
oznacza poprawe catego szkolnictwa w danym kraju. Krajowe systemy jako$ci podporzadko-
wujace akredytacje udzielaniu praw do dziatania, a wiec wypetnianiu minimalnych standar-
doéw jakosciowych, nie stwarzaja jednak bodzcéw dla doskonalenia instytucjom dobrym i bar-
dzo dobrym, zmniejszaja motywacje do angazowania sie w sprawy jakosci, cofaja kulture
projakosciowa w szkotach wyzszych. Pod tym wzgledem cofajacy sie system ewaluacyjny
nastawiony na samodoskonalenie byt lepszym rozwiazaniem. Jego ostoja pozostaja nadal
Dania, Francja i Wielka Brytania, w ktérych ewaluacja i approval sa od siebie oddzielone.

Mamy wiec sytuacje, w ktérej akredytacja staje sie w Europie gtéwna metoda zapewnia-
nia jakosci w systemach krajowych, wypierajac inne metody. To wypieranie innych metod
zapewniania jakosci przez sformalizowana krajowa akredytacje byto postrzegane jako pro-
ces o negatywnych skutkach juz wczes$niej'. Przedstawiciel Komisji Europejskiej w trakcie
dyskusji w Berlinie (po wystuchaniu raportéw krajowych iich wstepnej syntezy) stwierdzit,
ze Europa dryfuje ku formalnej akredytacji szkolnictwa wyzszego przyznawanej przez syste-
my krajowe — sformalizowane, zwigzane z agendami panstwa, majace skutki administracyjne
i finansowe dla szkét wyzszych. To sprawia, ze uczelnie staja sie coraz mniej zainteresowane
jakoscia, a coraz bardziej uzyskaniem pozytywnej decyzji — potwierdzenia wiarygodnosci
poprzez akredytacje (i oszukuja badz poprawiaja osiagane wskazniki, aby ja uzyskac). Czy
o to chodzi? — spytat. No wtasnie — czy o to chodzi w procesie bolofiskim? Chyba nie. Chodzi
o podniesienie jakosci ksztatcenia wyzszego. Zgodnie z Deklaracja Lizboriska gospodarka
europejska ma stac sie najbardziej konkurencyjna gospodarka $wiata, oparta na wiedzy i zdolna
zapewni¢ zrébwnowazony wzrost ekonomiczny, zaoferowaé wigcej i lepszych miejsc pracy
oraz zagwarantowac stabilno$¢ spoteczna. Jesli tak, to Europa potrzebuje uniwersytetow do-
skonatych — uczelni kwitnacych intelektualnie, mogacych konkurowaé z najlepszymi uni-
wersytetami $wiata. Na pytanie, czy Europa posiada juz takie uczelnie, w wydanym wiosna
2003 r. dokumencie Komisji Europejskiej pada zdecydowana odpowiedz: jeszcze nie?. Pyta-
nie, czy wiasciwa droga do uzyskania poprawy jakosci jest opisana powyzej akredytacja nie

! Por. dramatyczny tekst Dona F. Westerheijdena: Ex Oriente Lux? National and Multiple Accreditation in Europe after
the Fall of the Wall and after Bologna, ,Quality in Higher Education” 2001, vol. 7, nr 1.

2 Communication from the European Commission: The Role of Universities in the Europe of Knowledge, Brussels, 5 Fe-

bruary 2003.
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znajduje odpowiedzi bezwzglednie pozytywnej. Nalezatoby raczej zalecic¢ realizatorom pro-
cesu bolonskiego odrzucenie zbyt powierzchownych interpretacji Deklaracji oraz pilne mo-
nitorowanie skutkéw realizacji procesu, takze tych negatywnych. Eksperci zwracaja uwage,
ze wprowadzenie krajowych, obowiazkowych akredytacji jako dominujacej formy zapew-
niania jakosci takie negatywne skutki powoduje.

Proces bolonski zaktada, ze — przynajmniej na razie — akredytacja jest najwtasciwsza dla
Europy droga zapewniania jakosci. To, oprécz wszystkich skutkéw korzystnych, stwarza tak-
Ze wspomniane powyzej zagrozenia. Totez dyskusje na wspomnianych konferencjach czesto
obracaty sie wokét zagadnienia, czy mozna tak potaczy¢ obydwie podstawowe metody za-
pewniania jakosci, aby nie utraci¢ ich zalet, a zminimalizowa¢ szkody. Istnieja dwa rozwia-
zania tego problemu. Pierwszym z nich jest wspieranie agencji oferujacych ewaluacje, uzna-
wanie wartosci ich prac, wspétdziatanie z nimi przy prowadzeniu akredytacji krajowych (warto
pamietac, ze np. holenderska National Accreditation Organisation wynajmuje do przeprowa-
dzania akredytacji agencje akredytujace, takze miedzynarodowe; podobnie rzecz si¢ ma przy
formowaniu zespotéw oceniajacych w niemieckim systemie akredytacji). Drugie rozwiaza-
nie polega na wprowadzeniu do zalecen procesu bolornskiego dotyczacych zapewniania ja-
kosci wyraznej dyrektywy, ze akredytacje nie maja oznaczac¢ kontroli za pomoca wystandary-
zowanych wskaznikéw realizacji programu (input), lecz ocene kwalifikacji absolwentéw (out-
put, outcome). Temu samemu stuzy projekt Tuning, bedacy kontynuacja i rozwinieciem syste-
mu ECTS.

O mozliwosci stworzenia Swiatowego systemu
zapewniania jakosci

Problem mozliwosci stworzenia takiego systemu poruszany byt w wielu referatach wspo-
minanej juz $wiatowej konferencji INQAAHE. Wsréd wystapien® na pierwszym miejscu
trzeba wymienic referaty Dirka Van Damma z Belgii Possibilities and Risks of Global Bench-
marks and Professional Standards for Quality Assurance in Higher Education oraz Lee Ha-
rveya z Wielkiej Brytanii War of the Worlds: Who Wins in the Battle for Quality Supremacy?
dyskutujace m.in. mozliwos¢ powotania instytucji Swiatowego Rejestru Jakosci (World
Quality Register) jako jednej z mozliwosci rozwiazania problemu $wiatowej uznawalnosci
certyfikatéw jakosci. Dorte Kristoffersen i Tobias Lindberg z Danii wygtosili niezwykle inte-
resujacy referat Mutual Recognition: An Approach to Create QA and International Transpa-
rency for QA Agencies, w ktérym przedstawili wysitki ENQA (European Network for Quality
Assurance Agencies) na rzecz nawiazywania wspdtpracy miedzy agencjami, prowadzacej
do przysztego uznawania certyfikatéw jakosci. Przedstawiciele Finlandii, Austrii, Szwajca-
rii i Niemiec dokonywali analiz poréwnawczych ich krajowych systeméw zapewniania ja-
kosci na tle tendencji do tworzenia ponadnarodowych instytucji akredytujacych.

Nie ulega watpliwosci, ze procesy globalizacyjne oraz wymagania zwiazane z mie-
dzynarodowa mobilnoscia studentéw oraz uznawaniem dyploméw absolwentéw szk6t wyz-

? International Network Quality Assurance Agence in Higher Education, materiaty z VII $wiatowej konferencji w Dubli-
nie, 14-17 kwietnia 2003.
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szych, wymagaja od systeméw szkolnictwa wyzszego uporania sie z kwestig ré6znorodno-
§ci jezykéw i kultur oraz odmiennosci systeméw edukacyjnych. Zaden suplement do dy-
plomu czy inny dokument rejestrujacy przebieg dokonan studenta nie bedzie poswiadczat
jego kwalifikacji, jesli nie bedzie temu towarzyszyt certyfikat jakosci potwierdzajacy, ze
instytucja edukacyjna dobrze wypetnita swoje zadania. Wiekszos§¢ krajéw rozwinietych
ma systemy zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym, ale — jak juz wspomniatam -
réznia sie one od siebie znacznie. Nalezy wiec dazy¢ do pokonania réznorodnosci syste-
moéw zapewniania jakosci istniejacych w poszczegélnych krajach, tak aby wydawane przez
nie certyfikaty miaty przynajmniej poréwnywalna wage. Jak to uczyni¢? — oto wyzwanie,
ktére staje przed tymi systemami.

Na konferencji INQAAHE w Santiago de Chile w 1999 r. wystapienie Tona Vroeijenstij-
na z Holandii na temat miedzynarodowego uznawania akredytacji wywotato prawdziwa
burze. Jego gtéwna teza brzmiata: nalezy podjac¢ dyskusje nad stworzeniem $wiatowej agencji
akredytacyjnej dla instytucji szkolnictwa wyzszego. Agencja ta dawataby uczelniom akre-
dytacje miedzynarodowa na podstawie standardéw ustalonych wspélnie przez zrzeszane
przezen agencje krajowe lub branzowe, jej cztonkowie za$ uznawaliby wzajemnie wyda-
wane przez siebie akredytacje. Wzajemna akredytacja powinna sie rozpocza¢ na poziomie
instytucji dziatajacych regionalnie (np. Ameryka Potudniowa, Europa, Potudniowa Afryka),
a pozniej przyjac postac agencji w petni swiatowej. Powinny sie nia zajmowac przede wszyst-
kim rzadowe agencje akredytujace. Wéwczas wiekszo$¢ dyskutantéw byta zdecydowanie
przeciwna jego propozycji. Podnoszono, ze jest niemozliwe ustalenie wspélnych standar-
dow, ktére mogtyby by¢ stosowane do dowolnych instytucji o bardzo zréznicowanej jako-
Sci oferowanego ksztatcenia. Jesli takie standardy powstatyby, to albo musiatyby wyelimi-
nowac z udziatu w organizacji uczelnie z krajow rozwijajacych sie, albo tez musiatyby by¢
tak niskie i ogoélnikowe, ze w zaden spos6b nie mogtyby stuzy¢ sprawie podnoszenia jako-
Sci w krajach o rozwinietych systemach szkolnictwa wyzszego. Zaznaczano, ze sita takich
organizacji jak INQAAHE iinne sieci agencji akredytujacych jest ich niebiurokratyczny
charakter, mozliwo$¢ wspélnej pracy nad jakoscia nie krepowana zadnymi formalnymi
zobowiazaniami, otwarto$¢ dla wszystkich organizacji zajmujacych sie jakoscia. Vroeijen-
stijn, broniac swej opinii, podawat przyktad certyfikatéw 1SO, ktére sa akceptowane na
catym $wiecie i wypetniane (w swych narodowych wydaniach) przez przedsiebiorstwa ulo-
kowane w krajach bardzo réznigcych sie poziomem rozwoju gospodarczego. Normy akre-
dytacyjne nowej organizacji powinny by¢ wiec wzorowane na nich, a INQAAHE mogtaby
odegrac¢ bardzo wazna role w ich dyskutowaniu i formowaniu. Na posiedzeniu, ktére od-
byto sie w trakcie konferencji, Rada INQAAHE rozwazata wniosek Vroeijenstijna, ale uzna-
ta, ze préby jego wprowadzenia w zycie nie maja na razie szans powodzenia i odtozyta je
na dalsza przysztosc.

Podczas konferencji w Dublinie sytuacja byta juz inna. Wprawdzie autorzy wystapieri przed-
stawiali gtéwnie problemy bez rozwiazan i zadawali pytania retoryczne, a zebrani nie doszli do
konkluzji, jak miataby wyglada¢ ponadnarodowa instytucja akredytacyjna, ale sam pomyst jej
powotania nie wydawat sie juz absurdalny. Projekt powotania Swiatowego Rejestru Jakosci
omawiany byt w rzeczowej atmosferze. Pierwsze pytanie, jakie sie pojawito, dotyczyto pod-
miotéw, ktére mogtyby do niego naleze¢: czy miatby to by rejestr agencji zapewniania jakosci,
czy ekspertéw, czy procedur oceny, czy tez moze raportéw z oceny, ktére bytyby udostepniane
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na zyczenie zainteresowanych (tzn. czyich ocen i dokonanych na jakiej podstawie?). Najsen-
sowniejszym rozwiazaniem wydaje sie rejestr instytucji akredytujacych, ale wéwczas pojawia-
ja sie pytania o mechanizm przystepowania do owego rejestru. Czy bytby otwarty dla wszyst-
kich — miat charakter sieci? Wéwczas — w obliczu wspomnianego zréznicowania procedur,
przedmiotu i standardéw ocen oraz form organizacyjnych agencji oceniajacych jakos¢ — trudno
bytoby osiagna¢ chocby zarys uwspdlnienia. Nawet obecnie istniejace sieci stosuja, cho¢ nie-
formalnie, pewien rodzaj selekcji kandydatéw. Czy tez wstapienie (zapisanie si¢) do Rejestru
Jakosci wymagatoby metaakredytacji, czyli oceny jakosci oraz akceptacji procedur i standar-
dow stosowanych przez agencje? Jesli tak, to kto (jakie ciato?) miatby wydawac taka decyzje?
I na jakiej podstawie? Wymagatoby to ustalenia wzorcow uniwersalnych (czyli jakich i kto miatby
je ustala¢?). A gdyby nawet udato sie je sformutowaé, czy nie oznaczatoby to ustanowienia
standardéw akredytacji i metaakredytacji na bardzo niskim poziomie (skoro stosowalnej global-
nie), ale za to zmierzajacych do bardzo szczegbtowych regulacji i bardzo powierzchownej
oceny? | czy udatoby sie unikna¢ przy tej okazji stosowania kryteriéw o charakterze politycz-
nym? Zwréémy np. uwage na to, ze ENQA, cho¢ zada od swych cztonkéw niezaleznosci poli-
tycznej i autonomii dziatania, to zarazem przyjmuje w swoj sktad cztonkéw selekcjonujac ich
pod katem ich mozliwosci kooperacji z rzadami.

Zauwazmy, ze proby stworzenia poréwnywalnych systeméw zapewniania jakosci wy-
magaja pokonania nie tylko odmiennosci tych systeméw, ale takze r6znorodnosci jezykéw
i kultur krajow wprowadzajacych te systemy oraz odmiennosci systeméw edukacji wyzszej.

Wszystkie te pytania nie znalazty zadowalajacej odpowiedzi, ktéra mogtaby by¢ zaak-
ceptowana przez uczestnikéw konferencji. Wyznaczaja one jednak nowe obszary dyskusji
nad systemami zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym, a zapewne takze przyszte dro-
gi rozwoju tych systeméw, szczegblnie wazne dla Europy, w ktérej proces bolonski wyraznie
sktania ku wspétpracy agencji, zmierzajacej do stosowania poréwnywalnych standardéw
i uzyskiwania poréwnywalnych wynikéw.

To, czego udato sie juz dokona¢, to sformutowanie przez Rade INQAAHE w lutym 2003 r.
kilku podstawowych zasad dobrego dziatania agencji zewnetrznego zapewniania jakosci:

Agencja musi mie¢ sformutowana misje lub zbiér celéw dziatania, wéréd kto-
rych musi by¢ zawarte stwierdzenie, ze podstawowa dziedzing jej dziatalnosci
jest zapewnianie jakosci oraz ze podejmuje sie systematyczne starania, aby te
misje lub zbiér celéw wypetnic.

Agencja musi mie¢ okreslona strukture organizacyjna podejmowania decyz;ji
oraz wykorzystywac do akredytacji co najmniej dwa elementy: samooceny uczel-
ni i opinie dostarczane przez cialo zewnetrzne w stosunku do szkoty wyzszej.
Agencja musi respektowac integralno$¢ i autonomie uczelni, zachowywac nie-
zalezno$¢, bezstronnos¢, rygorystycznosé, rzetelno$¢ i spéjnosé ocen, a takze
moc dowied¢, ze takimi walorami kieruje sie w swym postepowaniu.
Dziatalno$¢ agencji musi by¢ przejrzysta: jesli ocena zewnetrzna prowadzi do
akredytacji, zasady postepowania akredytacyjnego oraz standardy musza by¢
podane do wiadomosci publicznej, a kryteria udzielania akredytacji — jasno sfor-
mutowane. Reguty prowadzace do podejmowania decyzji w sprawie akredyta-
cji musza by¢ przejrzyste i jawne, musza takze gwarantowac jednakowe trakto-
wanie podmiotom akredytowanym.
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Agencja musi posiada¢ odpowiednie i budzace zaufanie zasoby — zaréwno ludz-
kie, jak ifinansowe — pozwalajace na zorganizowanie i prowadzenie procesu
zewnetrznej oceny jakosci w sposob efektywny oraz wiarygodny.

Agencja powinna prowadzi¢ jasna dokumentacje postepowan oceniajacych,
dokumentacja ta powinna by¢ publicznie dostepna, powinna tez zawiera¢ ele-
menty juz wspomniane, takie jak stosowane standardy, kryteria podejmowania
decyzji, metody oceny, schemat i sposéb sporzadzania raportéw itd. oraz jasno
wskazywaé, czego agencja oczekuje od ocenianej instytucji. Oczekiwania te
powinny by¢ stosowne dla instytucji szkolnictwa wyzszego lub jej podstawowe;j
dziatalnosci. Agencja musi zagwarantowac, ze kazda instytucja lub jej czes¢
(np. kierunek studiéw) bedzie oceniana w jednakowy sposéb.

Jesli konieczne jest wykorzystywanie do oceny zespotéw zewnetrznych, jej sys-
tem musi jasno pokazywad, ze sktad tych zespotoéw jest stosowny do zadan, nie
ma w nich konfliktu intereséw, zesp6t jest jasno poinstruowany i przygotowany
do swych zadan oraz dziata niezaleznie.

Agencja musi dbac o wizerunek publiczny, informujac szeroka publicznos¢ o swej
dziatalno$ci i udzielajac odpowiedzi na jej zapytania, co zaktada, ze procedury,
kryteria i prowadzona polityka sa sformutowane i jawne. Musi réwniez wyka-
zac sie publiczng wiarygodnoscia przez publikowanie raportéw o swych decy-
zjach dotyczacych ocen instytucji, czyniac wyniki oceny jawnymi w sposéb sto-
sowny do obyczajéw narodowych, atakze okresli¢ sposéb odwotywania sie
instytucji ocenianej od jej decyzji.

Agencja musi posiada¢ system zapewniajacy jakos¢ jej whasnych dziatan — prze-
prowadza¢ samooceny oparte na zebranych danych i analizach, zawierajace roz-
wazania dotyczace jej whasnej efektywnosci i wartosci oraz potrafi¢ dowies¢, ze
ich wyniki sa brane pod uwage. Na tyle, na ile jest to mozliwe, agencja powinna
wspobtpracowad z innymi agencjami zewnetrznej oceny szkolnictwa wyzszego.
W swych relacjach z instytucjami szkolnictwa wyzszego agencja musi uznaé,
ze jakos¢ i zapewnianie jakosci naleza przede wszystkim do sfery odpowiedzial-
nosci samych instytucji szkolnictwa wyzszego oraz stosowac tylko te standardy,
ktére rozwineta w porozumieniu z interesariuszami (stakeholders). Agencja musi
zmierza¢ ku obydwu celom: doskonaleniu jakosci i potwierdzaniu wiarygodno-
Sci instytucji akademickiej.

Wymienione wyzej zasady — wynikajace z najlepszych doswiadczen dziatajacych insty-
tucji zapewniania jakosci — zaczynaja formutowac pierwociny common currency akredytacji
Swiatowej. Kierunek rozwoju jest wyraznie widoczny: zachowanie wartoéci waznych dla
instytucji akademickich, zblizenie zasad funkcjonowania, przejrzystos¢ stosowanych proce-
dur, wspbtpraca miedzy instytucjami zapewniania jakosci. W zadnym razie nie sa to unifika-
cje standardéw rozumianych jako wzorce (np. programowe) albo identyczno$¢ wskaznikéw
dziatania (performance indicators).
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System akredytacji w Polsce

Jak na tym tle przedstawia sie polski system akredytacyjny? Ma on — jak kazdy z europej-
skich systeméw krajowych — i historig, i strukture, ilogike dziatania odmienna od innych.
Jego podstawowa cecha jest binarnos$¢ — wspétistnienie dwdch oddzielnych pionéw (rysunek
1). Sa to piony:

centralny (pafnstwowy), reprezentowany przez Paristwowa Komisje Akredyta-
cyjna (PKA) dziatajaca od stycznia 2002 r.;

srodowiskowy: reprezentowany przez komisje akredytacyjne stworzone przez
grupy uczelni jednego typu, zainteresowanych akredytacja grup kierunkéw stu-
diéw; komisje srodowiskowe uczelni reprezentowanych w Konferencji Rekto-
réw Akademickich Szkét Polskich (KRASP) wspétdziataja w ramach Komisji Akre-
dytacyjnej przy KRASP. Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum” dziata
oddzielnie. Wiekszos¢ tych komisji rozpoczeta dziatalnos¢ wczesniej niz PKA.

Od 1 stycznia 2002 r. w ramach systemu akredytacji paristwowej dziata tylko jedna insty-
tucja — Panstwowa Komisja Akredytacyjna. Prowadzi ona krajowa akredytacje obowiazkowa
na poziomie licencjatu i studiéw magisterskich we wszystkich instytucjach ksztatcenia wyz-
szego — zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. Ocena PKA dotyczy nauczania (we wszyst-
kich jego aspektach) i badan naukowych. Te dwa zagadnienia zajmuja gtéwna czes¢ jej stan-
dardéw akredytacyjnych. Obowiazkowej ocenie PKA podlegaja wszystkie kierunki studiéw
prowadzone przez uczelnie lub ich wydziaty. W ramach PKA powotane sa zespoty odpowia-
dajace grupom kierunkéw studiéw (a zarazem dyscyplin naukowych): nauk humanistycz-
nych, nauk przyrodniczych, matematyki — fizyki — chemii, rolnictwa, lesnictwa i weterynarii,
nauk medycznych, wychowania fizycznego, nauk technicznych, ekonomii, nauk spotecz-
nych i prawa oraz sztuki.

Rysunek 1. System akredytacji szk6t wyzszych w Polsce
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PKA zostata powotana na mocy nowelizacji Ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktéra okre-
§lita jej podstawowe obowiazki, kompetencje i procedury. Srodowisko akademickie, Rada
Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego i Ministerstwo Edukacji Narodowej wzywaty do utworzenia
PKA od 1994 r.4. Kilka projektéw Komisji powstato do czasu, gdy ostatecznie parlament za-
twierdzit projekt zgtoszony przez MEN. PKA jest instytucja parnistwowa W jej sktad wchodzi
65 cztonkéw mianowanych przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu. Minister, udzielajac
nominacji, korzysta z listy kandydatéw stworzonej na podstawie propozycji wysuwanych przez
senaty uczelni. Biuro Komisji wchodziw sktad Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu. Pra-
cami Biura Komisji kieruje dyrektor w randze wicedyrektora departamentu Ministerstwa. MENiS
zainicjowato powstanie PKA i jest gtébwnym odbiorca wynikéw jej prac. Minister sposrod
cztonkéw Komisji powotuje oraz odwotuje przewodniczacego i sekretarza Komisji®.

PKA przedstawia ministrowi opinie i wnioski dotyczace przede wszystkim: 1) utworze-
nia uczelni, 2) przyznania uczelni uprawnienia do prowadzenia studiéw wyzszych na okre-
Slonym kierunku i poziomie ksztatcenia, 3) utworzenia przez uczelnie filii lub wydziatu za-
miejscowego, 4) oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku, 5) oceny jakosci ksztatcenia
nauczycieli, 6) przestrzegania warunkéw prowadzenia studiéw wyzszych. Ocena prowadzo-
nego kierunku studiéw przeprowadzana jest w przypadku: 1) kierunku nowo utworzonego,
nie pézniej niz w ciagu 3 lat od jego uruchomienia lub podniesienia poziomu ksztatcenia
z zawodowego (licencjat, inzynier) na magisterski, 2) ubiegania sie uczelni o uruchomienie
studiéw magisterskich, 3) wytypowania danego kierunku i uczelni przez Prezydium, 4) wnio-
sku ministra.

Akredytacja PKA jest bezptatna. Dziatalnos¢ PKA jest finansowana z budzetu panstwa.
Srodki finansowe niezbedne do funkcjonowania Komisji zapewniane sa z tej czesci budzetu
panstwa, ktérej dysponentem jest MENIS. Minister okresla, w drodze rozporzadzenia, spos6b
obstugi administracyjnej i finansowej prac Komisji, wysoko$¢ wynagrodzenia ich cztonkéw
oraz warunki zwrotu kosztéw podrézy cztonkom Komisji i wyznaczanym przez nia recen-
zentom, uwzgledniajac, ze wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady i Komisji bedzie ustala-
na w relacji do minimalnej stawki wynagrodzenia zasadniczego profesora zwyczajnego.

Procedura akredytacji sktada sie z nastepujacych etapéw. Sekretarz Komisji w porozu-
mieniu z przewodniczacym zespotu powotuje zespdt oceniajacy w sktadzie do pieciu oséb,
ktérego zadaniem jest przeprowadzenie postepowania w sprawie oceny kierunku studiéw
w danej uczelni. Przewodniczacym zespotu oceniajacego jest cztonek Komisji, a jego czton-
kami moga by¢ réwniez eksperci. Postepowanie oceniajace obejmuje samoocene, wizytacje
zespotu oceniajacego oraz przygotowanie raportu zawierajacego ocene jakosci ksztatcenia.
Na tej podstawie Prezydium PKA podejmuje uchwate, w ktérej zawarte sa: ocena przestrze-
gania warunkéw prowadzenia studiéw wyzszych, zalecenia oraz ocena jakosci ksztatcenia
(moze by¢: wyrbzniajaca, pozytywna, warunkowa, negatywna). Oceny wyrézniajaca i po-
zytywna wydawane sa na okres pieciu lat. Uchwata w sprawie oceny warunkowej zawiera

4 Por. E. Wnuk-Lipiniska, M. Wéjcicka (red.): Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkol-
nictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1995; ). Kawecki: System oceny jakosci ksztatcenia w szkotach
wyzszych, Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 1996; Akademicka Komisja Akredytacyjna, Instytut Proble-
moéw Wspotczesnej Cywilizacji, Warszawa 1997; S. Chwirot: | AKA, i UKA, ,Forum Akademickie” 1998, nr 3.
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wykaz zalecen oraz terminy ich realizacji. Uchwata Komisji jest przekazywana ministrowi
oraz uczelni lub wnioskodawcy. W przypadku negatywnej oceny ksztatcenia — uwzglednia-
jac rodzaj i zakres stwierdzonych naruszeh — minister cofa albo zawiesza uprawnienie do
prowadzenia studiéw wyzszych na danym kierunku i poziomie ksztatcenia. Pierwsze akre-
dytacje PKA rozpoczeta w 2002 r. Informacja o zakorczonych postepowaniach jest ogtasza-
na na stronie internetowej PKA oraz podawana do prasy ogélnokrajowe;j.

Na system akredytacji srodowiskowych sktada sie dziatalno$¢ nastepujacych instytucji:

Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej ,Forum”;

Komisji Akredytacyjnej Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich,
w sktad ktérej wchodza:

—  Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna (UKA),

—  Komisja Akredytacyjna Uczelni Medycznych (KAUM),

—  Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych (KAUT),

—  Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych (FPAKE).

Komisje Akredytacyjne: Uczelni Rolniczych (KAUR), Uczelni Pedagogicznych (KAUP),
Akademii Wychowania Fizycznego (KAAWF) oraz Uczelni Artystycznych (KAUA) formalnie
wchodza w sktad Komisji Akredytacyjnej KRASP. Zostaty one zatozone przez konferencje
rektoréw uczelni wskazanych typéw, ktérzy podpisali stosowne porozumienia. Poniewaz jed-
nak ich dziatalno$¢ nie wyszta jeszcze poza faze projektowania proceséw akredytacyjnych
oraz nie posiadaja stron internetowych ani innych dostepnych publicznie Zrédet informacji,
nie uwzgledniam ich w niniejszym referacie. Nalezy jednak sadzi¢, ze rozwina swa dziatal-
no$¢ w nieodlegtym czasie i w ten sposob wszystkie szkoty wyzsze w Polsce beda objete
akredytacja Srodowiskowa®.

KRASP traktuje zapewnianie jakosci ksztatcenia wyzszego jako jeden z gtéwnych kie-
runkéw swego dziatania. W sierpniu 2000 r. udzielita poparcia dla dziatan srodowiskowych
komisji akredytacyjnych, a Komisja Akredytacyjna KRASP, powotana w 2001 r., stanowi fo-
rum wspétdziatania komisji akredytacyjnych powotanych przez konferencje rektoréw po-
szczegblnych typéw szkét dziatajacych w ramach KRASP. Komisja sama nie podejmuje zad-
nych dziatarh ani decyzji akredytacyjnych — czynnosci te pozostaja w kompetencjach po-
szczegblnych komisji srodowiskowych. Do zadar tej Komisji nalezy”:

dbanie o poprawnos$¢ standardéw i procedur akredytacyjnych stosowanych przez
komisje $rodowiskowe;

koordynowanie dziatan istniejacych srodowiskowych komisji akredytacyjnych,
a zwtaszcza uzgadnianie zasad i trybu postepowania akredytacyjnego dla kie-
runkéw prowadzonych w ré6znych typach uczelni;

reprezentowanie komisji akredytacyjnych dziatajacych w ramach Komisji Akre-
dytacyjnej KRASP na forum miedzynarodowym;

% Por. T. Borecki: Komisja Akredytacyjna Uczelni Ekonomicznych, w: E. Chmielecka (red.): Akredytacja — krajobraz
polski, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £6dz 2002; ). Kr6l: Komisja Akredytacyjna Uczelni Pedagogicznych,
ibidem; S. Socha: Komisja Akredytacyjna Uczelni Wychowania Fizycznego, w: M. Wéjcicka (red.): Jakos¢ ksztatcenia
w szkolnictwie wyzszym. Stownik tematyczny, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersy-
tet Warszawski, Warszawa 2001.

7 Por. ). Woznicki, A. Krasniewski: Komisja Akredytacyjna Konferencji Rektoréw Szkét Polskich, w: M. Wéjcicka (red.):
op. cit.; zob. tez: www.forumakad.pl/archiwum/2001/02/artykuty/05-z_prac_krasp.htm
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inspirowanie dziatari organéw KRASP w zakresie jakosci ksztatcenia;
prowadzenie dziatar informacyjno-edukacyjnych w zakresie akredytacji.

Poniewaz wiekszo§¢ prywatnych szkét biznesu — zatozycieli Stowarzyszenia Edukacji
Menedzerskiej ,Forum” — nie ma statusu szkét akademickich, nie sa one wiaczone w dzia-
talnos¢ KRASP, a samo ,Forum” nie uczestniczy w pracach Komisji Akredytacyjnej KRASP.
Zasady dziatania Stowarzyszenia, standardy i procedury akredytacji sa typowe dla $rodowi-
skowych agencji akredytacyjnych i dlatego dziatalno$¢ SEM ,Forum” zostanie opisana facznie
z dziatalno$cia komisji funkcjonujacych w ramach Komisji Akredytacyjnej KRASP.

Wszystkie wymienione wyzej komisje srodowiskowe oferuja akredytacje kierunkéw stu-
diéw stosownie do ich profilu na obydwu poziomach studiéw: licencjackim i magisterskim,
otwartg dla wszystkich podmiotéw szkolnictwa wyzszego w Polsce. Standardy akredytacyjne
obejmuja zaréwno nauczanie we wszystkich jego aspektach, jak i badania naukowe. Standar-
dy akredytacji okreslaja tu progowa jakos¢ ksztatcenia zazwyczaj na poziomie wyzszym niz
wymagania ustawowe i MENIS, bedace postawa akredytacji PKA.

Poszczegolne instytucje zajmuja sie akredytacja nastepujacych kierunkéw:
Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum”: zarzadzanie i marketing, fi-
nanse i bankowos¢, ekonomia, informatyka i ekonometria, informatyka oraz pro-
gramy MBA i roczne studium menedzerskie$;

Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna: wszystkie kierunki studiéw oferowanych
przez uniwersytety zgodnie z lista MENIS?;

Komisja Akredytacyjna Uczelni Medycznych: kierunki studiéw medycznych:
studia lekarskie (prowadzone przez wydziaty lekarskie), analiza medyczna, far-
macja, stomatologia'®;

Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych: wszystkie kierunki studiéw ofe-
rowanych przez politechniki'’;

Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych: zarzadzanie i mar-
keting, finanse i bankowos¢, ekonomia, informatyka i ekonometria, stosunki mie-
dzynarodowe, towaroznawstwo'2,

Srodowiskowe komisje akredytacyjne zostaty powotane do zycia przez konferencje rek-
toréw odpowiednich grup uczelni (KAUM w 1997 r., UKA — w 1998 r., FPAKE — w 2000 r.
KAUT - w 2001 r.). Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum” zatozyta w 1993 r. gru-
pa reprezentantéw prywatnych szkét biznesu. W 1994 r. dwunastu cztonkéw Stowarzyszenia
podpisato Porozumienie Szkét Biznesu na rzecz Jakosci Ksztatcenia i uruchomito (po raz

8 S. Kwiatkowski: Komisja Akredytacyjna Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej Forum, w: M. Wéjcicka (red.): op. cit.;
M. Bielski: Komisja Akredytacyjna Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej Forum, w: E. Chmielecka (red.): op. cit.;
System akredytacji programéw ksztatcenia menedzerskiego SEM Forum, Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Fo-
rum”, Warszawa 2002; zob. tez www.semforum.com.pl

9 S. Chwirot: Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, w: M. Wojcicka (red.): op. cit.; tegoz: Uniwersytecka Komisja
Akredytacyjna, w: E. Chmielecka (red.): op. cit.; zob. tez: www.main.amu.edu.pl/ects/uka/uka.html

10 M. Gembicki: Komisja Akredytacyjna Uczelni Medycznych, w: E. Chmielecka (red.): op. cit.; J. Mirecka, M. Gembic-
ki: Komisja Akredytacyjna Uczelni Medycznych, w: M. Wéjcicka (red.): op. cit.

" A. Konczakowska: Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych, w: E. Chmielecka (red.): op. cit.; Informator Komisji
Akredytacyjnej Uczelni Technicznych na rok akademicki 2001/2002, Warszawa 2001; zob. tez: www.kaut.vci.agh.edu.pl
'2 Informator Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2002; D. Strahl: Komisja Akredyta-
cyjna FPAKE, w: E. Chmielecka (red.): op. cit., zob. tez: www.fundacja.edu.pl
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pierwszy w Polsce) system akredytacyjny dla programéw ksztatcenia kadry menedzerskiej.

Celem srodowiskowych komisji akredytacyjnych jest zapewnienie dobrej jakosci eduka-
cji w polskich uczelniach i dostosowania jej do standardéw europejskich. Aby wypetnié¢ te
zamierzenia, komisje te:

okreslaja, na podstawie projektow stworzonych przez grupy ekspertow, standardy
oceny jakosci ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw (postepowanie
akredytacyjne KAUM wykorzystuje procedury i standardy amerykanskiej akredy-
tacji ksztatcenia lekarzy dostosowanej do polskich warunkéw; SEM ,Forum” i FPAKE
pozostaja pod silnym wptywem akredytacji EQUIS) oraz inne dokumenty konieczne
w postepowaniu akredytacyjnym dla kazdego kierunku studiow;

podejmuja decyzje dotyczace wszczecia postepowania akredytacyjnego kierun-
kéw studiow na wniosek uczelni lub jej jednostek, a potem nadzoruja przebieg
postepowania akredytacyjnego;

nominuja ekspertéw oraz cztonkéw zespotéw oceniajacych i przyjmuja ich ra-
porty z wizytacji;

przyznaja, odrzucaja lub odraczaja akredytacje dla kierunkéw studiow (KAUM,
FPAKE, SEM ,Forum”) lub przygotowuja wnioski do odpowiednich konferencji
rektoréw (UKA, KAUT), aby podjety takie decyzje;

podejmuja inne dziatania stuzace wypetnianiu ich misji.

Akredytacja prowadzona przez te instytucje jest dobrowolna, przyznawana na okres 3-5
lat i odptatna (koszt wynosi od 10 tys. do 40 tys. zt).

Procedury akredytacji przyjete przez agencje Srodowiskowe sa podobne i sktadaja sie
z reguty z nastepujacych krokow:

powotanie grupy ekspertéw w celu ustalenia szczegdtowych standardéw oceny
dla kierunku studiéw (tworzonych na podstawie ich ogélnego schematu przyje-
tego uprzednio);

aplikacja o akredytacje uczelni lub jej jednostki oferujacej kierunek studiéw,
przygotowanie raportu z samooceny przez te uczelnie;

powotanie zespotu oceniajacego, ktérego zadaniem jest przeprowadzenie prze-
gladu i oceny kierunku studiéw oferowanego przez jednostke wnioskujaca o akre-
dytacje w zgodzie z ogdlnymi i szczegétowymi standardami przyjetymi przez
komisje i zawsze zawierajaca wizytacje w tej jednostce oraz przygotowanie na
pi$mie raportu oceniajacego zawierajacego ocene i przedstawienie go Komisji
z wnioskiem i uzasadnieniem dotyczacym przyznania, odroczenia (wraz z lista
koniecznych do wypetnienia zalecen) lub nieprzyznania akredytacji;

podjecie decyzji w sprawie przyznania lub odmowy akredytacji przez Komisje
Akredytacyjna.

Dokumentacja i proces akredytacji srodowiskowej sa na ogét poufne. Decyzja o przy-
znaniu akredytacji dla kierunku jest podawana do wiadomosci publicznej zwykle na stronach
internetowych i w publikowanych raportach rocznych z prac Komisji, ukazujacych tylko wyniki
tych akredytacji, ktére zakoriczyty sie sukcesem.

Jesli zastosujemy do charakterystyki obydwu ,pionéw” akredytacji siatke pojeciowa wpro-
wadzona na poczatku tego tekstu, to wyraznie widac, ze akredytacja PKA stuzy przede wszyst-
kim uzyskiwaniu przez uczelnie potwierdzenia, ze prowadzone przez nie kierunki wypetnia-
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ja ogdlnopolskie, zatwierdzone przez MENiS minimalne wymagania progowe — programowe
i dotyczace np. miniméw kadrowych. Tu wiec z wykorzystaniem akredytacji uzyskuje sie
zezwolenie (approval) na rozpoczecie dziatalnosci lub jej kontynuowanie. Przyjeta skala ocen
pozwala na rozszerzenie gamy wydawanych certyfikatow akredytacji oraz wyréznienie kie-
runkéw i instytucji charakteryzujacych sie jakoscia wyzsza niz minimalna, cho¢ zawsze wzgle-
dem ogélnopolskich wymagain minimalnych.

Z kolei akredytacja srodowiskowa sktania sie bardziej ku biegunowi ewaluacji. Powstata
ona z inicjatywy $rodowisk akademickich i jest prowadzona na zasadzie dobrowolnosci, co
potwierdza zaangazowanie tych srodowisk w sprawy jakosci. Raporty z oceny maja postac analiz
SWOT. W niektérych komisjach stosuje sie do oceny standardy dynamiczne, pozwalajace na
wychwycenie proceséw zapewniajacych jakos¢, a nie tylko jej statych wyznacznikéw.

W Polsce na razie nie ma oddzielnej czystej ewaluacji nie zwiazanej z akredytacja. Ewa-
luacja jest wiaczona w srodowiskowe systemy akredytacyjne, w ktorych raport koriczy sie
wnioskiem o akredytacje oraz podsumowaniem mocnych i stabych stron akredytowanego
kierunku studiéw. Dlaczego tak sie stato? Mozna sadzi¢, ze niekontrolowana komercjaliza-
cja, umasowienie i inne patologie zagrazajace jakosci bardziej uwrazliwity uczelnie na taki
mechanizm zapewniania jakosci, ktéry nada im potwierdzong certyfikatem gwarancje pozio-
mu jakosci (a to daje akredytacja), uwiarygodni i wzmocni ich pozycje na rynku ustug eduka-
cyjnych. Akredytacja byta sprawa pilniejsza, wazniejsza spotecznie. By¢ moze nastepnym
krokiem bedzie ewaluacja — na razie jest ona w Polsce zwiazana z procesem akredytacji (np.
FPAKE planuje stworzenie systemu doradztwa w sprawach zapewniania jakosci, jako kroku
wstepnego do akredytacji).

Niestety, zadna z polskich instytucji akredytujacych nie bada rezultatéw proceséw ksztat-
cenia i nie czyni z nich, a zwtaszcza z kwalifikacji absolwentéw, podstawy do oceny jakosci.
Nie mozna uznac za element badania outcome sylwetek absolwentéw zawartych w polskich
standardach kierunkéw studiow. Sylwetka absolwenta ustalana jest a priori oraz, bedac sktad-
nikiem ogélnopolskich standardéw, jest taka sama dla wszystkich uczelni i kierunkéw w skali
kraju, co juz w ogble nie ma zwiazku z badaniem kwalifikacji faktycznych absolwent6éw.

Jesli cechy charakterystyczne polskich agencji akredytacyjnych poréwnamy z zasadami
dobrego dziatania sformutowanymi przez INQAAHE, to z tatwoscia zauwazymy, ze zasady
te sa przez nie generalnie przestrzegane. Komentarza wymaga natomiast zasada dotyczaca
wspbtpracy miedzy agencjami akredytujacymi — wazna, bo mogaca mie¢ wptyw na ewentu-
alna ewolucje systemu binarnego, i to zaréwno w sferze wspétpracy miedzy agencjami pol-
skimi, jak i ich kooperacji z instytucjami zagranicznymi.

Jesli chodzi o zwiazki miedzy istniejagcymi instytucjami akredytujacymi, to podstawo-
wym problemem jest obecnie ustalenie wtasciwych relacji miedzy PKA a instytucjami $rodo-
wiskowymi. Dyskusja o modelu ich wspétpracy wyprzedzata nowelizacje Ustawy o szkol-
nictwie wyzszym i powotanie PKA oraz trwa nadal, ale Zadne postanowienia nie zapadty.
Instytucje skupione w Komisji Akredytacyjnej KRASP proponuja nastepujace rozwiazanie: skoro
akredytacja prowadzona przez komisje dziatajace w ramach KRASP ma charakter dobrowol-
ny, ajej udzielenie jest zwiazane z uznaniem wymaganej wysokiej jakosci ksztatcenia na
kierunku podlegajacym ocenie, a zadaniem PKA — zgodnie z trescia ustawy — jest przede
wszystkim badanie, czy uczelnia spetnia wymagania minimalne i formutowanie wnioskéw
o prawo do dziatania, zatem obydwa schematy dopetniaja sie. Pozostaje pytanie, czy pozy-
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tywny wynik akredytacji Srodowiskowej kierunku studiéw moze by¢ brany pod uwage w de-
cyzji PKA dotyczacej przyznania akredytacji panstwowej? A jesli tak, to w jaki sposéb? Ze
strony komisji Srodowiskowych padty propozycje udostepniania PKA dokumentacji przepro-
wadzonych akredytacji (UKA) i stworzenia uproszczonej procedury oceny PKA dla tych kie-
runkow, ktére uzyskaty akredytacje srodowiskowa, ale PKA nie podjeta decyzji o takiej wspét-
pracy. PKA dziata pod bardzo silng presja odpowiedzialnosci za stan szkolnictwa wyzszego,
a zatem jej powsciagliwos¢ we wchodzeniu we wspdtprace proponowana przez komisje §ro-
dowiskowe jest usprawiedliwiona: korzystanie z ich dorobku musi by¢ potwierdzone abso-
lutng wiarygodnoscia ich ocen. Dlatego tak potrzebna jest instytucja-,czapka”, czyli Komisja
Akredytacyjna KRASP, poprzez ktéra konferencje rektoréw potwierdzaja swoim autorytetem
rzetelnos¢ akredytacji Srodowiskowej.

Na razie jest za wcze$nie na rozstrzygniecia, jak utozy sie ich model kooperacji — caty
system zbiera doswiadczenia i ewoluuje. Na razie mamy w Polsce dwa zréznicowane (ap-
proval versus ewaluacja) piony akredytacji, komplementarne — uzupetniajace swa dziatal-
nos¢ i usuwajace zagrozenia podnoszone przez kraje, w ktérych panstwowa akredytacja sta-
ta sie jedyna forma dbatosci o jakos¢ ksztatcenia.

Drugim waznym typem relacji wewnatrz systemu jest wspétpraca miedzy instytucjami
$rodowiskowymi. Tym, co jest im wspdlne, jest, jak juz wspomniano:

samodzielne tworzenie instytucji akredytujacej, okreslanie jej celow;
dobrowolnos¢, odptatnos¢, okresowos¢ akredytacji;

samodzielne opracowywanie standardéw (zawsze dla ,kierunkéw studiéw”);
niemal identyczna procedura przeprowadzania akredytacji.

Tym, co je rézni, jest zwtaszcza charakter i poziom wymagan kryteriéw akredytacji. In-
stytucje te maja silna wole wspétpracy i ewidentnie daza do stworzenia poréwnywalnosci
wynikéw swych akredytacji, a by¢ moze w dalszej przysztosci do ich wzajemnego uznawa-
nia badz wydawania akredytacji wspdélnych dla tych samych kierunkéw prowadzonych
w uczelniach réznych typéw. Na razie wspbtpraca przybiera nastepujace formy:

systematyczne posiedzenia przewodniczacych komisji Srodowiskowych w ra-
mach Komisji Akredytacyjnej KRASP (wymiana informacji, ustalanie mozliwo-
Sci wspbtpracy);

wspblne konferencje, szkolenia, seminaria, publikacje;

konsultowanie oraz wzajemne opiniowanie standardéw i kryteriéw akredytacji;
tworzenie mieszanych zespotéw oceniajacych (cztonkowie z uczelni réznych
typéw);

wspoblna akredytacja niektérych kierunkéw (np. UKA i KAUT akredytowaty wspél-
nie chemie);

uczestnictwo przedstawicieli odmiennych typéw uczelni w pracach komisji akre-
dytacyjnych wiasciwych dla innych typéw szkét (FPAKE ma w sktadzie swej
komisji przedstawicieli uniwersytetéw oraz uczelni technicznych i rolniczych
prowadzacych kierunki ekonomiczne).

Mimo tej wspdtpracy wystepuje zréznicowanie akredytacji, np. kierunki menedzerskie
moga w Polsce uzyska¢ akredytacje Srodowiskowa SEM ,Forum”, FPAKE, UKA i KAUT. Kaz-
da z nich ma nieco odmienny charakter. Trwa dyskusja, czy nalezy dazy¢ do zupetnego ujed-
nolicenia standardéw i kryteriéw, czy tez raczej pozostawi¢ takie zr6znicowanie, ktére po-
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zwala uczelniom na przeprowadzenie kilku odmiennych ocen. Na razie przewaza opcja réz-
norodnosci. Poniewaz jednak Komisja Akredytacyjna KRASP ma reprezentowac skupione
w niej komisje np. w pertraktacjach z PKA oraz na forach miedzynarodowych, komisje mu-
sza dbac¢ o wysoki i poréwnywalny standard przeprowadzanych akredytacji.
Jesli chodzi o wspotprace miedzynarodowa, to wszystkie polskie instytucje akredytacyj-
ne podaja w swych dokumentach wsréd podstawowych celéw, ktére chca osiagnaé, wiacze-
nie polskiego szkolnictwa wyzszego w system szkolnictwa europejskiego oraz tworzenie pro-
cedur i standardéw oceny uzgodnionych z systemami Unii Europejskiej, w warunkach wstep-
nych akredytacji podaja wprowadzenie w uczelni (wydziale) systemu ECTS lub kompatybil-
nego z nim systemu punktowego.
Czes¢ polskich instytucji akredytacyjnych jest cztonkami europejskich i miedzynarodo-
wych organizacji lub sieci akredytacyjnych, np.:
PKA i UKA sa cztonkami The Network of Central and Eastern European Quality
Assurance Agencies in Higher Education;
SEM ,Forum” jest cztonkiem EQUIS, a zaangazowane jest takze w dziatalno$¢
CEEMAN

lub zamierzaja aplikowa¢ o cztonkostwo z chwila petnego rozwiniecia swej dziatalnosci.

Przynaleznos$¢ do tych organizacji nie wyczerpuje gamy mozliwej wsp6tpracy. Europe;j-
ski system akredytacji na razie nie powstanie jako synteza systeméw krajowych —sa na zbyt to
zrbznicowane, a wiec automatyczne wejscie w system europejski nie bedzie dla nas mozli-
we. W Europie rozwiazaniem na dzief dzisiejszy jest zwigkszanie przejrzystosci systeméw
krajowych, rozszerzanie ich wspotdziatania i tworzenie sieci instytucji akredytujacych. ENQA
dziata od kilku lat i polskie instytucje akredytacyjne powinny jak najszybciej wtaczyc¢ sie w te
sie¢: jako cztonkowie, dostarczyciele i odbiorcy miedzynarodowych ekspertéw wchodza-
cych w sktad zespotéw oceniajacych, jako inicjatorzy i uczestnicy debaty nad ksztattem za-
pewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym w Europie wnoszacy do niej swoje doswiadcze-
nie. Powinny one wiacza¢ w mozliwie szerokim zakresie ekspertéw zagranicznych do swych
zespotéw oceniajacych i same dostarczaé swych ekspertéw za granice. Warto przypomniec,
ze w niektérych instytucjach akredytujacych w krajach europejskich (np. w krajowej Komisji
Akredytacyjnej w Niemczech) miedzynarodowy sktad zespotéw jest juz uznanym standar-
dem. Warto tez przypomniec, ze inne instytucje akredytujace, jak np. nowo powstata w Ho-
landii National Accreditation Organisation, wynajmuja do realizacji swych statutowych ce-
6w zewnetrzne agencje akredytacyjne, takze zagraniczne.

Na rynku ustug akredytacyjnych w Polsce juz dziata wiele zagranicznych instytucji oce-
ny jakosci, czasem o bardzo wysokim prestizu. Beda one stanowi¢ coraz bardziej znaczaca
konkurencje dla polskich dobrowolnych akredytacji srodowiskowych. Polski eksport akredy-
tacyjny do Unii Europejskiej jest na razie ograniczony, chocby z tego powodu, ze nasze insty-
tucje nie moga konkurowac z eksperckim charakterem i poziomem ustug lideréw akredytacji
w Europie. Potrzeba kooperacji i doskonalenia samych komisji jest wiec palaca — bez niej
polskie agencje akredytacyjne nie stana sie faktycznymi partnerami swych bardziej zaawan-
sowanych, starszych kolegéw.
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Bielska Wyzsza Szkota Biznesu i Informatyki im. Jézefa Tyszkiewicza
w Bielsku-Biatej

Walidacja — etap na drodze
do europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego

Dlaczego walidacja?

W maju 2002 r. zostaty zamkniete procedury walidacyjne dla Bielskiej Wyzszej Szkoty Biz-
nesu i Informatyki im. Jézefa Tyszkiewicza. Biezacy, dobiegajacy juz konca rok akademicki jest
pierwszym, w ktérym dziatalno$¢ dydaktyczna, organizacja pracy oraz system norm postepowa-
nia zostaty podporzadkowane standardom Uniwersytetu Walijskiego. Dla naszej uczelnianej spo-
tecznosci stato sie oczywiste, ze umowa walidacyjna, zawarta z University of Wales i wieficzaca
dwuletni proces dostosowawczy, zapoczatkowata zupetnie nowy okres w jedenastoletniej histo-
rii szkoty. Rodzi to odczucia ambiwalentne. Z punktu widzenia modelowych przeksztatcen uczelni
i aspiracji do jej umiedzynarodowienia — cel, ktéry legt u podstaw strategii przyjetej pod koniec lat
dziewigédziesiatych, kiedy to obraz zmian oczekujacych nas w rezultacie integracji europejskiej
nabrat wyrazistosci, zostat osiagniety. Z punktu widzenia jednak realnych korzysci z dokonanych
przeksztatcen — uczelnia stoi na poczatku drogi. Cezura walidacyjna wprowadza nas w okres
peten wyzwan, nowych probleméw i wielu znakéw zapytania. Pierwsze do$wiadczenia pozwa-
laja jedynie zarysowac niektére odpowiedzi i ogdinie formutowac problemy. Niniejsze opraco-
wanie traktujemy zatem jako probe bardzo wstepnej i ostroznej oceny sytuacji, w jakiej znalazta
sie uczelnia oraz szans i zagrozen, ktére z niej wynikaja. Wydaje sie, ze najwtasciwszym wpro-
wadzeniem do tematu bedzie przedstawienie kilku tez, ktére ongi$ zainicjowaty dyskusje nad
strategia i ktére w rezultacie nadaly jej ksztatt ostateczny.

Poczatek rozwazaniom nad strategia uczelni dato ogélnie podzielane przekonanie o nasi-
lonej konkurencji na rynku edukacyjnym, jaka towarzyszy¢ bedzie unijnej akcesji. Rywalizacja
wigkszej liczby podmiotéw tego rynku oraz pojawienie sie zr6znicowane;j i atrakcyjnej zagra-
nicznej oferty edukacyjnej zapowiadaty radykalng zmiane w otoczeniu krajowych uczelni. Dla
placéwki niepublicznej, jaka jest Bielska Wyzsza Szkota Biznesu i Informatyki, zjawisko konku-
rencji, od zarania wkomponowane w podstawowe uwarunkowania dziatalnosci, nie rodzi ne-
gatywnych konotagcji. Uczelnia w petni solidaryzuje sie z pogladem, w mysl ktérego konkuren-
cja wsréd podmiotéw rynku edukacyjnego ,jest najskuteczniejszym sposobem wymuszajacym
na wszystkich uczestnikach dbato$¢ o jakosé débr, z jakimi maja do czynienia”!. W przekona-

') Beksiak: Instytucjonalne warunki poprawy jakosci ustug szkét wyzszych w: ). Dietl, Z. Sapijaszka (red.): Zarzadzanie
Jjakoscia w szkolnictwie wyzszym. Materiaty konferencyjne. Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, t6dz 2002, s. 17.
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niu uczelni problem polegat jednak na tym, Ze na pierwszej linii konfrontacji znajda sie niepan-
stwowe szkoty wyzsze i ze to one witasnie najwczesniej odczuja skutki pojawienia sie oferty
konkurencyjnej z Zachodu. Ubozenie spoteczeiistwa, bliski juz niz demograficzny, to przestan-
ki dodatkowo za tym przemawiajace. W efekcie, u progu dyskusji nad wyborem strategii posta-
wiona zostata teza, w mysl ktérej podstawy materialnego bytu wiekszosci uczelni nieparstwo-
wych zostana zagrozone wczesdniej niz podmiotéw edukacji wyzszej ze sfery budzetowe;j.

Konkluzja, jaka towarzyszyta tym przewidywaniom w Bielskiej Wyzszej Szkole Biznesu
i Informatyki, mogta by¢ tylko jedna. Nalezy znaleZ¢ sie w czotéwce tych uczelni, ktére zde-
cyduja sie na podjecie odpowiednich $rodkéw zaradczych i w zwiazku z tym poczynia od-
powiednie przygotowania. Z czysto marketingowego punktu widzenia najistotniejsze wyda-
walo sie podjecie dziata majacych na celu intensywne doskonalenia produktu, jakim jest
wiedza wraz ze sposobem jej przekazywania. Oznaczato to w praktyce zainicjowanie proce-
su dostosowawczego do unijnych standardéw ksztatcenia wyzszego i jego realizacje w takim
czasie, aby nastapito umocnienie konkurencyjnej pozycji uczelni jeszcze przed oczekiwana
konfrontacja z oferta zachodnia. Tak wiec trescia kolejnej tezy stata sie potrzeba wyprzedze-
nia procedur akcesyjnych.

Kierownictwo Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i Informatyki postrzegato proces dosto-
sowawczy jako alternatywe. Jedna z mozliwosci okreslono jako stricte merytoryczna, obej-
mujaca og6t dziatan niezbednych dla doskonalenia produktu, druga — jako instytucjonalno-
-merytoryczna. Rozwiazanie instytucjonalno-merytoryczne, niezaleznie od doskonalenia wie-
dzy, opierato sie na adaptacji regut i form postepowania towarzyszacych przekazywaniu wie-
dzy, tak aby byty kompatybilne z wzorcami unijnymi. W przekonaniu uczelni byt to jednak
tylko wstepny etap procesu dostosowawczego, w praktyce juz wéwczas w bielskiej szkole
zrealizowany. Jego podstawa stat sie punktowy system rozliczania osiagnie¢ studentéw (ECTS),
stanowiacy jeden z zasadniczych postulatow Deklaracji Boloriskiej, przywotany réwniez
w opracowaniu prof. Urszuli Grzelonskiej?. W Bielsku rozwazano dalej idace rozwiazanie
instytucjonalno-merytoryczne. Za takowe uznano walidacje. Proces dostosowawczy miat za-
tem zaktada¢ ,uznanie przez instytucje majaca doswiadczenie w realizacji pewnego progra-
mu, traktowanego jako wzér, ze podobny program oferowany przez inng instytucje jest tozsa-
my — ale nie identyczny — z pierwowzorem”?. Co wigcej, rozwigzaniu temu zamierzano nadac
mozliwie najbardziej zaawansowana posta¢, réwnoznaczna z wchtonieciem kompleksu
wzorcow edukacyjnych i wspétdziataniem z wzorcowa placéwka o wrecz , symbiotycznym”
charakterze. Ewa Madon, rektor Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i Informatyki, reprezento-
wata poglad, ze proces dostosowawczy zapewni uczelni mocna pozycje w konkurencyjnych
zmaganiach jedynie wtedy, kiedy rywalom szermujacym miedzynarodowa renoma i presti-
zem uda sie przeciwstawi¢ uktad typu umbrella organization, z partnerem majacym nie mniej-
sza renome i cieszacym sie prestizem $wiatowym. Ostatnia z przedstawionych tez legta u pod-

2 U. Grzelonska: Co to jest kierunek studiéw ekonomicznych, w: E. Panek (red.): Kierunki studiéw ekonomicznych — stan
obecny i propozycje zmian. Materialy z ogélnopolskiej konferencji zorganizowanej w dniach 25-26 pazdziernika 2002
roku w Warszawie, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczo-
sci, Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, Warszawa 2002.

3 B. Minkiewicz, S. Maciot: Certyfikacja dyploméw jako instrument zapewniania jakosci ksztatcenia, w: ). Dietl, Z. Sa-
pijaszka (red.): Podniesienie jakosci studiow warunkiem przetrwania i rozwoju na rynku ustug edukacji wyzszej. Mate-
riaty konferencyjne, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, t6dz 2001, s. 265.
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staw decyzji rektora. W potowie 1999 r. byto juz wiadomo, ze préba znalezienia miejsca
dla Szkoty im. J6zefa Tyszkiewicza w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego zostanie
oparta na procedurach walidacyjnych. Za niezwykle sprzyjajaca okoliczno$¢ nalezy uznad,
ze temu ambitnemu przedsiewzieciu nieomal od jego poczatkéw mogto towarzyszy¢ prze-
stanie integracyjne skierowane do europejskiego szkolnictwa wyzszego w Deklaracji Bo-
lonskiej.

Swiadomo$¢, iz uczelnia wiacza sie w proces boloriski poprzez realizacje kolejnego juz
postulatu (wspétdziatanie w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia) okazata sie szczegél-
nie pomocna w okresie, w ktérym — w konsekwencji podjetej decyzji — przyszto sie uporaé
z dwoma nietatwymi problemami. Nalezato zatem zdecydowac sie na partnera walidujace-
go w jednym z krajéw Unii oraz zbudowa¢ harmonogram dziatai zapewniajacy osiagniecie
celu jeszcze przed unijna akcesja. Pierwszy problem stwarzat potrzebe rzetelnej informac;ji
o zachodnich podmiotach edukacji wyzszej, drugi — prowadzit do nieuniknionych napiec,
zwiazanych z sugerowanym woéwczas (w 1999 r.) bliskim terminem wtaczenia Polski do Unii
Europejskiej.

Od decyzji do rezultatu

Z poczatkiem 2000 r. Bielska Wyzsza Szkota Biznesu i Informatyki podjeta wstepne kroki
w celu rozpoznania mozliwosci walidowania obu swych programéw nauczania: informatyki
na studiach inzynierskich oraz zarzadzania i marketingu na studiach licencjackich. W doko-
naniu wyboru uczelni partnerskiej pomocne okazaty sie dotychczasowe kontakty w Wielkiej
Brytanii. Udziat w programach Socrates/Erasmus pozwolit uczelni na wymiane studentéw
i wyktadowcdw z Kensington College of Business w Londynie, a w ramach programu Leonar-
do da Vinci studenci odbyli pétroczne praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach brytyjskich?.
Uzyskana w ten sposéb wiedza o systemie brytyjskiej edukacji, uzupetniona raportami spo-
rzadzonymi przez znawcéw przedmiotu oraz informacjami z brytyjskich osrodkéw opinio-
tworczych — wskazata na Uniwersytet Walijski jako godny zainteresowania podmiot rynku
edukacyjnego. Uznawany za druga pod wzgledem wielkosci placéwke uniwersytecka na
terenie Wielkiej Brytanii, University of Wales ksztatci ok. 80 tys. studentéw, wsréd ktérych
pokazna czes¢ stanowia studenci zagraniczni z uczelni potaczonych z nim stata wspétpraca,
z akredytowaniem i walidacja wtacznie. Te wlasnie przetarte Sciezki walidacyjne stanowity
dla kierownictwa BWSBil argument przemawiajacy za wyborem walijskiego partnera. Po
wstepnych rozmowach i wzajemnych roboczych wizytach ekip bielskiej uczelni i Uniwersy-
tetu Walijskiego, z koficem kwietnia 2000 r. zawarto porozumienie o wszczeciu procedury
walidacyjnej.

Ustalenia wynikajace z porozumienia ujawnity rozlegtos¢ zmian, jakim nalezato pod-
da¢ niemal wszystkie sfery zycia uczelnianego w Bielsku-Biatej. Obejmowaty one zaréwno
sprawy formalne i organizacyjne, jak i metodologie oraz zakres przekazywanej wiedzy. We

4 Por. E. Jaszczurowska: Czy wygramy ten wyscig? JakoS¢ ksztatcenia a rynek pracy na przykfadzie Bielskiej Wyzszej
Szkoly Biznesu i Informatyki w Bielsku-Biatej, w: Jakos¢ ksztatcenia. Materiaty na Konferencje Rektoréw Uczelni Nie-
paristwowych, Warszawa 2001.
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wszystkich tych obszarach prace podjeto prawie jednoczesnie. Zmodyfikowano zatem nie-
ktore zasady obiegu i przechowywania dokumentéw, zmieniono statut i regulaminy wewnetrz-
ne uczelni oraz cze$¢ zakreséw obowiazkéw pracownikéw, doprecyzowano sformutowania
sktadajace sie na zapisana misje i programy rocznych dziatai. Ponadto doposazono komérki
organizacyjne w urzadzenia utatwiajace prace i usprawniajace taczno$¢. Najistotniejsze oka-
zaty sie jednak modyfikacje programu nauczania. Wprowadzono m.in. modutowa konstruk-
cje tych programoéw, zaréwno na kierunku informatycznym, jak i na zarzadzaniu i marketin-
gu, co zapewnito petng kompatybilno$¢ z programami obowiazujacymi w uczelni walijskiej.
Ponadto ustanowiono nowe standardy obowiazujace na seminariach dyplomowych oraz za-
sady pisania i obrony prac dyplomowych. Modyfikacji poddano takze system ocen pracy
studenta, preferujac umiejetno$¢ samodzielnego zdobywania wiedzy i sprawozdawania re-
zultatéw w postaci raportéw i innych opracowan, sporzadzanych z wigksza niz dotad cze-
stotliwoscia. Pod koniec 2001 r. sfinalizowano modernizacje parku komputerowego, a takze
zainstalowano urzadzenia telekonferencyjne oparte na technologii cyfrowe;j.

Dzigki licznym kontaktom z kadra naukowo-dydaktyczng Uniwersytetu Walijskiego i zwia-
zana z tym wymiang doswiadczerh mozliwe okazato sie nie tylko modyfikowanie struktury
programéw dydaktycznych, lecz réwniez nasycenie tych programéw nowymi tresciami. W kaz-
dym jednak przypadku zmian dokonywano samodzielnie, kierujac sie potrzebami rynku pra-
cy i whasnym doswiadczeniem. Na tej zasadzie pojawity sie w dydaktyce np. liczne elementy
warsztatu plastycznego, wzornictwa i typografii. Pozwolito to rozbudowac oferte edukacyjna
o nowe dziedziny projektowania graficznego, zaréwno na specjalizacjach informatycznych,
jak i marketingowych, gdzie wprowadzono nowa specjalizacje — reklame multimedialna.
Kontakty z Walijczykami, stwarzajace rozleglejsza, europejska perspektywe, umocnity uczel-
nie w przekonaniu o stusznosci kolejnych zmian w profilu edukacyjnym. W zwiazku z tym
w najnowszym programie nauczania znalazty sie specjalizacje szczeg6lnie odpowiadajace
duchowi czaséw globalizacji: zarzadzanie e-biznesem oraz europeistyka gospodarcza. Pod-
sumowujac ten okres wspdtpracy, nalezy wskazaé na partnerski charakter prowadzonych
konsultacji. Przyktadem potwierdzajacym mozliwosci innowacyjne bielskiej uczelni stat sie
autorski program studiéw podyplomowych w zakresie animacji komputerowej. Zostat on
zaprezentowany Walijczykom, ktérzy w ramach procedury walidacyjnej, w uznaniu wyso-
kich waloréw dydaktycznych, nadali mu range brytyjskich studiéw magisterskich.

Ostatecznym rezultatem zakoriczonej po dwdch latach walidacji stato sie uruchomienie
w Bielskiej Wyzszej Szkole Biznesu i Informatyki im. J6zefa Tyszkiewicza tzw. brytyjskiej sciezki
studiéw, umozliwiajacej absolwentom zdobycie dwéch réznych dyploméw: polskiego dy-
plomu macierzystej uczelni ze stopniem inzyniera badz licencjata oraz dyploméw brytyj-
skich — na poziomie Bachelor i Master. A zatem dla koriczacych studia informatyczne odpo-
wiednikiem tytutu inzynierskiego staje sie Bachelor of Science (Hons) in Computer Science,
a dla absolwentéw otrzymujacych dyplom licencjata zarzadzania i marketingu — Bachelor of
Arts (Hons) in Marketing and Management. Na uwage zastuguje uzupetnienie tytutu w posta-
ci Hons, wskazujace na najwyzszy stopiefi w brytyjskiej klasyfikacji, przewidziany dla tego
rodzaju dyplomu. Trzeci brytyjski dyplom, przyznawany absolwentom studiéw podyplomo-
wych z zakresu animacji komputerowej, to Master of Arts in Computer Animation.

W roku akademickim 2002/2003 na ,brytyjska Sciezke” wkroczyli pierwsi studenci zain-
teresowani dyplomem na poziomie Bachelor. Walijscy partnerzy BWSBIl, dajac wyraz swej
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wysokiej ocenie poziomu nauczania w walidowanej placéwce, stworzyli mozliwos¢ ubiega-
nia sie o brytyjski dyplom réwniez studentom rozpoczynajacym drugi rok nauki. W ten spo-
s6b powstata grupa ,pionieréw”, liczaca 68 oséb z | ill roku studiéw. Grupa ta stanowita
18,5% ogotu studiujacych na tych latach. Dla uczelni nie byta to oczywiscie liczba w petni
satysfakcjonujaca. Odwotujac sie jednak do znanej w marketingu reakcji na pojawienie sie
nowego produktu na rynku, w wyniku ktérej pierwsi nabywcy, czyli grupy tzw. pionieréw
i odwaznych, stanowia ok. 16% populagji klientéw, wynik uzyskany w BWSBil wypada uzna¢
za catkiem obiecujacy. Wydaje sie réwniez, ze grono to jest wystarczajaco liczne, aby na
podstawie blisko rocznej obserwacji jego pracy i prezentowanych postaw wobec nowych
zadah méc wysnué pewne whnioski oraz zweryfikowa¢ oczekiwania.

Pierwsze doswiadczenia

Oceniajac pierwsze miesigce doswiadczer z ,brytyjska Sciezka studiéw”, nalezy przede
wszystkim zauwazy¢, iz byty one udziatem nie tylko studentéw, ale takze dydaktykéw i cate-
go zespotu pracowniczego bielskiej uczelni. Istotne réwniez jest stwierdzenie, ze zmiany
programéw, standardéw i procedur, wprowadzone w zwiazku z walidacja, objety ogét stu-
diujacych, a nie tylko grupe deklarujaca che¢ zdobycia brytyjskiego dyplomu. Trzeba podkre-
§li¢, ze tej whasnie zasadzie wtadze uczelni przypisuja podstawowa role sprawcza, jaka od-
grywa walidacja w podnoszeniu jakosci oferty edukacyjnej Bielskiej Wyzszej Szkoty Bizesu
i Informatyki.

Jako przyktad zmian obejmujacych wyktadowcéw moga postuzy¢ syllabusy i nowe
zasady opracowywania tych dokumentéw, wyznaczajacych ramy procesu dydaktycznego
w obrebie kazdego przedmiotu. Niezaleznie od modyfikacji tresci programowych, wynika-
jacych z odrebnych ustalert walidacyjnych, dydaktycy zostali zobowiazani do precyzyjne-
go okreslenia sposobu oceny postepéw studenta, a zwtaszcza oceny egzaminacyjnej (as-
sessment) wraz z podaniem doktadnej skali ocen punktowych (system of grading; grade
points, scale, percentage). Ponadto kazdego z wyktadowcéw zobowigzano do uwzglednie-
nia ujednoliconych na uczelni proporcji punktéw uzyskiwanych na zaliczeniach i na egza-
minie, ktore sktadaty sie na ocene ostateczna. Powszechnie obowiazujace staty sie réw-
niez minima punktéw, warunkujace uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia i egzaminu.
Stosownym zapisem objeto takze wykaz ewentualnych pomocy naukowych, jakie studen-
towi wolno wnie$¢ na sale egzaminacyjna oraz czas trwania egzaminu, powiazany z liczba
punktéw kredytowych ECTS przypisana danemu przedmiotowi. Pracom tym towarzyszyt
obowiazek przygotowania zestawu pytaii egzaminacyjnych. Stworzona w ten sposéb przez
wyktadowcow dokumentacja podlegata zatwierdzeniu przez uczelniana komisje progra-
mowa, a nastepnie byta przekazywana Uniwersytetowi Walijskiemu, w celu uzyskania jego
ostatecznej akceptacji.

Istotne modyfikacje dokonaty sie réwniez w nauczaniu jezyka angielskiego, jako pod-
stawowego jezyka obcego. Wiazato sie to ze zmieniona rola, jaka jezyk ten zaczat odgry-
wac w uczelni z chwila podpisania uméw walidacyjnych. Przyjeto, iz bedzie on stopniowo
wprowadzany jako jezyk wyktadowy, powszechnie obowiazujacy. Dlatego tez na
I roku studiéw pojawit sie dla wyktadowcéw, prowadzacych na razie zajecia w jezyku
polskim, obowiazek sporzadzania dla studentéw ,stowniczka” anglojezycznych terminéw
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fachowych, przydatnych w omawianym obszarze wiedzy, oraz przekazywania studentom
streszczenia tych zaje¢ w jezyku angielskim. Dla lektoréw jezyka angielskiego opracowa-
nia te staja sie kanwa prowadzonych ¢wiczen leksykalnych i konwersatoriéw. Na Il roku
wszystkie przedmioty wyktadane sa dwujezycznie, przy czym trudniejsze kwestie z reguty
podawane sa w jezyku polskim. Przewiduje sie, ze studenci Il roku beda ksztatceni wy-
tacznie w jezyku angielskim. Realizacja tego przedsiewziecia wymaga znacznego naktadu
pracy, zaréwno ze strony studentéw, jak i lektoréw oraz wyktadowcoéw poszczegélnych
przedmiotéw. Miedzy innymi stwarza to takze wymoég prowadzenia zaje¢ lektoratowych
w spos6b niekonwencjonalny, z wykorzystaniem elementéw dydaktyki pobudzajacych kre-
atywnos¢ studentéw. Studenci przygotowuja wiec eseje w jezyku angielskim, opracowuja
przeméwienia, pisza scenariusze i raporty, atakze uczestnicza w réznego rodzaju grach
opartych na symulacji zdarzen z zakresu informatyki lub zarzadzania i marketingu. Wszyst-
ko to przyspiesza realizacje pozostatych celéw dydaktycznych, wsréd ktérych wazna jest
umiejetnos¢ korzystania z bogatych zbioréw literatury w jezyku angielskim, znajdujacych
sie w uczelnianej bibliotece, a takze korzystania z elektronicznej bazy Uniwersytetu Walij-
skiego oraz z zasoboéw zywej wiedzy tkwiacej w Internecie. Dla studentéw podejmujacych
,brytyjska sciezke” doskonalenie jezyka angielskiego jest absolutna koniecznoscia — wobec
obowiazku zaliczania egzaminéw w tym jezyku, a takze wymogu napisania oraz obronie-
nia pracy dyplomowej po angielsku, po uprzednim uzyskaniu pozytywnej recenzji tej pracy
na Uniwersytecie Walijskim.

Wiele innowacji wprowadzono do obowiazujacego trybu oceniania i przeprowadzania
egzamindéw. W zwiazku z tym pojawity sie nowe funkcje i nowe osoby. Nalezy do nich zali-
czy¢ m.in. grupe moderatoréw, ztozona z dydaktykéw, znawcéw poszczegdlnych dziedzin
wiedzy z Uniwersytetu Walijskiego, ktérych obowiazkiem stato sie czuwanie nad procedura-
mi oceniania i przeprowadzaniem egzaminéw w BWSBil. Nowa postacia stat sie egzamina-
tor zewnetrzny, ktérego kandydature, w obrebie kazdego przedmiotu, wysuwa rektor. Sa to
wybitni znawcy danej dziedziny wiedzy, wywodzacy sie z innych polskich osrodkéw akade-
mickich, zatwierdzani w roli zewnetrznych egzaminatoréw przez Uniwersytet Walijski. Z chwi-
la akceptacji ich kandydatur staja sie niezaleznymi uczestnikami procesu oceniania i egzami-
nowania studentéw. Za swa prace sa wynagradzani przez placéwke walijska. Do obowiaz-
kéw egzaminatoréw zewnetrznych nalezy m.in. opiniowanie opracowanych na uczelni ma-
terialtéw egzaminacyjnych (na uzytek Walijczykéw, dla ktérych ta opinia jest podstawa ich
ewentualnej akceptacji).

W celu sprawnego przeprowadzania sesji egzaminacyjnych rektor powotuje z grona kom-
petentnych pracownikéw uczelni generalnego nadzorujacego egzaminy. Ranga i wysoka od-
powiedzialno$¢ spoczywajaca na generalnym nadzorujacym wynikaja z faktu, iz zgodnie
z nowymi procedurami wyktadowcy przedmiotéw nie uczestnicza w egzaminie. Wszystkie
obowiazki wiazace sie ze sprawnym przygotowaniem i przeprowadzeniem egzaminu spo-
czywaja wiec na generalnym nadzorujacym. Wraz z mianowana przez siebie grupa ,pomoc-
niczych nadzorujacych” odpowiada on zwtaszcza za petna anonimowos¢ prac egzaminacyj-
nych, az do chwili ustalenia ocen (prace sa kodowane). Waznym elementem procedur egza-
minacyjnych w okresie powalidacyjnym stato sie ujednolicenie wymagan wobec studentéw
ksztatcacych sie w trybie stacjonarnym i zaocznym. Z punktu widzenia Uniwersytetu Walij-
skiego organizacja toku studiéw powinna powodowa¢, ze ,procesy jakosciowe przebiegac



Walidacja — etap na drodze do europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego

beda z jednakowym nasileniem tak na studiach dziennych, jak i na studiach zaocznych, przy-
noszac im catkowite zréwnanie finalnego efektu edukacyjnego”>. Generalny nadzorujacy
wspotpracuje z dwoma rodzajami komisji: wewnetrznymi komisjami nadzoru egzaminacyj-
nego i zewnetrznymi komisjami nadzoru egzaminacyjnego. Sa to gremia skupiajace wszyst-
kie osoby, ktére z racji petnionych funkcji sa zaangazowane w przebieg sesji egzaminacyjnej
(Sciste kierownictwo uczelni, przewodniczacy komisji programowych, nauczyciele akade-
miccy). Sktad komisji zewnetrznej uzupetniaja moderatorzy, egzaminatorzy zewnetrzni oraz
konsultanci jezykowi. Komisja ta czuwa przede wszystkim nad prawidtowoscia egzamino-
wania studentéw ubiegajacych sie o dyplom brytyjski. Niezwykle istotnym elementem pracy
wszystkich komisji jest indywidualna ocena postepéw w nauce kazdego ze studentéw. Jest to
jeden z kardynalnych wymogéw umowy walidacyjnej, przewidujacej wysoki stopieri odpo-
wiedzialnosci uczelni za rozwdj i wykorzystanie potencjatu intelektualnego tkwiacego w kaz-
dym studencie.

W chwili opracowywania niniejszego komunikatu uczelnia ma juz za soba 8 miesiecy
pracy w warunkach powalidacyjnych, jak réwniez przeprowadzona egzaminacyjna sesje zi-
mowa oraz pewien etap przygotowan do sesji letniej. Wszystko to pozwala na poczynienie
ogblnych spostrzezen i wyciagniecie ostroznych wnioskéw

Na wstepie sensowne wydaje sie siegniecie do obserwacji dokonanych na poczatku bie-
zacego roku akademickiego, zwtaszcza z powodu pewnych negatywnych reakgcji, jakie wy-
wotato pierwsze zetkniecie sie kadry dydaktycznej i pozostatego personelu wykonawczego
uczelni z wymogami i regutami postepowania przyjetymi w umowie walidacyjnej. Data sie
wiec zauwazy¢ m.in. niewiara w powodzenie catego przedsiewziecia, uzasadniana przez
sceptykéw uciazliwoscia i rozlegtoscia niezbednych zmian. Konieczno$¢ przyswojenia no-
wych zasad opracowywania dokumentacji dydaktycznej, liczne zmiany i korekty w przedsta-
wianych propozycjach tych zmian, wywotywaty zniecierpliwienie u czesci nauczycieli aka-
demickich. Obowiazek uzyskania akceptacji egzaminatoréw zewnetrznych oraz Uniwersy-
tetu Walijskiego dla syllabuséw i zestawdéw pytah egzaminacyjnych niektérzy wyktadowcy
potraktowali jako dowdd braku zaufania do ich kwalifikacji jako pracownikéw z cenzusem,
czesto z wieloletnim stazem i powaznym dorobkiem naukowym. Nie obeszto sie réwniez
bez utyskiwania ze strony personelu administracyjnego, dla ktérego procedury walijskie sta-
nowity dodatkowe obciazenie praca. Takze studenci, zwtaszcza Il roku, zaznajomieni z wy-
mogami dydaktyki stosowanej przez Uniwersytet Walijski i przyjetymi w BWSBIl, nie kryli
obaw przed oczekujacym ich okresem nauki i sesjami egzaminacyjnymi przeprowadzanymi
w zmienionej formule.

Dzi$, z perspektywy czasu, perturbacje te wydaja sie czyms$ naturalnym, stajac sie swo-
istym kosztem wtasnym walidacji, tym bardziej ze zespotowe i indywidualne konsultacje,
tagodzenie i wyjasnianie probleméw, doprowadzity po pétroczu do zdecydowanej zmiany
klimatu wobec wymogéw walidacji. Subiektywne oceny ulegty metamorfozie, dostrzezono
pozytywne aspekty zachodzacych zmian. Opory przeksztatcity sie w akceptacje, przynaj-
mniej u zdecydowanej wiekszosci pracownikéw. Réwniez studenci pozbyli sie wielu obaw,

5 ). Chrystowski: Zarzadzanie jakoscia ksztatcenia. Motywacje i pierwsze préby na BWSBIl im. J. Tyszkiewicza,
w: J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.): Zarzadzanie jakoscia..., s. 259.
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a sesja — w ocenie zewnetrznych obserwatoréw — przebiegta zadowalajaco, przynoszac zu-
petnie niezte rezultaty. Czy oznacza to koniec probleméw adaptacyjnych? Zapewne nie.
Stworzone zostaty jednak metody postepowania, ktére tej adaptacji sprzyjaja i pozwalaja
z wigkszym spokojem spoglada¢ w przysztosé.

Nowe oczekiwania i perspektywy

Na kanwie poczynionych obserwacji i doswiadczen, tych z pierwszego okresu i tych
p6zniejszych, uczelnia buduje swe nadzieje i formutuje oczekiwania. Pozostaja one w $ci-
stym zwiazku z wysunietymi na wstepie tezami. Ich konfrontacja ze stanem obecnym wydaje
sie potwierdzac zasadnos¢ przyjetych uprzednio zatozen.

Odnosi sie to do spodziewanego nasilenia trudnosci na rynku edukacyjnym, dotyczace-
go przede wszystkim placéwek niepublicznego szkolnictwa wyzszego. ,Juz w 1999 r. w Pol-
sce wystapito zjawisko ujemnego wzrostu demograficznego. Prognozy sa pesymistyczne”® —
ostrzega Radostaw Dawidziuk, zajmujacy sie szkolnictwem niepublicznym w Polsce. Potwier-
dza to komentarz do ,Rankingu wyzszych uczelni”, dokonanego przez ,Polityke”: ,boom
edukacyjny ma sie ku koicowi. Tzw. odtozony popyt na studia ze strony ludzi, ktérzy nie
pojeli ich bezposrednio po maturze, zostat juz raczej wyczerpany. Zmienia si¢ sytuacja de-
mograficzna [...] w latach 2005-2020, liczebnos¢ grupy wiekowej 19-24 lata drastycznie
zmaleje (o ok. 1,6 mIn w ciagu 15 lat). [...] Mozna prognozowa¢ zamykanie tych placéwek,
ktérych wtascicielom chodzito jedynie o wykorzystanie popytu”’. Andrzej Karpinski wiaze te
problemy bezposrednio z zagrozeniem konkurencyjnym ptynacym ze strony unijnego szkol-
nictwa: ,w warunkach petnego otwarcia rynku wiedzy cze$¢ naszych placowek moze nie
wytrzymaé konkurencji z zagranicznymi nawet na rynku wiasnym”8. Podobnych prognoz
i spostrzezer jest oczywiscie wiecej. Wszystkie one wydaja sie potwierdzaé teze o koniecz-
nosci umocnienia pozycji uczelni jeszcze przed unijna akcesja. Mozna zatem przyjaé, ze
Bielska Wyzsza Szkota Biznesu i Informatyki im. J6zefa Tyszkiewicza, wchodzac na rynek
edukacyjny z wyr6zniajacym produktem: wiedza wsparta procedurami walidacyjnymi, zda-
zyta na czas. Pierwsi absolwenci pojawia sie niemal jednoczesnie z wejsciem Polski do struk-
tur unijnych w dniu 1 maja 2004 r. Czy jednak bedzie to réwnoznaczne ze zrealizowaniem
zatozen strategicznych, zbudowanych na przytaczanych tezach?

W uczelni dominuje poglad, ze szanse na rozwdj sa znaczne. Istnieje kilka powaznych
przestanek, ktére wydaja sie wskazywaé na celowo$¢ podejmowanych dotad przedsiewzigc
oraz ich skuteczno$¢ w bliskiej perspektywie. Przekonanie to opiera sie na przewidywanym
wzrodcie znaczenia dyplomu brytyjskiego w $wiadomosci tej czesci populacji, z ktérej beda
sie rekrutowac przyszli kandydaci na studia. Przemawia za tym dostrzegalna juz w tej chwili
presja rynku pracy, preferujacego dyplomy renomowanych uczelni, zwtaszcza zagranicz-
nych, kojarzonych z dobra znajomoscia jezyka obcego i najnowszych zdobyczy wiedzy.

© R. Dawidziuk: Niepubliczne szkoty wyzsze w Polsce, Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoty Menedzerskiej Stowarzy-
szenia Inicjatyw Gospodarczych, Warszawa 2001, s. 41.

7 Rzeczpospolita studencka, ,Ranking wyzszych uczelni”, dodatek do ,Polityki” 2000, nr 16.
8 A. Karpinski: Unia Europejska — Polska. Dylematy przysztosci, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 1998, s. 68.
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Dodatkowy walor tych dyploméw, wyrazajacy sie w ich powszechnej uznawalnosci, bez
potrzeby nostryfikacji na catym $wiecie, powinien przeméwi¢ z nalezyta sita zwtaszcza po
otwarciu unijnego rynku zatrudnienia.

Innym czynnikiem $wiadczacym na korzy$¢ nowej oferty edukacyjnej Bielskiej Wyzszej
Szkoty Biznesu i Informatyki powinien sta¢ sie rachunek ekonomiczny uwzgledniajacy po-
réwnanie kosztéw odbycia identycznych studiéw poza granicami kraju. Rezultat bedzie z pew-
noscia przekonujacy: studia w Bielsku sg kilkakrotnie tafsze, a poziom wyksztatcenia popar-
ty stosownymi dyplomami University of Wales — réwnorzedny. Z punktu widzenia potencjal-
nych studentéw jest to wiec inwestycja ze wszech miar optfacalna i mozna oczekiwaé, ze
bedzie to argument trafiajacy rowniez do mtodych ludzi i ich rodzicow w wielu krajach oscien-
nych. Stwarza to szanse na pozyskanie dodatkowej liczby studiujacych wtasnie w okresie
nizu demograficznego.

Istnieje znaczne prawdopodobieristwo, iz szkota wyposazona w atrybuty umiedzynaro-
dowienia, tak jak to jest w przypadku Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu i Informatyki, bedzie
mogta liczy¢ na dodatkowe wsparcie ze strony unijnych programéw, zgodnie z intencjami
Deklaracji Boloniskiej i w ramach tworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.
Pozwoli to w szerszym niz dotad zakresie skorzysta¢ z wymiany studenckiej i wspotpracy
z miedzynarodowa kadra wyktadowcéw. Uzasadnione tez wydaje sie oczekiwanie pewnych
nowych ram instytucjonalnych dla wspétpracy miedzynarodowej i miedzyuczelnianej, tak
obiecujaco rozpoczetej na podstawie umowy walidacyjnej z Uniwersytetem Walijskim. Mozna
przyjaé, ze spetnienie tych oczekiwan przyblizy ,wprowadzenie wspélnych programéw
(i dyploméw) tzw. joint degrees z uczelniami zagranicznymi. Jeszcze jest to kwestia nie ure-
gulowana przez Unie Europejska””.

Korzystnych dla BWSBIl perspektyw nalezatoby upatrywac takze w zmieniajacych sie
osadach oraz sposobie postrzegania studiéw licencjackich oraz w ogéle tzw. studiéw | stop-
nia. Istniejacy w czesci spoteczenistwa nawyk oceniania tych studiéw jako niepetnowarto-
$ciowych wydaje sie powoli ewoluowac w strone dostrzegania ich przydatnosci jako do-
godnej podstawy do rozpoczecia kariery zawodowej — z zachowaniem mozliwosci uzupet-
niania wyksztatcenia juz w trakcie wykonywania pracy zawodowej. Jest to scenariusz ksztat-
cenia sie szczegdblnie dobitnie przemawiajacy do grup spotecznych gorzej sytuowanych.
Proces uznawania wagi studiéw | stopnia powinien nabra¢ przyspieszenia w wyniku zgod-
nego stanowiska ministréw edukacji z paistw cztonkowskich Unii, wyartykutowanego
wyraznie w Deklaracji Boloriskiej. Zaktada ona przyjecie ,systemu szkolnictwa wyzszego
opartego na dwustopniowosci studiéw (licencjackich — undergraduate i magisterskich — gra-
duate)”®. Mozna tez sie spodziewaé, ze do spotecznie akceptowanej hierarchii studiéw
wyzszych przeniknie skala wartosci funkcjonujaca od lat wielu krajach Europy. Tam studia
krétsze od naszych magisterskich nie traca na swej wartosci, jako ze ,pierwsze kwalifikacje

9 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010, ,Unia Europejska” 2002, nr 11/34, s. 41 (opracowano
na podstawie materiatéw Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu).

19°A. Ostaszewska, B. Stawecki: Wizja szkolnictwa wyzszego w Deklaracji Boloniskiej, w: ). Dietl, Z. Sapijaszka (red.):
Akredytacja programéw dydaktycznych i uczelni jedyna z drég podniesienia jakoSci nauczania. Materiaty konferencyj-
ne, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, tédz 2001, s. 288.
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w ramach szkolnictwa uzyskuje sie w wiekszosci panstw cztonkowskich juz po ukoncze-
niu 2 lat studiéw. W Belgii, Hiszpanii, Portugalii i Finlandii minimalny okres studiéw wyno-
si 3 lata, w Grecji 3,5 roku”'.

Przedstawione wyzej oczekiwania oraz perspektywy Bielskiej Wyzszej Szkoty Biznesu
i Informatyki im. J6zefa Tyszkiewicza sa dowodem optymizmu; wydaje sig, ze znajdujace-
go racjonalne uzasadnienie. Towarzyszy mu jednak gotowos¢ do modyfikacji planéw i prze-
orientowania krétkookresowych celéw, jezeli tylko okolicznosci beda tego wymagaty. Nie-
zmienny natomiast pozostanie cel podstawowy — dalsze umiedzynarodowienie szkoty i préba
zapewnienia sobie poczesnego miejsca w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego. Na
co dzief przypomina nam o tym szczegb6lne formalnoprawne dokonanie walidacyjne, w wy-
niku ktérego studenci BWSBil wkraczajacy na ,brytyjska Sciezke studiéw” staja sie réwno-
czesnie petnoprawnymi studentami University of Wales, czyli juz studiuja w Unii Europej-
skiej.

" A. Kamienski: Systemy edukacji w Unii Europejskiej, ,Unia Europejska” 2002, nr 9/32, s. 65. Por. takze A. Zait:
L’enseignement supérieur Roumain — tradition ou transition? Particularités pour la profession ,marketing”, w: Konsument
i przedsiebiorstwo w przestrzeni europejskiej. Materiaty na miedzynarodowa konferencje Akademii Ekonomicznej im.
K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2002, s. 165.



PRZEMYSEAW DESZCZYNSKI
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Akredytacja w Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu
na Wydziale Ekonomii

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu znalazta sie w gronie pieciu polskich panistwowych
uczelni ekonomicznych, ktére w grudniu 2000 r. zatozyty Fundacje Promocji i Akredytacji Kie-
runkéw Ekonomicznych EPOQS (FPAKE). Zgodnie ze swym statutem Fundacja ma sie przyczy-
nia¢ do podnoszenia jakosci edukacji ekonomicznej i menedzerskiej, propagowac i wspiera¢
jej najlepsze wzorce. Jednym z waznych instrumentéw realizacji tak postawionych zadan jest
akredytacja Srodowiskowa kierunkéw ksztatcenia na poziomie wyzszym w zakresie ekonomii
i nauk o zarzadzaniu. W niniejszym komunikacie zostang oméwione doswiadczenia, ktére ze-
brano podczas dokonujacego sie procesu akredytacji (gtéwnie w trakcie przygotowywania ra-
portu z samooceny) kierunkéw Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, przede
wszystkim w kontekscie niewykorzystanych mozliwosci, jakie stwarzaja instrumenty public re-
lations, z jednej strony dla uswiadomienia szans i zagrozefi wynikajacych z nieuchronnosci
powstania europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego (European Higher Education Area) oraz
europejskiego obszaru badan naukowych (European Research Area), z drugiej za$ — przezwy-
ciezania negatywnych skutkow stabniecia ilosciowego boomu edukacyjnego.

Powszechnie przyjmuje sig, ze samoocena jest najwazniejszym etapem w procesie ubiega-
nia sie o akredytacje. Wtasciwie przeprowadzona stwarza bowiem warunki do systematyczne-
go, zespotowego i celowo zorientowanego namystu nad problemami biezacej oceny i popra-
wy jakosci oraz dtugookresowego doskonalenia ksztatcenia. W tej sytuacji znaczenie samo-
oceny zasadniczo wykracza poza ramy okreslone procedura akredytacji. Moze sie ona sta¢
bardzo istotnym instrumentem public relations oddziatujacym w krétko-, Srednio- i dtugookre-
sowej perspektywie czasowej na trzy grupy z otoczenia programu public relations Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, przedstawione na rysunku 1. Przez oddziatywanie krétkookresowe
rozumie sie tutaj czas trwania nie dtuzszy niz jeden semestr, sredniookresowe — przynajmniej
jeden rok akademicki, dtugookresowe — co najmniej jedna kadencje wiadz rektorskich (3 lata).
Do grupy |, obejmujacej srodowisko wewnetrzne, zaliczono wtadze uczelni — rektora i prorek-
toréw wraz z senatem i rektoratem, dziekanéw i prodziekanéw wraz z radami wydziatéw i z dzie-
kanatem, nastepnie kierownikéw katedr i kierownikéw studiéw zamiejscowych, profesoréw
i pozostatych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, studentéw i liczne organizacje studenc-
kie funkcjonujace w uczelni, w tym przede wszystkim parlament studencki oraz kota naukowe,
a wreszcie pion administracyjny z dyrektorem, kwesturg i pracownikami biblioteki. Wyréznio-
no takze petnomocnika Akademii Ekonomicznej ds. akredytacji oraz koordynatoréw kierunku
ds. akredytacji ze wzgledu na szczegdlna role, jaka odgrywaja przy przygotowywaniu i sporza-
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dzaniu raportu z samooceny. Sposréd trzech grup z otoczenia programu public relations Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu wiasnie na srodowisko wewnetrzne proces akredytacji oddzia-
tuje we wszystkich trzech horyzontach czasowych iod skutecznosci oraz efektywnosci jego
przeprowadzenia zalezy powodzenie wykorzystywania instrumentéw public relations w wy-
wieraniu wptywu na $rodowisko zewnetrzne i opiniotwércze.

Rysunek 1. Grupy z otoczenia programu public relations Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

1]
Srodowisko opiniotworcze

Osoby i instytucje ksztattujace opinie publiczng

Srodki masowego przekazu 1l Osobistosci zycia publicznego

Srodowisko zewnetrzne

Dziennikarze Wiadze centralne

Publicysci Parlament

Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich

Senat/Rektor

Deklaracja Boloriska Studenci zagraniczni

Rady wydziatéw/dziekani
Prodziekani | Prorektorzy

Koordynatorzy ~ $rodowisko Peinomocnik
kierunku wewnetrzne Akademii
ds. akredytaciji Ekonomicznej

Centralna Komisja Fundacja Promocii

ds. Tytulu ds. akredytacji i Akredytacii

Naukowego Kierownicy katedr Akademia Kierunkow

i Stopni Naukowych Ekonomiczna Kierownicy Ekonomicznych
Profesorowie w Poznaniu studiow

zamiejscowych

Inne
Srodowiskowe
instytucje
akredytacyjne

Pozostali pracownicy
naukowo-dydaktyczni Dyrektor
administracyjny

Inne uczelnie Studenci i ich organizacje

Kofa naukowe Kwestura

Biblioteka Partnerzy

(konkurenci) zagraniczni

Szkoty $rednie

Absolwenci Spoteczno$é lokalna

Panstwowa Komisja

. Koncerny
Akredytacyjna

Pracodawc
i Komitet Badan Naukowych

Zwigzki zawodowe Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu

Wtadze lokalne Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie S. Black: Public relations, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
1999, s. 46-49; M. Olsztynski, P. Wisniewski: Elementy public relations, Practis s.c., Poznaf 1998.
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Do srodowiska zewnetrznego zaliczono Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich, inne uczelnie, Centralng Komisje ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych, Funda-
cje Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS, inne $rodowiskowe instytucje
akredytacyjne, Deklaracje Boloriska i wynikajaca z jej postanowien inicjacje procesu zmian
w szkolnictwie wyzszym w Europie, partneréw (konkurentéw) zagranicznych, studentéw za-
granicznych, absolwentéw, spotecznosci lokalne, szkoty srednie i ich uczniéw, koncerny oraz
innych pracodawcéw. W sktad srodowiska opiniotwoérczego wchodza natomiast wadze szcze-
bla centralnego i lokalnego, parlament, instytucje zwigzane z edukacja (Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej i Sportu, Komitet Badan Naukowych, Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego,
Panstwowa Komisja Akredytacyjna), osoby i instytucje ksztattujace opinie publiczng, $rodki
masowego przekazu, dziennikarze, publicysci, osobistosci zycia publicznego, zwiazki zawo-
dowe. Nalezy podkresli¢, ze podziat na srodowisko zewnetrzne i opiniotwércze ma w wielu
przypadkach charakter umowny i niektére elementy moga wystepowacé w podwdjnej roli.
Nie jest to tez petna lista tworzaca w rzeczywisto$ci grupy z otoczenia programu public rela-
tions poznanskiej uczelni, ale w duzym zakresie najbardziej reprezentatywna. Tym, co taczy
Srodowisko zewnetrzne i opiniotwércze programu public relations Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu jest op6znione w poréwnaniu ze $rodowiskiem wewnetrznym oddziatywanie
procesu akredytacji. Jego pozytywne efekty moga sie zatem pojawic¢ w zasadzie w perspekty-
wie Sredniookresowej, a najpetniej po uptywie diugiego okresu. Z tych wtasnie wzgledéw
(proces samooceny zaczat sie z poczatkiem 2003 r.) w komunikacie skoncetrowatem sie na
analizie wptywu akredytacji na grupe | programu public relations Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, czyli na $rodowisko wewnetrzne.

Przystepujac do sporzadzania raportu z samooceny na kierunkach Wydziatu Ekonomii
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu zaktadano, ze nie jest to jednorazowy akt, ale proces,
ktory bedzie od tej pory regularnie powtarzany. W zwiazku z tym angazowano mozliwie naj-
liczniejsze grono zwiazane z akredytacja kierunku, a nie tylko wtadze uczelni czy tez wybrane
jednostki. Oprécz uczelnianego petnomocnika i wydziatowych koordynatoréw ds. akredytacji
kierunkéw informatyka i ekonometria, finanse i bankowos¢ oraz ekonomia w sktad zespotu,
ktéry przeprowadzit samoocene i opracowat raport powotywano takze opiekunéw poszcze-
gblnych specjalnosci (dwunastu) i petnomocnikéw katedr nie zwiazanych bezposrednio z kie-
runkiem. Raport z samooceny przygotowywano metodycznie, rozpisujac role na szczeblu rek-
tora, dziekana oraz katedr w zakresie przydzielonych zadan i odpowiedzialnosci za nie. W opra-
cowywaniu materialéw, na ktérych podstawie sporzadzono raport z samooceny wzieli udziat
wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni, przy czym wkiad samodzielnych pracownikéw
naukowych byt najwiekszy. Zadbano réwniez, aby w trakcie przekazywania informacji pod-
czas posiedzen Rady Wydziatu, a takze zebran Zespotu ds. Akredytacji wszyscy byli Swiadomi
nie tylko koniecznosci doskonalenia kompleksowo rozumianej jakosci, ale przede wszystkim,
Ze jest to poczatek zmian, ktére ostatecznie prowadza do realizacji celéw przyswiecajacych
idei wprowadzenia w zycie europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.

Model oceny Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS obej-
muje siedem obszaréw:

misje i strategie jednostki prowadzacej kierunek, a zwtaszcza tekst i rozpo-
wszechnianie misji, Srodowisko, pozycje i cele strategiczne oraz organizacje i za-
rzadzanie jednostki;
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studentéw: profil absolwenta, kryteria i procedury selekcji kandydatéw, monito-
rowanie i wspomaganie postepéw w nauce, pomoc w planowaniu i rozpocze-
ciu zatrudnienia, warunki rozwoju osobowego;

wyktadowcow: liczbe i strukture zatrudnionych wyktadowcéw, polityke perso-
nalna i zarzadzanie kadrami, rozw6j zawodowy i ksztatcenie kadr;

zasoby materialne i administracje: zarzadzanie finansami, pomieszczenia dy-
daktyczne iich wyposazenie, biblioteke i czytelnig, laboratoria komputerowe,
obstuge administracyjna dziatalnosci dydaktycznej;

procesy dydaktyczne, a zwlaszcza ich rezultaty w postaci specjalizacji dydak-
tycznej osrodka, tworzenia oferty dydaktycznej, treSci programowych, metod,
narzedzi, materiatéw dydaktycznych, systemu oceniania studentdéw, ewaluacji
proceséw ksztatcenia i jej wynikow;

badania naukowe: analizowane dwutorowo, z punktu widzenia aktywnosci na-
ukowo-badawczej i innowacyjnosci;

wplyw na otoczenie, w tym przede wszystkim role w ksztattowaniu srodowiska
gospodarczego oraz intelektualnego w kraju i regionie, a takze stopiefi umie-
dzynarodowienia uczelni.

Proces akredytacji Akademii Ekonomicznej w Poznaniu zaczeto wprowadza¢ wkrétce
po wyborach wtadz uczelni oraz skonkretyzowaniu wymogéw samooceny przez Komisje
Akredytacyjna EPOQS. Przybrat on forme trybu doraznego, tym samym narazono sie na nie-
bezpieczenstwo popetnienia w komunikowaniu wewnetrznym szesciu fundamentalnych bte-
déw opisanych w literaturze przez profesora Harvardu, D. Quinn Millsa. Przygotowywanie
raportu z samooceny nie odbywato sie bez trudnosci. Wynikaty one przede wszystkim z bra-
ku wolnego czasu kadry profesorskiej, mocno obciazonej obowiazkami dydaktycznymi
i w strukturach uczelnianych (posiedzenia Senatu, rad wydziatu, komisji senackich, wydzia-
towych itp.), czesto udzielajacej sie takze zawodowo poza macierzysta uczelnia. Wszystko
to razem skutkowato brakiem wolnych terminéw na odbywanie spotkai w szerszym gronie.
Nie zawsze tez wymogi akredytacyjne (27 kluczowych kryteriéw rozwinietych w 90 kryte-
ribw elementarnych) byty do kofica zrozumiate, nie zawsze rozumiano tez koniecznoé¢ po-
Swiecenia znacznej ilosci czasu na ich prawidtowa prezentacje w raporcie z samooceny. Duzo
wigksze opory wzbudzat jednak proces akredytacji wérdéd pracownikéw administracyjnych.
Ich wspdlna cecha byta nieche¢ do podejmowania nowych dodatkowych obowiazkéw, ktére
nie wiazaty z gratyfikacjami, oraz obawa przed niesprostaniem nowym wyzwaniom. W re-
zultacie dominowata postawa obrony przed nowymi zadaniami i spychania ich na inne ko-
morki administracyjne badz innych pracownikéw.

Gtéwna trudnosé, jaka wystapita przy sporzadzaniu raportu z samooceny wynikata z faktu,
ze akredytacji poddawano kierunki studiéw, podczas gdy dotychczasowa struktura organiza-
cyjna Akademii Ekonomicznej w Poznaniu jest oparta na wydziatach i katedrach. Nie prowa-
dzono wiec dotychczas sprawozdawczosci w podziale na kierunki. Sytuacja ta zmuszata czesto
cztonkéw zespotu akredytacyjnego do odtwarzania danych statystycznych od podstaw. Nie-
jednokrotnie potrzebne dane mogty by¢ przedstawione tylko w postaci szacunkéw. Ktopoty
sprawiat takze brak wyrazZnie okreslonych uprawnieni i odpowiedzialnosci w pionie admini-
stracyjnym rektora i prorektoréw oraz ich wzajemne naktadanie sie, co utrudniato egzekwo-
wanie i pozyskiwanie niezbednych informacji.
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Dokonany proces samooceny pokazat mocne i stabe strony prowadzonego ksztatcenia
oraz funkcjonowania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Te pierwsze w sposéb ewidentny
dominowaty. Raport z samooceny przygotowany na Wydziale Ekonomii w petni potwierdzit,
ze mimo braku uprzedniej znajomosci kluczowych i elementarnych kryteriéow oceny przyje-
tych w procesie akredytacji znakomita wiekszo$¢ pracownikéw i katedr w swojej pracy dy-
daktycznej i naukowej (zanim ktokolwiek w Polsce myslat o akredytacji) uwzgledniata je i re-
alizowata, co jest najlepsza egzemplifikacja profesjonalizmu kadry zatrudnionej w tej uczelni.

Do stabych stron ksztatcenia nalezy zaliczy¢é masowosc¢ i konsekwencje z niej wynikaja-
ce (relatywnie niewielki bezposredni kontakt studenta z profesorem, preferowanie egzami-
néw pisemnych itp.), programy studiéw nie wykorzystujace duzego potencjatu kadry dydak-
tycznej uczelni (ze wzgledu zaréwno na ograniczenia wynikajace z wytycznych Minister-
stwa Edukacji, jak i wszechobecna autarkie dydaktyczna: wydziatowa, kierunkowa, specjal-
nosciowa i katedralna), a takze niewielki udziat przedmiotéw rozwijajacych kreatywnosc i sa-
modzielne myslenie oraz zbyt duzy nacisk na zdobywanie wiedzy teoretycznej kosztem umie-
jetnosci praktycznych. Zdecydowanie najstabsza strona funkcjonowania uczelni, przejawia-
jaca sie we wszystkich siedmiu obszarach modelu oceny Fundacji EPOQS, jest brak profesjo-
nalnego wykorzystywania instrumentéw public relations. Dziwi to tym bardziej ze w Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu istnieja:

cieszaca sie duza renoma w Polsce i za granica Katedra Publicystyki i Public
Relations, ktéra jako pierwsza w kraju po transformacji skoncentrowata sie na
rozwijaniu tej dziedziny nauki, a liczne grono jej absolwentéw zajmuje ekspo-
nowane stanowiska w uznanych firmach;

Biuro Promocji oraz Biuro Rekrutacji i Karier (komérki te powotywano m.in.
z mys$la, aby w jak najwiekszym zakresie wykorzysta¢ dorobek public relations).

Pewnym usprawiedliwieniem moze by¢ tutaj boom edukacyjny lat dziewieédziesiatych,
ktéry nie zmuszat do podejmowania tego typu dziatan oraz tatwos¢, z jaka nasi absolwenci
znajdowali miejsca pracy. Dzisiaj obydwa te sprzyjajace czynniki naleza do przesztosci. Po-
jawita sie zatem pilna potrzeba podjecia profesjonalnego oddziatywania na trzy grupy z oto-
czenia programu public relations Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (por. rysunek 1) po-
przez pryzmat siedmiu obszaréw modelu oceny Fundacji EPOQS.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby rozpocza¢ od zorganizowania systemu sprawnej ko-
munikacji wewnetrznej, wykorzystujac Intranet oraz poczte elektroniczna, tym bardziej ze od
strony technicznej uczelnia jest w zasadzie przygotowana do tej operacji. Dotychczas jednak
gléwnym nosnikiem informacji sa nadal archaiczne pisma wysytane za posrednictwem kance-
larii, ktére przychodza zazwyczaj (w poréwnaniu z poczta elektroniczna z duzym opéznie-
niem) do kierownika katedry, a w razie jego nieobecnosci czas dotarcia wydtuza sie jeszcze
bardziej. Nie bez znaczenia jest takze stosunkowo wysoki koszt takiego komunikowania sie,
zwazywszy ze réwnolegle istnieje poczta elektroniczna, ktéra tylko w niewielkim stopniu wy-
korzystuje sie do komunikacji wewnetrznej. Cze$¢ informacji ma w tej sytuacji nie wiadomo
dlaczego charakter reglamentowany (posiedzenia Senatu, rad wydziatu itd.). Nie sprzyja to
propagowaniu misji i strategii uczelni oraz upowszechnianiu wizji proceséw ksztatcenia w przy-
sztosci, a takze zwyczajnemu informowaniu o tym, co sie dzieje w Akademii.

Sprawa niezwykle pilna, zwtaszcza w zwiazku z bardzo wysokim bezrobociem (18,7%
w marcu 2003 r.) i brakiem perspektyw na szybka jego likwidacje, jest podjecie przedsiewzie¢
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skierowanych na pomoc w planowaniu i rozpoczeciu zatrudnienia przez studentéw koncza-
cych nasza uczelnie. Wiaze sie to z opracowaniem profilu absolwenta Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu i w $lad za tym programu studiéw w taki sposéb, aby pozytywnie wyrézniali sie oni
na rynku pracy spo$réd absolwentéw innych ekonomicznych szkét wyzszych. Wymaga to pod-
jecia kompleksowych dziatan, obejmujacych przede wszystkim osoby i instytucje wchodzace
w sktad grupy Il i Il z otoczenia programu public relations tej uczelni (por. rysunek 1).

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu dysponuje kadra dydaktyczna cieszaca sie wielkim
uznaniem w szeroko rozumianym $rodowisku akademickim. Nie zawsze wykorzystuje sie ja
jednak w sposob efektywny. Bariera pozostaja tutaj gtéwnie partykularyzmy grupowe i beda-
ce ich pochodna partykularyzmy organizacyjne, wynikajace z faktu istnienia w strukturach
uczelni trzech wydziatéw. Trzeba jak najszybciej skoriczy¢ z wydziatowa, a takze katedralna
autarkia dydaktyczna i naukowa, ktéra zupetnie niepotrzebnie obniza jakos$¢ ksztatcenia i ba-
dan naukowych w naszej uczelni. Takie decyzje musza by¢ podjete réwniez dla dobra tych,
kt6rzy tych partykularyzmow staraja sie broni¢. Zblizajaca sie konkurencja na rynku instytucji
edukacyjnych ze strony uczelni paistw Unii Europejskiej, a takze wysitki Swiatowej Organi-
zacji Handlu (WTO) zmierzajace do wtaczenia szkolnictwa wyzszego do jednego z 12 ob-
szarow GATS (co oznacza w rzeczywistoSci uznanie go za element $wiatowego rynku towaru
i ustug) powinny uswiadomi¢ wszystkim (grupa | z otoczenia public relations) koniecznos¢
bezwzglednego podporzadkowania wtasnych intereséw strategicznemu interesowi uczelni.

Zasoby materialne (zarzadzanie finansami, pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposaze-
nie, biblioteka i czytelnia, laboratoria komputerowe) naleza do mocnych stron funkcjonowa-
nia Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna w tym zakre-
sie dokonac¢ jakosciowego postepu. Zasoby materialne nie sa w ogéle lub sa tylko czesciowo
wykorzystywane od czerwca do pierwszych dwéch dekad wrzesnia. Racjonalne wydaje sie
wiec uruchomienie dla studiéw zaocznych (grupa | z otoczenia public relations) dodatkowe-
go, lll semestru umiejscowionego czasowo wtasnie w tych miesiacach. Wydaje sie tez, ze
uczelnia w zbyt matym zakresie korzysta ze srodkéw finansowych (grupa Il z otoczenia pu-
blic relations) koncernéw (ré6zne formy sponsoringu — konferencje, wyposazanie, remonty sal
wyktadowych, fundowanie stypendiéw najzdolniejszym studentom) oraz absolwentéw (np.
zainicjowanie programu umieszczania tabliczek z nazwiskami bytych absolwentéw dokonu-
jacych darowizn finansowych na rzecz uczelni).

Procesy dydaktyczne, a zwtaszcza ich rezultaty w postaci specjalizacji dydaktycznej osrod-
ka, musza w coraz wigkszym zakresie uwzglednia¢ sygnaty ptynace z rynku pracy. Na two-
rzenie oferty dydaktycznej powinno zatem mie¢ wptyw (grupa Il z otoczenia public relations)
srodowisko szeroko rozumianego biznesu, a takze studenci. Nalezy zaktada¢, ze ci ostatni,
majac Swiadomos¢, ze ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy bedzie zalezata od wyboréw dokony-
wanych podczas studiéw, beda podejmowac racjonalne decyzje. Gdyby jednak tak sie nie
stato, to oni réwniez przejmuja znaczna czes¢ odpowiedzialnosci za ostateczny ksztatt pro-
gramu studiéw i w przypadku jego nieadekwatnosci do wymagan rynku pracy moga miec
pretensje przede wszystkim do siebie. Nieodtacznym elementem procesu dydaktycznego
powinny by¢ praktyki w firmach, instytucjach finansowych, samorzadach itp. Niezaleznie od
indywidualnych starai studentéw i koneksji promotoréw, wtadze uczelni powinny zadbac
o podpisywanie dtugoterminowych uméw na odbywanie praktyk z koncernami czy tez orga-
nizacjami reprezentujacymi pracodawcéw.
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Rozwijanie badah naukowych wiaze sie z istnieniem odwiecznego dylematu, aktualne-
go zwtaszcza w obecnych warunkach, czy maja one stuzy¢ przede wszystkim zdobywaniu
kolejnego stopnia naukowego, czy tez raczej by¢ srodkiem podnoszenia kwalifikacji wykta-
dowcéw oraz gwarantowania, ze wiedza przekazywana w procesie dydaktycznym i rozwija-
ne umiejetnosci odpowiadaja stanowi wiedzy i praktyki w danej dziedzinie zycia i nauki.
Wydaje sig, ze obecnie w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu wystepuje (co m.in. wynika
z istnienia Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych) prymat dazer do
promocji naukowych kosztem orientacji na praktyke zycia gospodarczego. Tymczasem — ze
wzgledu chociazby na aplikacyjny charakter dyscyplin zwiazanych z ekonomia — uczelnia
powinna tez nie tylko aprobowa¢, ale aktywnie stymulowac inna niz badawcza i edukacyjna
dziatalno$¢ swojej kadry. Bytoby idealnie, gdyby aktywno$¢ naukowo-badawcza polegata na
kreatywnosci i innowacyjnosci we wszystkich obszarach jej podstawowych dziatai — bada-
niach, ofercie edukacyjnej, metodach ksztatcenia, promocji kadr naukowo-dydaktycznych,
wspbtpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, umiedzynarodowianiu uczelni oraz
wewnetrznej organizacji i zarzadzaniu (grupy |, Il i lll z otoczenia public relations).

Wptyw Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na otoczenie w ksztattowaniu srodowiska
gospodarczego oraz intelektualnego w regionie jest bardzo duzy, ale w kraju — wysoce niewy-
starczajacy. Nie wynika to z potencjatu intelektualnego naszych absolwentéw, lecz z pokutu-
jacej jeszcze z poprzedniej epoki niskiej mobilnosci i gotowosci do zmiany miejsca zamiesz-
kania oraz braku dziatan promocyjnych ze strony uczelni na rzecz wtasnych absolwentéw,
o czym byta juz wczesniej mowa. Z kolei zakres umiedzynarodowienia uczelni, mierzony
stopniem urzeczywistnienia postulatéw Deklaracji Boloriskiej, nalezy oceni¢ bardzo wysoko.
W poznanskiej Akademii Ekonomicznej wprowadzono punktowy system rozliczania osia-
gnie¢ studentéw (ECTS), usunieto przeszkody ograniczajace mobilnos$¢ studentéw i pracow-
nikéw, podjeto wspdlne dziatania w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia, funkcjonuja
(wprawdzie jak dotad tylko na studiach zaocznych) studia dwustopniowe, a takze czytelne
oraz poréwnywalne stopnie i dyplomy, propaguje sie problematyke europejska w ksztatce-
niu. Brakuje natomiast uméw o odbywaniu praktyk studenckich za granica, podpisywanych
przez witadze uczelni z zachodnimi koncernami.

Podpisanie Deklaracji Boloriskiej przyspieszyto w Polsce istotne zmiany w systemach stu-
diéw uniwersyteckich i badar naukowych. Staty sie one réwniez udziatem Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. W ich wdrazaniu bardzo wazna role odgrywa $rodowiskowa akredyta-
cja Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych EPOQS. W rezultacie przy-
gotowan do jej przeprowadzenia oceniono dziatalno$¢ uczelni, obecnie obowiazujace stan-
dardy ksztatcenia oraz sformutowano postulaty co do koniecznosci wprowadzenia pozada-
nych modyfikacji w przysztosci. Przeprowadzona samoocena ujawnita rtéwnoczesnie ogromne
mozliwosci, dotychczas catkowicie niewykorzystane, jakie niesie ze soba profesjonalne po-
dejscie do public relations. W tym sensie akredytacja szkoty wyzszej w Polsce moze okaza¢
sie z jednej strony niezwykle waznym $rodkiem wprowadzania instrumentéw public relations
dla uswiadomienia szans i zagrozerh wynikajacych z nieuchronnosci powstania europejskie-
go obszaru szkolnictwa wyzszego oraz europejskiego obszaru badarn naukowych, z drugiej
za$ — przezwycigzania negatywnych skutkéw stabniecia ilosciowego boomu edukacyjnego,
co moze sta¢ sie zasadnicza przestanka poprawy jakosci funkcjonowania Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu i studiowania w tej uczelni.
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Méwiac o ustalaniu standardu w ksztatceniu ekonomistéw, nalezy zdawac sobie sprawe
z istnienia co najmniej dwéch grup probleméw:

zwiazanych z doktadnym okresleniem cech, ktérym powinien odpowiada¢ do-
bry ekonomista (wynika to z niejednoznacznosci zakresu zadan stawianych przed
ekonomistami, zréznicowania $rodowisk pracy, w ktérych dziataja ekonomisci
oraz braku jednoznacznych kryteriéw oceny efektéw ich dziatania);
wynikajacych z samego pomiaru jakosci ksztatcenia i poréwnywania poziomu
ksztatcenia w réznych uczelniach, na odmiennych kierunkach (jest to zwiazane
z koniecznoscia taczenia dziatalnosci dydaktycznej z badaniami naukowymi,
z respektowaniem prawa do swobody programowej, doboru podrecznikéw, spo-
sobu prowadzenia zajec); taczy sie to z trudnoscia okreslenia stopnia przetoze-
nia dobrych wynikéw na studiach na umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w prak-
tyce, z dostrzeganiem i formutowaniem probleméw, a nie tylko ich rozwiazy-
waniem poprzez wyszukanie mniej lub bardziej ztozonego algorytmu.

Z obawy przed tymi problemami poprawa jakosci ksztatcenia na studiach ekonomicz-
nych prébuje sie sterowac poprzez naktady lub okreslenie pewnych form i czasu realizacji
zaje¢ oraz wymagan formalnych dotyczacych kadry. W przypadku Polski w ostatnich latach
wzrost naktadéw na wyzsze szkolnictwo ekonomiczne nastapit poprzez pozyskiwanie $rod-
kéw ze strony studentéw i ich rodzin (szkolnictwo niepanstwowe oraz wieczorowe i zaocz-
ne). W warunkach konkurencji miedzy uczelniami doprowadzito to do wzrostu liczby stu-
dentéw niestacjonarnych i dyspersji wynikéw ksztatcenia. Trudno jest przyja¢ zatozenie, ze
ograniczy ja istotnie formalna kontrola warunkéw realizacji procesu dydaktycznego. Dziata-
nia zwiazane z ta kontrola maja niewiele wspélnego z rozeznaniem rzeczywistej jakosci ksztat-
cenia na studiach i, co gorsza, moga zagrozi¢ pewnej niezbednej odmiennosci czy zréznico-
waniu procesu edukacji na studiach. W obecnej fazie rozwoju szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce dziatania administracyjno-porzadkowe sa niezbedne, ale nie nalezy ich utozsamia¢ z po-
prawa jakosci ksztatcenia. Przy ich wprowadzaniu warto tez pamietaé, ze w dtuzszym okre-
sie nic tak nie szkodzi szkolnictwu wyzszemu jak wprowadzana metodami administracyjny-
mi uniformizacja studiéw. Celem tego typu dziatan moze by¢ tylko uporzadkowanie pew-
nych zasad realizacji zaje¢, wskazanie warunkéw niezbednych do ich prowadzenia itp. Ina-
czej moéwiac, trzeba je traktowac jako przestanke i etap majacy wkrétce doprowadzi¢ do
wieloczynnikowej oceny procesu jakosci ksztatcenia na studiach.
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Méwiac o poprawie jakosci ksztatcenia, trzeba sformutowac pewne niezbedne minima
jakosciowe, przeprowadzac ich ciagta weryfikacje, a odmiennos$¢ w procesie ksztatcenia trak-
towac jako korzystne zr6znicowanie odzwierciedlajace mozliwosci i potrzeby zaréwno stu-
dentéw, jak i kadr dydaktycznych, a przede wszystkim rozbiezno$¢ potrzeb rynku pracy.

Kwestia standardéw jakosciowych w tym przypadku jest zalezna od osrodka ksztatcenia,
ktéry jednak powinien doé¢ jednoznacznie okresla¢ swoja pozycje, specyfike koncepcji przy-
jetej do realizacji. Konieczno$¢ dostosowania ksztatcenia do potrzeb srodowiska, mozliwosci
studentéw i kadry wymaga orientacji w warunkach stanowiacych swoiste wyznaczniki oraz
w miare rzetelnej informacji o realizacji samego procesu (model 1). Z drugiej strony, zawsze
jest konieczne liczenie sie z minimum programowym, gdyz jest ono wyznacznikiem mozli-
wosci okreSlenia pewnej odmiennosci w zakresie uktadu wartosci, sposobu podejmowania
decyzji, a takze umiejetnosci ich wdrazania. Jest to zwiazane z niezbednym ryzykiem doty-
czacym kompromisu w kwestii godzenia odmiennosci zakresu studiéw z metodami okresla-
nia poziomu studiéw.

Model 1. Zakres i fazy oceny kierunku studiéw na potrzeby akredytacji

1. Pomiar i spetnienie wymogéw minimum
warunkiem rozpoczecia akredytacji (ra-
chunkowos¢, mikroekonomia, makroeko-
nomia).

3. Odmienno$é

2. Akredytacja

2. Akredytacja — warunki realizacji zaje¢ (ka-
dra, podreczniki, programy).

1. Standard
na zasadzie

minimum 3. Odmienno$¢ — w ksztattowaniu sylwetki

absolwenta, przygotowaniu do pracy
w réznych warunkach i réznymi metoda-
mi (nie ma popytu na takich samych ab-
solwentéw i do konca nie wiadomo, czy
powinien byc).

Pewna mozliwos¢ kompromisu stwarza poszukiwanie ,trzeciej drogi” miedzy progra-
mem kierunku studiéw uksztattowanym na podstawie tzw. sylwetki absolwenta (modelu ab-
solwenta), ktérego w kazdym przypadku cechuje okreslona wiedza i umiejetnosci wynikaja-
ce z pewnego uktadu i proporcji przedmiotéw, a programem ksztatcenia opartym na konkret-
nych dyscyplinach wiedzy, z wyraznie okres$lonym obszarem uwzgledniajacym metodyke
tworzenia i interpretacji wiedzy. Pomiar w tym zakresie nie dotyczytby tak duzej gamy przed-
miotéw, jak to jest w ustaleniach Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego. Obejmowatby jedy-
nie trzy podstawowe dla ekonomistéw przedmioty, tj. rachunkowos¢, mikroekonomie i ma-
kroekonomie. Wszyscy studenci ekonomii, niezaleznie od trybu studiéw (zaoczne, wieczo-
rowe, dzienne) i typu uczelni (licencjacka, magisterska), musieliby wykaza¢ sie takim zaso-
bem wiedzy i umiejetnosci, ktory zostatby uznany za minimalny i warunkujacy dalsze studia
ekonomiczne (model 2).



Jozef Orczyk

Model 2. Struktura programu kierunku studiéw na potrzeby akredytacji

1. Ogolne

1. Przedmioty ogélne — w tym cze$¢ do

2. Specjalistyczne wyboru (do 30% czasu zajec).

2. Przedmioty specjalistyczne (przesadza-
jace o odmiennosci i specyfice uczel-
ni, do 30% zajec).

3. Kierunkowe

-

-,
s N

,’/wtym: \
! —rachunkowosé \
| —mikroekonomia |
 —makroekonomia /

/

N /

~
~

3. Przedmioty kierunkowe —w tym przed-
mioty, z ktérych wiedza jest okreslana
na poziomie niezbednego minimum
(okoto 40% czasu) co kilka lat kontro-
lowanego; liczba godzin zaje¢ z pozo-
statych przedmiotéw kierunkowych
bytaby w gestii wtadz uczelni —wydzia-
tu (do 40% czasu zajed).

~< -

Wiedza z zakresu tych trzech przedmiotéw powinna mie¢ charakter stabilny i opracowa-
nie odpowiednich narzedzi pomiaru (testéw, opiséw sytuacji itp.), uwzgledniajacych wiedze
zawartg w przyjetych podrecznikach, nalezy uczyni¢ przedmiotem corocznej pracy specjal-
nej komisji. Opracowanie zasad doboru tresci ksztatcenia i metod kontroli przyswojenia tych
tre$ci wymaga czasu, préb, a przede wszystkim srodkéw i organizacji, ktéra pozwolitaby skon-
struowac testy, zweryfikowac ich reprezentatywnos¢ i wiarygodnos¢, a takze nie dopusci¢ do
manipulacji i oszustw w trakcie przeprowadzania pomiaru (chodzi tu o takie warunki jak czas,
dozér itp.). Trudnosci rodzitoby zwtaszcza uzgodnienie tresci (programu), okreslenie znacze-
nia zagadnien, ktére miatyby stac sie przedmiotem kontroli, stopiefi trudnosci pytan, unikanie
préb fetyszyzacji wynikow (wykorzystywania ich do rankingéw itp.), termin pomiaru. Spore
potencjalne zagrozenie moga stanowi¢ proby rozbudowy zakresu pomiaru poprzez wtacza-
nie innych przedmiotow.

Tego rodzaju przedsiewzigcie wymaga $rodkéw, czasu na opracowanie zestawu testow
odzwierciedlajacych podstawowe pojecia i catos¢ materiatu z kazdego przedmiotu (w przy-
sztosci moze i powiazah miedzy przedmiotami — test zintegrowany).

Uczelnie ubiegajace sie o akredytacje powinny same zgtasza¢ akces do tego rodzaju
badan problemowych i w przypadku ich pozytywnego wyniku przyja¢ zatozenie, ze stanowi
to niezbedny warunek dalszego procesu akredytacji. Dalsza akredytacja bytaby zwiazana ze
swoistym réwnaniem w gore, jesli chodzi o tworzenie mozliwosci ksztalcenia, tj. uwzgled-
nianie w ocenie potencjatu uczelni mogacego wptyna¢ pozytywnie na wyniki edukacji (np.
dorobek naukowy pracownikéw, liczba studentéw przypadajacych na pracownika, liczba
kandydatéw na jedno miejsce na studiach, zasoby biblioteczne, dostep do Internetu itd.) (por.
model 1).

Przedstawiona w skrécie koncepcja pozwolitaby na okreslenie i sprawdzenie stopnia
przyswojenia niezbednego minimum wiedzy ekonomicznej dla oséb chcacych ukonczy¢
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studia z zakresu ekonomii. Rozwiazanie takie, zaktadajace pewna uniwersalizacje na po-
ziomie kierunku, zostawiatoby réwnoczes$nie niezbedna swobode programowa uczelni
w zakresie ksztattowania programu studiéw oraz wprowadzato elementy jakosciowe dla
wszystkich chcacych zosta¢ absolwentami danej uczelni. Pomiar wynikéw ksztatcenia réz-
nicujacy osiagniecia studentéw, a wyrazajacy sie ich ocenami uzyskiwanymi z poszczegél-
nych przedmiotéw, stanowitby — tak jak zawsze — przedmiot troski poszczegdlnych pra-
cownikéw i wtadz uczelni.

Wprowadzenie tego typu propozycji w zycie wymaga jednak wyraznej woli srodowi-
ska ekonomistéw, przekonania o celowosci poniesienia naktadéw, ale tylko w takich wa-
runkach mozna by byto méwi¢ o okresleniu pewnych standardéw ksztatcenia na poziomie
minimalnym. Wszelkie inne dziatania — powtérze to raz jeszcze — opieraja sie na zatoze-
niu, ze odpowiedni poziom naktadéw przynosi wyniki. Jest to jednak tylko czesciowo stuszne
— taki transfer ma ograniczony charakter, gdyz nie chroni nas przed postepujacym zréznico-
waniem poziomu wiedzy podstawowej, co w konsekwencji prowadzi do nadmiernego roz-
szerzenia sie braku orientacji o spetnianiu minimalnych wymagan przez studentéw i absol-
wentéw réznych uczelni oraz typéw studiéw. Odmienno$¢ ksztatcenia na studiach jest
bardzo wazna, powinna bowiem odzwierciedla¢ nie tylko zré6znicowanie naktadéw, roze-
znanie potrzeb oraz mozliwosci zaréwno samych studentéw, jak i Srodowiska w ktérym
funkcjonuje uczelnia, lecz musi by¢ oparta na pewnym uniwersalnym minimum wiedzy
ekonomiczne;j.

W przypadku szkét wyzszych coraz istotniejsze bedzie zapewnianie standardu poszcze-
gblnych ustug edukacyjnych; umiejetnosci jego okreslenia i utrzymania nie da sie jednak
zapewnic¢ bez kontroli (rynek wymaga tu wzmocnienia informacyjnego) rozumianej jako rze-
telna informacja o okresowym sprawdzaniu realizacji przyjetych wymogéw. Wprowadzenie
wspomnianych miniméw moze tez utatwi¢ proces wdrazania standardéw ksztatcenia w ra-
mach poszczegélnych przedmiotéw czy réznicowania ich w zaleznosci od form studiéw,
a jednoczesnie pozostawi uczelniom mozliwoé¢ okreslania wtasnej drogi w synchronizowa-
niu potrzeb (ich wyraznemu okresleniu) z mozliwosciami (jakoscia) ksztatcenia.



Czesc Il

Dyskusja panelowa

Akredytacja kierunkéw
ekonomicznych
— jeden czy wiele systeméw?






Dyskusja panelowa

Akredytacja kierunkéw
ekonomicznych
— jeden czy wiele systeméw?

Prof. Stanistaw Chwirot (Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna)

Witam wszystkich, ktérzy postanowili wzia¢ udziat w obradach, ale szczegélnie goraco
pragne przywitaé¢ cztonkéw naszego panelu. Bedziemy dyskutowac o akredytacji studiow
ekonomicznych, o tym, czy mamy miec¢ jeden model tej akredytacji, czy wiele. A tak sie
sktada, ze parnistwo, jako grupa, ktéra ksztatci w zakresie ekonomii i nauk o zarzadzaniu, re-
prezentuja najbardziej skomplikowany przypadek w Polsce. Nie wiem, czy znalaztaby sie
cho¢ jedna uczelnia w Polsce, ktéra nie ksztatcitaby w tym zakresie. Mam na mysli akademie
ekonomiczne, wydziaty uniwersytetéw, jednostki politechnik, wyzszych szkét pedagogicz-
nych itd. Ksztatca ekonomistow réwniez uczelnie rolnicze, a nawet chyba akademie wycho-
wania fizycznego i szkoty morskie. Uporzadkowanie takiego sektora stanowi nadzwyczaj
powazne wyzwanie. Trwaja rézne proby — od pionierskich dziatan Stowarzyszenia Edukacji
Menedzerskiej ,Forum”, po podejmowane pézniej przez Uniwersytecka Komisje Akredyta-
cyjna, Komisje Akredytacyjna dziatajaca pod egida Fundacji Promocji i Akredytacji Kierun-
kéw Ekonomicznych itd. Méwiac niepowaznie — nikt nie moze nikomu zabroni¢ utworzenia
srodowiskowej komisji akredytacyjnej. Nikt nie moze nikomu zabroni¢ utworzenia jego wta-
snej, prywatnej komisji akredytacyjnej, ktéra bedzie wydawac certyfikaty za pieniadze, i owe
certyfikaty beda nawet bardzo tadnie wygladaé. Ale, méwiac powaznie, istnieje wiele istot-
nych probleméw, ktére wiazg sie z akredytacja. Po pierwsze, kandydaci na studia sa zdezo-
rientowani, poniewaz nie wiedza, na ktérej uczelni warto studiowaé, a na ktérej nie. Wazna
jest zatem kwestia bezpieczenstwa tych mtodych oséb, ktére ida na studia — nie chodzi tylko
o to, czy rodzice zmarnuja pieniadze, ale czy nie zmarnuje sie komus trzech lat zycia wtedy,
kiedy jest najbardziej chtonny i moze sie uczy¢! Zdezorientowani sa takze pracodawcy, kt6-
rzy nie wiedza (poza nielicznymi przyktadami najbardziej znanych instytucji akademickich),
ile sa warte dyplomy wydawane przez poszczegélne szkoty wyzsze. Zdezorientowani w koi-
cu jestesSmy my sami, gdy do renomowanych uczelni przychodza studenci, ktérzy konczyli
gdzies studia I stopnia i chcieliby teraz je kontynuowac. Przynosza ze soba dyplomy, ktére
ustawowo jesteSmy zobowiazani uznag, ale nie wiemy, co naprawde sie za nimi kryje, nawet
jezeli przedstawia siatke godzin i wykaz zaje¢, ktére mieli. Nikt z nas nie neguje konieczno-
Sci uporzadkowania tych spraw, potrzeby wdrozenia systeméw akredytacji, a wéréd nich dwéch
akredytacji, o ktérych byta mowa podczas tej konferencji — pierwszej, licencjonujacej, ktéra
miataby dba¢ o bezpieczeristwo, o zachowanie minimalnych standardéw, oraz drugiej, wy-
rézniajacej, ktéra potwierdzataby wyzsza jakos¢. Jest to nie tylko problem polski, wystepuje
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on bowiem na catym $wiecie. Nawet w Stanach Zjednoczonych, gdzie istnieje dobrze utrwa-
lony system akredytacji, szkoty nalezace do Ivy League co jaki$ czas rozwazaja potrzebe
wprowadzenia jakiego$ systemu, ktéry potwierdzatby ich szczeg6ing jakosé.

Sprawa ma tez wymiar europejski. Nasz kraj za dwa, trzy lata bedzie inny, m.in. pod
wzgledem otwartosci sektora ksztatcenia na poziomie wyzszym. Trzeba, aby to, co u nas jest
dobre znalazto uznanie w Europie oraz abysmy my réwniez mieli $ciezki informowania o tym,
co dobre, jezeli pojawia sie studenci, ktérzy beda wyrazali che¢ studiowania u nas. Mozemy
wejs¢ w ksztattujacy sie dopiero mechanizm potwierdzania jakosci w wymiarze europejskim.
Wiemy, ze tworzenie tego systemu dopiero si¢ zaczyna. Obecnie dominuje tendencja do
wzajemnego uznawania sie. Do tego zmierzamy; w zwiazku z tym wystepuje zjawisko, ktére
mozna poréwna¢ do wyscigdéw kolarskich: rozpychanie sie, walka o to, aby znaleZ¢ sie na
dobrej pozycji wyjsciowej w grupie, ktéra bedzie uznawana przez reszte. Pojawia si¢ pyta-
nie, jak dalece srodowisko os6b i instytucji, ktore ksztatca w zakresie nauk ekonomicznych
jest jednorodne, czy mozna méwi¢ o tym, ze ma wspdlny interes w tym, aby wdrozy¢ jeden
system akredytacji, a nie dzieli¢ sie sztucznie i przyjmowaé, ze uniwersytety nie beda sie
akredytowac u akademii ekonomicznych, politechniki u uniwersytetéw itd. Do tej pory stara-
lismy sie uszanowac nasze odrebnosci, bo niestety tak jest, ze jak ludzie do czego$ naleza, to
nie lubia, zeby im zmienia¢ te organizacje. Wystepuje réwniez oczywisty konflikt intereséw,
ktéry zacznie sie rysowac coraz bardziej, kiedy zrobi sie ciasniej na rynku. Jezeli zas nie
mamy dobrze wyodrebnionej organizacji, ktéra zapewniataby jednos¢ akredytacji kierunkéw
ekonomicznych, to czy jestesmy w stanie ustali¢, czy kto§ ma albo mégtby otrzymaé od $ro-
dowiska legitymacje, aby taki system akredytacji stworzy¢? A jezeli nie mozemy go stworzy¢,
to warto sie zastanowi¢, co nas czeka w nastepnych latach. Mozemy dziata¢ $wiadomie,
ewolucyjnie, w kierunku wytworzenia owej wspélnej platformy akredytacyjnej. Mozemy za-
cza¢ wchodzi¢ w uktady, sojusze i sprébowa¢ doprowadzi¢ do tego, ze kilka mocniejszych
agend akredytacyjnych zdominuje reszte. Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna wchodzita
w porozumienia ze Stowarzyszeniem Edukacji Menedzerskiej ,Forum” oraz z Fundacja Pro-
mocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych. Mozna przyja¢, ze mamy pozytywna moty-
wacje do dziatania i chcemy co$ zrobi¢ dla dobra wspélnego, a nie zatatwi¢ swoje interesy.
| wéwczas nie bedzie miedzy nami konfliktéw. Mozemy jednak takze przyja¢ nastepujaca
postawe: niech to zrobi reka wolnego rynku, ewolucja naturalna. Zaczniemy sie scigac i ktos
w koricu odpadnie. Wiemy jednak, ze jest to sposob kosztowny, ktéry nie obedzie sie bez
ofiar i zmarnowanych pieniedzy. O wiele lepsza bytaby tez pozycja srodowiska, gdyby w eu-
ropejskich kontaktach miedzynarodowych wystepowato jednolicie, zeby byto wiadomo, kto
kogo reprezentuje, a nie zeby kilka odrebnych polskich instytucji akredytacyjnych wystepo-
wato z ré6znymi pogladami w organizacji, ktéra sie wytoni na szczeblu europejskim. Propo-
nuje, zeby w dyskusji skupi¢ sie na tych wtasnie zagadnieniach.

Prof. Urszula Sztanderska (Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna,
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
Mam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w pracach dwéch komisji akredytacyjnych: znalaztam

sie w zespole Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej powotanym do opracowania standar-
déw akredytacyjnych dla studiéw magisterskich na kierunku ekonomia, a p6zniej takze w Ko-
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misji Akredytacyjnej Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych. Goscitam
u siebie w Uniwersytecie Warszawskim osoby z akademii ekonomicznej, ktére wizytowaty
Wydziat Nauk Ekonomicznych w ramach postepowania akredytacyjnego, ale tez sama wy-
stapitam w innej roli — uczestniczytam w pracach zespotéw oceniajacych z ramienia UKA
i FPAKE inne kierunki ekonomiczne. W prace zespotéw byly zaangazowane zaréwno osoby
z uniwersytetéw, jak i akademii ekonomicznych. Na podstawie tych doswiadczen moge stwier-
dzi¢, ze nie ma wielu réznic merytorycznych miedzy dziatalnoscia UKA i FPAKE, a takze
miedzy przedstawicielami uniwersytetéw i akademii ekonomicznych w podejsciu do celéw
i ogblnych zasad funkcjonowania akredytacji srodowiskowej. W biezacej pracy zespotéw
oceniajacych takie r6znice niemal w ogdle nie wystepowaly.

Réznice, ktore dostrzegtam, obejmuja natomiast rozbieznosci proceduralne oraz — co
wazniejsze — cze$¢ tresci standardéw sformutowanych przez obie organizacje akredytujace
studia na kierunkach ekonomicznych. Réznice dotyczace standardéow polegaja gltéwnie na
tym, ze wymagania formutowane przez standardy nie sa jednakowo rygorystyczne, nie wszyst-
kie maja jednakowy ,stopiefr trudnosci”, jedne sa skierowane bardziej na ogblne wrazenie
i renome uczelni prowadzacej kierunek studiéw, drugie wyrazniej koncentruja sie na wyma-
ganiach ilosciowych i jakosciowych bezposrednio wptywajacych na poziom ksztatcenia. Pra-
gne jednak podkresli¢, ze nie sa to réznice duze. Dlatego przed dzisiejsza dyskusja zadawa-
tam sobie pytanie, dlaczego istnieja dwie r6zne akredytacje Srodowiskowe?

Nie uczestniczytam w zadnym stopniu, nawet jako obserwator, w powstawaniu wspo-
mnianych dwéch instytucji akredytujacych kierunki ekonomiczne i w zwiazku z tym nie mam
do ich powotania stosunku osobistego. Niemniej — z powoddw, o ktérych powiem dalej —
zatuje, ze sa one odrebne.

Wydaje mi sie, ze trafna odpowiedZ na pytanie prof. Stanistawa Chwirota ,czy jest takie
Srodowisko, ktére moze wystepowacé w imieniu nas wszystkich” jest zarazem odpowiedzia
na pytanie o powdd dzisiejszego wspdtwystepowania réznych instytucji akredytacyjnych.
A odpowiedz ta brzmi, ze takiego srodowiska nie ma. Nie dlatego, ze jeste$my tak r6zni, tylko
dlatego, ze réznia nas interesy. Jakie to interesy? Probowatam je zidentyfikowac, ale przy-
znam sie, ze nie mam dostatecznego rozeznania, by nazwac je wszystkie. Kilka jednak moge
zasygnalizowac.

Dyskusja, ktéra sie odbyta na poprzedniej konferencji pokazywata, ze niektérzy przed-
stawiciele naszego Srodowiska daza do powotania jak najwiekszej liczby nowych kierunkéw
studiéw ekonomicznych, inni za$ uwazaja, ze dwa — ekonomia i zarzadzanie — wyczerpuja
podstawowy podziat w nauczaniu. Jednak — co wyraZnie dato sie zauwazy¢ - nie chodzito
o racje merytoryczne w okreslaniu liczby kierunkéw, ale o to, by wraz z uruchamianiem kie-
runkéw przyciagnac na studia wieksza liczbe studentéw. Innymi stowy, walczymy o rynek.
Niektérzy, przy okazji, o etaty, prestiz i pieniadze dzielone w ramach macierzystych uczelni.
Powotujac kolejne kierunki, prébujemy sie wyrézni¢, podkreslajac odmienne wtasne cechy,
w tym przede wszystkim dotyczace ksztatcenia. W ten sposéb staramy sie w rézny sposéb
sygnalizowac swoje przewagi konkurencyjne kandydatom na studia i ich rodzicom, takie np.
jak domniemany $cisty zwiazek z rynkiem pracy.

Akcentowanie zwiazku z rynkiem pracy to staty element promocji uczelni. Podobnie jak
badania absolwentéw, ktérych wyniki sa zwykle pochlebne dla publikujacych je, ale wéréd
owych badan nie znam ani jednego spetniajacego rygory reprezentatywnosci. Taka role pet-
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nia tez rankingi prasowe, ktére wspoéttworza pracownicy uczelni ksztatcacych na kierunkach
ekonomicznych i wykorzystuja je do promocji wtasnego Srodowiska. Przeanalizowatam réz-
ne tegoroczne rankingi, ich konstrukcje (o ile zostata ujawniona) i nie znalaztam zadnego,
ktory probowatby by¢ w petni obiektywny (nawet w rankingu ,Polityki”, ktéry najbardziej
szanuje, zastosowano cze$¢ miar — kryteribw oceny o charakterze bezwzglednym, a wiec
tym samym promujacych duze uczelnie, co oczywiscie nie ma zwiazku z jakoscia, tylko
z wielkoscia). Czemu stuzg te rankingi? Stuza pokazaniu, ze dzieki osiaganiu efektéw promo-
cyjnych istnieje grupa uczelni i lepszych, i gorszych. Zatem walka o klienta ustug edukacyj-
nych w tej grupie kierunkéw ksztatcenia akademickiego jest silna. Nic dziwnego, skoro tak
wiele szkét tym sie zajmuje, a cze$¢ w ogble na tym opiera swéj byt. Chcemy sie zatem
rézni¢, by wygrac¢ z konkurencja i siegamy w tym celu po r6zne znane narzedzia, chwytajac
sie pozoréw obiektywnosci.

System akredytacji Srodowiskowej — a wiec ocena jakosci studiéw potaczona z zacheta do
jej podnoszenia — stuzy réwniez do konkurowania (akredytacja panstwowa, dopuszczajaca do
funkcjonowania na rynku edukacyjnym petni inna role — gwaranta spetniania wymagan mini-
malnych). Uzyskanie certyfikatu instytucji akredytujacej ma nobilitowac¢ uczelnie i pokaza¢, ze
ona sie rézni czyms$ pozytywnym od pozostatych szkét wyzszych, daje wieksze gwarancje, iz
czas i pieniadze wlozone w edukacje przez mtodych ludzi nie beda stracone. W tym sensie
komisje Srodowiskowe pozostaja ze soba w stosunkach konkurencyjnych. Wprawdzie wsp6t-
pracujemy, ale tak naprawde rywalizujemy. Ta rywalizacja moze by¢ réznorodna. Ma inny
charakter wéwczas, gdy w jakims regionie funkcjonuje jedna dominujaca szkota wyzsza ksztat-
caca na kierunkach ekonomicznych, inny za$ wtedy, gdy tych szkét jest znacznie wigcej i tym
samym konkurencja bardzo silna. Pracujac na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, musze rywalizowaé ze Szkota Gtéwna Handlowa, poniewaz dziatam na ryn-
ku stotecznym i sitg rzeczy jestem zainteresowana tym, zeby dosta¢ mozliwie jak najlepszych
kandydatéw na studia dzienne, bo oni warunkuja jako$¢ procesu dydaktycznego na studiach
i stanowia o walorach jednostki jako catosci. Dbam tez oto, aby przyciagna¢ mozliwie do-
brych kandydatéw na studia niestacjonarne (ptatne) sposréd tych, ktérzy nie zakwalifikuja sie
na studia bezptatne. W tej rywalizacji obie uczelnie znajduja sie w otoczeniu zaréwno wielu
nieztych szkét prywatnych, ktére czasem nawet uzyskuja miedzynarodowe potwierdzenie ja-
kosci studiéw (jedyna uczelnia w Polsce, ktéra ma akredytacje EQUIS, Wyzsza Szkota Przedsie-
biorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZmiriskiego, znajduje sie takze w Warszawie), jak i wielu
duzych uczelni publicznych, ktérych podstawowa specjalnoscia sa np. technika czy rolnictwo,
ale na fali koniunktury uruchomity kierunki ekonomiczne.

Rynek jest ograniczony i pojawia sie pytanie, czy mozemy potaczy¢ swoje sity, aby przy-
ja¢ jeden standard jakosci, czy tez bedziemy dziata¢ konkurencyjnie. Czy bardziej miedzy
soba rywalizujemy, czy bardziej nam sie optaca wspélnie stworzy¢ dos¢ elitarne grono uczel-
ni zapewniajacych wysoka jakos¢ ksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych? Mam wraze-
nie, ze obecnie silniejsze sa zachowania konkurencyjne niz zdolno$¢ do wspétpracy, czego
wyrazem jest istnienie réznych organizacji akredytujacych. Chociaz zespoty oceniajace dzia-
taja wedtug podobnych standardéw, to jednak nie ma sktonnosci do zaakceptowania wspél-
nej platformy akredytacji.

Powstaja pytania: ile mozemy zyska¢ na tym, ze sie potaczymy? Czy co$§ mozemy
straci¢? W gruncie rzeczy straci¢ wiele nie mozna. Gdybysmy sie wspélnie i jednakowo
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akredytowali, to zadna uczelnia nic by nie stracita. Akredytowani bylibysmy jednoznacz-
nie, w jednej, wspélnej organizacji, ktérej sita oddziatywania na rynku bytaby wieksza.

Dlatego diagnoza jest prosta: fakt, ze podtrzymujemy rézne akredytacje $wiadczy o tym,
iz nie tyle obawiamy sie konkurencji stabszych uczelni, ile swojej wzajemnej. Moze zatem
chodzi nie tylko o caty rynek ustug edukacyjnych w zakresie nauk ekonomicznych, ale o je-
go pewne segmenty — najlepiej przygotowanych do studiowania kandydatéw.

Zeby nie sprowadzac wszystkiego do konkurencji, zwréce uwage na inna podstawe obec-
nego podziatu instytucji akredytujacych, z ktérych jedna wywodzi sie ze srodowiska uniwer-
syteckiego, a druga zostata powotana przez akademie ekonomiczne i Szkote Gtéwna Han-
dlowa. Wydaje sie, ze w tych typach uczelni przyktadamy niejednakowe wagi do r6znych
cech procesu dydaktycznego, a takze nieco inne treSci zawieramy w standardach akredyta-
cyjnych, jakby$my przez akredytacje chcieli podkresli¢ réznice. Odmiennosci tych uczelni
realnie wystepuja. W innych warunkach dziataja duze szkoty ekonomiczne, w innych za$
wydziaty ksztatcace w zakresie nauk ekonomicznych w uczelniach wielokierunkowych, w tym
na uniwersytetach. Uniwersytety zawsze sktaniaja sie ku zwiazkom z naukami podstawowy-
mi oraz z innymi dyscyplinami naukowymi. W naturalny sposéb ksztatcenie w zakresie eko-
nomii wiaze sie na nich z matematyka, socjologia, prawem, bardziej tez jest oparte na pod-
stawach teoretycznych. W ksztatceniu w akademiach ekonomicznych dostrzegam wiekszy
udziat tresci stricte zawodowych, bardziej zorientowanych na dzisiejsza praktyke gospodar-
cza. Oba ,style” ksztatcenia maja wady i zalety. Nastepna réznica dotyczy aspektéw merkan-
tylnych dziatalnosci edukacyjnej. Ksztatcenie na kierunkach ekonomicznych uniwersytetéw
zasila cata uczelnig, w tym ksztatcenie na kierunkach, na ktérych ze wzgledu na koszty (np.
chemia) lub ograniczone perspektywy materialne absolwentéw (np. niektére filologie) nie
moze by¢ mowy — przynajmniej obecnie — o studiach ptatnych. To powoduje, ze podstawy
materialne rozwoju jednostek uniwersyteckich sa gorsze niz akademii ekonomicznych, kté-
rych dochody ze studiéw ptatnych zasilaja w catosci ich rozwé;.

Standardy i procedury akredytacyjne UKA i FPAKE w niewielkim stopniu jednak odzwier-
ciedlaja te réznice. Zatem podstawa podziatu ,pola akredytacyjnego” jest chyba jednak me-
chanizm konkurowania na pewnym, z przyczyn demograficznych, powoli kurczacym sie rynku.

Prof. Janina J6zwiak
(Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum”)

Obawiam sig, ze powtérze pewne tezy wystapienia pani prof. Urszuli Sztanderskiej, cho¢
troche sie réznimy w ocenie sytuacji. Przede wszystkim sadze, ze to, co sie dzieje w edukacji
ekonomicznej i menedzerskiej w Polsce oraz préby akredytowania réznych programéw stu-
diéw w ramach szeroko pojetej edukacji ekonomicznej sa doskonatym poletkiem doswiadczal-
nym i $wietng okazja do zdefiniowania, o co naprawde chodzi w procesie akredytacji. Z cata
pewnoscia — niezaleznie od wielkich stéw o samodoskonaleniu sie oraz o tym, Ze proces akre-
dytacji jest préba samooceny i znalezienia mechanizméw doskonalenia instytucji — w podtek-
Scie wystepuje préba szukania takiego znaku jakosci, ktéry by jedna instytucje wyrézniat od
innych, nadawat jej stygmat lepszej niz pozostate i pozwalat na uzyskanie przewagi konkuren-
cyjnej na rynku. Réznie sie wyraznie w stosunku do pogladéw pani prof. Sztanderskiej tym, ze
nie jestem przekonana, czy istnieje potrzeba tworzenia jednej instytucji akredytujacej dla cate-
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go srodowiska. Po pierwsze dlatego, ze konkurencja takze samemu procesowi akredytacji moze
wyjs¢ na dobre, a po drugie z tej przyczny, ze nie istnieje uniwersalny model ksztatcenia w eko-
nomii i zarzadzaniu. Wystepuja wyrazne réznice — ktére powinny by¢ zachowane — miedzy
typowym ksztatceniem uniwersyteckim w zakresie ekonomii oraz ksztatceniem ukierunkowa-
nym i funkcjonujacym raczej jako ksztatcenie biznesowe, czyli, inaczej méwiac, wyrazne roz-
graniczenie miedzy typem ksztatcenia na wydziatach ekonomicznych uniwersytetu i typem
ksztatcenia oferowanym przez szkoty biznesu. Problem polega na tym, Ze na obecnym etapie
rozwoju tej dziedziny edukacji w wielu przypadkach dokonuje sie dos¢ niezdrowego miksowa-
nia obu koncepcji ksztatcenia, co wynika z wielu powodéw, np. ze stopnia przygotowania
kadry do nauczania w jednej i drugiej dziedzinie, z tego, ze szkoty biznesu korzystaja z kadry,
ktéra tradycyjnie wyktada na wydziatach ekonomicznych uniwersytetéw itd. Dowodem na to,
ze powinny istnie¢ instytucje akredytujace, przynajmniej dla dwéch réznych typéw ksztatce-
nia, jest chociazby funkcjonowanie EQUIS-u. I nikt przy zdrowych zmystach nie zgtositby eko-
nomicznego wydziatu uniwersyteckiego do akredytacji w tej instytucji, jako ze stosuje ona zu-
petnie inne kryteria do standardéw nauczania. EQUIS jest wyraZnie nastawiony na szkoty biz-
nesu i kryteria oceny jakosci ksztatcenia sa do nich dostosowane. Oczywiscie, o jakosci instytu-
¢ji akredytujacej $wiadczy jako$¢ instytucji, ktore przez nia zostaty akredytowane i vice versa.
Chodzi o to, aby w konkurencji miedzy ré6znymi instytucjami akredytujacymi (ktére moga miec¢
rézne nachylenia, inaczej roztozona wage poszczegdblnych kryteriéw itp.) nie prowadzi¢ do
dewaluacji samej koncepcji akredytacji. Bo takie ryzyko istnieje. Inne ryzyko, ktérego sie naj-
bardziej obawiam w sytuacji funkcjonowania wielu instytucji akredytujacych, polega na tym,
ze jesli powstanie wiele waskospecjalistycznych instytucji, to moze nastapi¢ bardzo wyrazna
segmentacja rynku akredytacyjnego. Najbardziej niepokoi mnie mozliwo$¢ wystapienia sytu-
acji, gdy np. wydziaty ekonomiczne uczelni rolniczych bytyby akredytowane przez uczelnie
rolnicze, ze Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum” akredytowatoby wytacznie nie-
panstwowe szkoty biznesu, ze Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna zajmowataby sie jedynie
akredytowaniem wydziatléw uniwersyteckich, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Eko-
nomicznych —tylko pafstwowymi uczelniami ekonomicznymi itd. Doprowadzitoby to bowiem
do pewnej degeneracji i czego$, co mozna by nazwac ,chowem wsobnym?”, jak u z6twi z Ga-
lapagos. Ten proces prowadzitby nie do samodoskonalenia, tylko do samozachwytu, i kryteria,
sita rzeczy, bytyby dostosowywane do mozliwosci ich osiagania przez akredytowane instytu-
cje. Inaczej méwiac, opowiadam sie za Scista wspoétpraca i bede zabiegac o to, aby Stowarzy-
szenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum” wspétpracowato cisle z Fundacja EPOQS i Uniwersy-
tecka Komisja Akredytacyjna, ale jestem tez za zachowaniem pewnej réznorodnosci, tych r6z-
nic, ktére juz sie wyksztatcity w zasadach akredytacji i ktére warto uszanowac.

Prof. Matgorzata Kokocirnska
(Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

Podobnie jak pani prof. Urszula Sztanderska dziatam w dwéch instytucjach akredytacyj-
nych: w Paristwowej Komisji Akredytacyjnej oraz Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych, aczkolwiek na tej konferencji reprezentuje FPAKE. OdpowiedZ na pytania,
ktére zostaty tu postawione, chciatabym zawrze¢ w hasle: ,jestem za koncentracja, ale przeciw
centralizacji wszelkich agend czy instytucji akredytacyjnych”. Uwazam, ze nie ma ani potrze-
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by, ani przestanek ku temu, zeby instytucje akredytujace, ktére juz sie pojawity na naszym
rynku, miaty mie¢ jeszcze dobudowana tzw. instytucje metaakredytujaca. Sadze natomiast, ze
bytoby dobrze, aby te instytucje, ktére juz sa na rynku, dokonaty préby potaczenia sit. Bytoby
bowiem lepiej, gdyby na polskim rynku akredytacyjnym dziatato kilka silniejszych instytucji
akredytujacych. Zapewne jednym z kryteriéw ich podziatu stataby sie wspomniana juz tu spe-
cyfika szkoty czy kierunku, ale mogtyby to by¢ takze kryteria dotyczace restrykcyjnosci ich
wymagan. Samych kryteriéw akredytacyjnych nie mozna zbytnio mnozy¢, one zawsze beda
podobne. Zawsze bedziemy sprawdzali, ile oséb studiuje, w jakim trybie, jakie sa programy,
syllabusy itd. Te kryteria sa wspdlne, ale moze sie r6zni¢ ostro$¢ spojrzenia na stopieri ich
spetnienia. Nie mozna odrywac¢ spraw akredytacji od kontekstu, zwtaszcza od postanowien
Deklaracji Boloriskiej. Z referatu przedstawionego przez pania dr Ewe Chmielecka zapamietali-
$my zapewne wszyscy schemat, z ktérego wynikato, ze z jednej strony w wiekszosci krajow
wystepuje akredytacja pafstwowa, a z drugiej strony istnieja r6zne akredytacje Srodowiskowe.
Model holenderski czy model niemiecki miat inne uwarunkowania niz w Polsce i okazato sie,
ze w kazdym z tych przypadkéw inaczej ocenia sie wlasny system akredytacji wobec Deklara-
¢ji Boloriskiej. Dla Holendréw stanowi to pogorszenie w stosunku do poprzednio stworzonych
systeméw, dla Niemcow byé moze poprawe. W Polsce samo srodowisko akademickie dostrze-
glo, ze trzeba zahamowac pogarszanie sie jakosci ksztatcenia. Dlatego poczatkowo powstawa-
ty instytucje akredytujace, takie jak Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,Forum” i inne ko-
misje Srodowiskowe, potem sie w to wplataty rankingi, stworzenie za§ mapy akredytacyjnej
uwienczyto powstanie Paristwowej Komisji Akredytacyjnej. Totez kolejne pytanie, co natural-
ne, brzmiato: jakie maja by¢ relacje miedzy akredytacja panstwowa a akredytacjami srodowi-
skowymi?¢ Czy Parstwowa Komisja Akredytacyjna bedzie uznawa¢ decyzje srodowiskowych
komisji akredytacyjnych, a jezeli tak, to jakich? Czy tez nastapi separacja akredytacji parstwo-
wej od akredytacji srodowiskowych? Chociaz nie lubie pojecia ,trzecia droga”, to chce je tutaj
wprowadzi¢. By¢ moze w przysztosci akredytacja paristwowa uwolni sie od elementéw, ktére
sa raczej przypisane akredytacjom srodowiskowym i skupi sie bardziej na charakterze licencjo-
nujacym. Réwnoczesnie Srodowiskowe instytucje akredytujace potacza swe wysitki i beda m.in.
pogtebiaty swa akredytacje o elementy ewaluacji. Sadze, ze w procesie jakosci ksztatcenia be-
dzie generalnie wzrastata rola instytucji Srodowiskowych, bo nikt inny jak tylko my we wta-
snym $rodowisku najlepiej wiemy, co nalezy zmieni¢ na lepsze. Przyszty model akredytacji
w Polsce wyobrazam sobie jako dualny — z systemem akredytacji paristwowej i Srodowiskowe;j.
Instytucje akredytacji Srodowiskowej nie powinny by¢ zbytnio rozproszone, powinny wypraco-
wywac wiasna, rozpoznawalna marke. Problem wspélnej reprezentacji tych instytucji uwazam
za wtorny.

Prof. Pawet Mitobedzki
(Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych)

Reprezentuje Komisje Akredytacyjna Uczelni Technicznych. Bratem udziat w jej pracach
od samego poczatku: wspéttworzytem ja, Sledzitem wszystkie etapy tworzenia standardow.
Z tej perspektywy moge powiedzie¢, ze to, iz obecnie istnieja cztery komisje akredytacyjne
oznacza, ze réznia sie one w sposéb zasadniczy. Komisje maja charakter srodowiskowy. Sa
narzedziem konferencji rektoréw uniwersytetéw, uczelni technicznych i innych. Sadze, ze jesli
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bedziemy w stanie okresli¢ wspdlne interesy tych grup uczelni, to réznice w dziatalnosci po-
szczegblnych komisji i ich standardach beda sie zmniejszaty. Dziatalnos¢ komisji ma bowiem
doprowadzi¢ do utworzenia klubu, ktérego cztonkowie byliby tatwo rozpoznawalni w catej
masie podmiotéw $wiadczacych ustugi na rynku edukacyjnym. Sadze réwniez, ze taczenie
akredytacji panstwowej z akredytacja Srodowiskowa nie jest dobrym pomystem. Komisja pai-
stwowa jest narzedziem, za pomocg ktérego parstwo prébuje regulowac rynek. Ustanawiajac
powszechnie obowiazujacy standard edukacyjny i egzekwujac jego stosowanie, panistwo okre-
$la réwniez koszt wejscia na rynek edukacyjny i funkcjonowania na tym rynku. Pojawienie sie
w uczelniach technicznych nowych kierunkéw ksztatcenia i nowych specjalnosci, w tym eko-
nomicznych, wynika z podjecia préby racjonalizacji tych kosztéw.

Sposréd wszystkich kierunkéw, ktére sa kojarzone z naukami ekonomicznymi, w uczel-
niach technicznych uruchomiono cztery: trzy uznawane za $cisle ekonomiczne: zarzadzanie
i marketing, ekonomie i towaroznawstwo oraz zarzadzanie i inzynierie produkcji, ktérego mi-
nima programowe przesadzaja o inzynierskim charakterze tych studiéw. Tylko jedna uczelnia,
ktéra podpisata porozumienie tworzace KAUT nie prowadzi studiéw ekonomicznych. Domi-
nuje kierunek zarzadzanie i marketing, ktéry jest obecnie prowadzony przez 24 jednostki orga-
nizacyjne tych szkét (gtéwnie wydziaty). Kierunek zarzadzanie i inZynieria produkcji jest pro-
wadzony przez 22 jednostki, a ekonomia i towaroznawstwo — przez trzy. Przewazaja kierunki
majace uprawnienia magisterskie. Maja je 42 kierunki. Na studiach dziennych i zaocznych na
zarzadzaniu i marketingu studiuje ponad 55 tys. studentéw, na ekonomii — 12-14 tys., na towa-
roznawstwie — 2 tys., na zarzadzaniu i inzynierii produkcji — 5-6 tys. Inicjujac studia ekono-
miczne, kazda z uczelni prébowata znalez¢ swoje miejsce na rynku oraz uruchamiata takie
kierunki, dla ktérych koszty wejscia na rynek byty stosunkowo mate. Mozemy zaobserwowac
dwa procesy — uruchamiania zarzadzania i marketingu, ewentualnie ekonomii lub towaroznaw-
stwa, najczesciej na podstawie prowadzonych wczesniej studiéw ekonomicznych oraz prze-
ksztatconych instytutéw nauk spotecznych. Kierunek zarzadzanie i inzyniera produkcji pojawit
sie natomiast w tych uczelniach, w ktérych mocne wydziaty techniczne, majac ktopoty z rekru-
tacja, probowaty zdywersyfikowac swoja oferte dydaktyczng i zaproponowaé studentom uzu-
petnienie wyksztatcenia o elementy ekonomiczne. Wydziaty prowadzace zarzadzanie i inzy-
nierie produkcji maja najczesciej wszystkie uprawnienia akademickie oraz wysoka pozycje
w klasyfikacji Komitetu Badar Naukowych. Uprawnienia do doktoryzowania w zakresie zarza-
dzania, ekonomii lub towaroznawstwa ma tylko 10 jednostek.

Szansa na porozumienie komisji akredytacyjnych — czy tez przynajmniej na wypracowa-
nie wspdlnego stanowiska w najwazniejszych kwestiach — tkwi w tym, Ze takie dziatania
umozliwiaja obnizenie kosztéw funkcjonowania na rynku edukacyjnym, oczywiscie przy
zachowaniu dobrych standardéw jakosci, akceptowanych przez wszystkich uczestnikéw po-
rozumienia. W kontekscie wejscia do Unii Europejskiej i zagrozenia ze strony zagranicznych
uczelni oraz instytucji akredytujacych — takie porozumienie mogtoby stworzy¢ szanse na
uchronienie nas, przynajmniej czasowo, przed ta konkurencja.

Podczas tej konferencji méwilismy réwniez o dwustopniowosci studiéw. Jest to dobry
pomyst, pod warunkiem, ze regulator rynku nie stworzy takich przepiséw, ktére postawia
koszty ksztatcenia zbyt wysoko. Jesli bowiem koszty te w krétkim okresie beda duze, to moze
sie okaza¢, ze eksperyment, ktéry sie sprawdzit w innych krajach, niekoniecznie sprawdzi sie
w naszych warunkach instytucjonalnych.
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Prof. Stanistaw Chwirot

Dziekuje bardzo. Zapraszam wszystkich paristwa do dyskusji.

Prof. Adam Budnikowski (Szkota Gtéwna Handlowa)

Mam krétkie pytanie do ostatniego méwcy. W 1854 r. powstat Massachusetts Institute of
Technology, w ktérym sto lat pézniej uksztattowat sie wydziat ekonomii uwazany, przynaj-
mniej w Stanach, za najlepszy na $wiecie, a takze szkota zarzadzania, ktéra jest w pierwszej
dziesiatce. Jak pan widzi przysztos¢ ekonomii i zarzadzania na politechnice? Czy bedziemy
czekali 100 lat na dobry wydziat, czy gdy w ciagu 10 lat minie popyt edukacyjny na zarza-
dzanie i ekonomig, politechniki zainteresuja sie czym$ innym?

Prof. Pawet Mitobedzki

Poniewaz zawodowo zajmuje sie prognozowaniem, na podstawie dostepnych informa-
¢ji nie moge stawia¢ prognoz dtugookresowych na 100 czy nawet 10 lat. By¢ moze hipoteza,
bardziej og6Ine przypuszczenie w kwestii utrzymania sie w najblizszych 10 latach podziatu
na uniwersytety, uczelnie techniczne, ekonomiczne czy inne branzowe jest fatszywa. Sadze,
ze wspotpraca miedzy komisjami akredytacyjnymi moze sie przyczyni¢ do zmniejszenia nie-
pewnosci w tym zakresie.

Prof. Krystyna Piotrowska-Marczak (Uniwersytet £6dzki)

Uwazam konferencje za wyjatkowo udana i pozyteczna. Wymiana mysli, ktéra tu zacho-
dzi, jest nie do przecenienia. Konferencja ma dwa, niezwykle wazne watki. Pierwszy dotyczy
akredytacji, ktora jest potrzebna, a wynika to z faktu, iz od 1990 r. nastapit niezwykty przyrost
liczby studentéw, a nie towarzyszyt temu wzrost liczby kadry. R6wnoczesnie zapotrzebowa-
nie spoteczne spowodowato, ze tworzono masowo szkoty nieparistwowe, ktére poszukiwaty
kadr. W zwiazku z tym trzeba byto, aby specjalisci z innych dziedzin nauki zaczeli sie prze-
ksztatca¢ np. w ekonomistéw. Réwnoczesnie nastapita deprecjacja poziomu wynagrodzen
w uczelniach panstwowych. Niepanstwowe szkoty wyzsze zaczety oferowaé wysokie do-
chody dla nauczycieli akademickich. Spowodowato to niepokdj o jakos¢ ksztatcenia. Jezeli
jakos¢ stataby sie rézna, to w konsekwenc;ji jeden dyplom réznitby sie od drugiego, a wiedza
wyniesiona przez absolwentéw bytaby zréznicowana. Srodowiskowe komisje akredytacyjne
sa potrzebne i uzyteczne, poniewaz $rodowisko ma najlepsze rozeznanie w tym, kto i co
reprezentuje. Komisje srodowiskowe spetniaty, spetniaja i powinny dalej spetnia¢ swoja role.
Oproécz tego pojawita sie potrzeba powotania Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, ktérej
jestem cztonkiem. Ta komisja ma zadania o charakterze decyzyjnym, czyli nie jest juz cia-
tem, ktdre tylko ocenia, ale takze ktére przekazuje swoje oceny pod rozwage ministrowi,
czyli daje materiat do decyzji opartych nie tylko na spojrzeniu od strony formalnoprawne;j,
lecz réwniez od strony jakosciowej. Powinna istnie¢ wspdtpraca miedzy komisjami srodowi-
skowymi a Panstwowa Komisjg Akredytacyjna. Nie chodzi tu bowiem o konkurencje, ale o ko-
operacje. Oczywiscie jest sprawa dyskusji, i to publicznej, w jakim trybie powinno sie to
dokonywac. Rozwiazan bowiem jest wiele, np. Niemcy niedawno powotali specjalne insty-
tucje akredytacyjne, ktére sg oparte na innych zasadach niz w Polsce.
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Prof. Stefan Wrzosek (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

Odwiedzitem ostatnio z powodéw akredytacyjnych wiele réznych uczelni. Wniosek, jaki
mi sie nasuwa, jest taki, ze gdyby akredytacja sie nie zdarzyta, to o wielu rzeczach bym nie
wiedziat. Drugi wniosek jest taki, ze jednak trzeba potaczy¢ ze soba rézne systemy akredyta-
cyjne. Sprawy, o ktérych bySmy nie wiedzieli, bywaja czasem przerazajace, np. zdarzato mi
sie spotkac uczelnig, w ktérej rektor nie wiedziat, kogo zatrudnia, a kiedy juz to mniej wigcej
zindentyfikowano, nie wiedziat, na jakich zasadach cywilnoprawnych — czy umowy o prace,
czy jako$ podobnie. Nie chodzi jednak o anegdoty, ale o to, ze bywajac w innych srodowi-
skach, duzo sie nawzajem od siebie mozemy nauczy¢. Pracuje w akademii ekonomiczne;j
i dotad sadzitem, ze wiem, jak uczy¢ zarzadzania i ekonomii, bo mam juz trzydziesci pare lat
doswiadczen. Ale odwiedzajac uczelnie techniczne, rolnicze czy prywatne, ktére takze tego
ucza, znajdowatem czasem rzeczy, ktére mi sie nie podobaty, ale znajdowatem takze przy-
ktady metod dydaktycznych, o ktérych ekonomisci klasyczni jak gdyby zapomnieli i o kt6-
rych przypomina podejscie interdyscyplinarne. Wydaje mi sie na przykltad, ze w ostatnich
dziesiecioleciach troche wycofaliSmy sie z niektérych elementéw programéw badan opera-
cyjnych czy zarzadzania operacyjnego, o jak najbardziej praktycznych, powaznych zastoso-
waniach. Z drugiej strony niewatpliwie istnieje ,chéw wsobny”, o ktérym powiedziata pani
prof. Janina J6zwiak (mozna sie o tym przekonaé np. przegladajac liczne zeszyty naukowe
czy tez zeszyty z konferencji uczelni nieekonomicznych, prowadzacych kierunki ekonomiczne
i organizujace konferencje na tematy zwiazane z zarzadzaniem). Mozna fatwo dostrzec, ze
nie tylko autorzy, ale takze recenzenci sa wytacznie z tego Srodowiska, ze czesto sa to osoby,
ktére — przepraszam za okreslenie — same siebie uznaty za ekonomistéw, a maja habilitacje
z nauk np. technicznych. Owszem, pisza sporo na temat zarzadzania, ale tylko w swoim
Srodowisku uznaja jakos¢ tego pisania. Uwazam, ze jest to jednym z powodéw, dla ktérych
musimy nawzajem poddawac sie kontroli, a akredytacja — w jakiejkolwiek postaci — jest abso-
lutnie konieczna, bo inaczej wiele uczelni nawet by nie wiedziato o waznych rzeczach, ktére
robia Zle.

Prof. J6zef Pociecha (Akademia Ekonomiczna w Krakowie)

Chciatbym na kanwie obecnej dyskusji i inspirujacego referatu pani dr Ewy Chmieleckiej
zwrdci¢ uwage na trzy problemy. Pierwszy — to relacja miedzy Pafnstwowa Komisja Akredyta-
cyjna a komisjami srodowiskowymi. Uwazam, ze pewien rozdziat kompetencji ewaluacyj-
nych tych instytucji powinien by¢ zachowany. Panstwowa Komisja Akredytacyjna powinna
ustawia¢ poprzeczke minimum, tzn. jej gtéwnym celem powinno by¢ stwierdzenie, czy dana
uczelnia, zwtaszcza prywatna, spetnia minimum wymagan oraz powinna tez ustala¢ minima
programowe. To powinno by¢ gtéwnym celem panstwowej instytucji akredytacyjnej. Celem
instytucji Srodowiskowych powinna natomiast by¢ ewaluacja, okreslanie w ramach Srodowi-
ska jakosci poszczegdlnych wydziatéw.

Drugi problem to wielos¢ komisji Srodowiskowych, szczegélnie w dziedzinie kierunkéw
ekonomicznych. Uwazam, ze nalezy dazy¢ do tego, azeby komisja Srodowiskowa akredyta-
cyjno-ewaluacyjna dla grup kierunkéw byta jedna. Nie ma powodéw, zeby kto$ inny oceniat
kierunek zarzadzanie i marketing na akademii ekonomicznej, a kto§ inny na politechnice.
Specyfika studiéw ekonomicznych polega na tym, zZe sa takie same na wszystkich uczelniach.
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Trzecia kwestia — musimy mie¢ swiadomos¢, ze absolwent jest ,produktem” trudno stan-
daryzowalnym. Bo liczba miejsc w bibliotece wprawdzie $wiadczy o mozliwosciach dydak-
tycznych uczelni, a to, czy studenci z nich korzystaja, to inna sprawa. Warto réwniez zasta-
nowi¢ sie nad tym, jaki jest potencjat intelektualny studentéw przychodzacych do r6znych
uczelni, a takze jakie sa ich predyspozycje do wykonywania zawodu, zwtaszcza menedzer-
skiego, biznesowego. To wszystko powoduje, ze akredytacja i ewaluacja sa potrzebne, nie-
mniej nie potrafimy jednoznacznie okresli¢ jakosci konkretnego absolwenta.

Prof. Elzbieta Adamowicz (Szkota Gtéwna Handlowa)

Chce sie wypowiedzie¢ w trzech kwestiach. Pierwsza — czy mozna oczekiwaé, ze system
akredytacji podniesie poziom i jakos¢ ksztatcenia? Nie oczekujmy, ze wymusi te jako$¢. Moze
sprzyja¢ zachowaniu pewnego minimalnego poziomu, ale nie sadze, by to nas satysfakcjono-
wato. W zwiazku z tym na pytanie, czy powinien istnie¢ jeden, czy wiele systeméw akredy-
tacji odpowiadam nastepujaco: jako ekonomistka wierze w konkurencje, miedzy kilkoma
instytucjami moze sie wywiaza¢ zdrowa konkurencja, ktéra wymusi podnoszenie standar-
déw. Mato tego, pozwole sobie pomarzy¢. Moze w ramach tworzenia $wiadomego, dtugo-
okresowego wizerunku poszczegdlne uczelnie beda zabiegaty o to, by mie¢ znaczek jakosci
tych instytucji, ktére styng z najbardziej surowych i najwyzszych wymagan. By tak sie stato,
konieczna jest ciagta presja Srodowiska. | ostatnia, trzecia sprawa. Nie tudzmy sig, ze jakos¢
ksztatcenia zalezy tylko od akredytacji. Jest to problem bardziej ztozony, ma na to wptyw
wiele innych czynnikéw, przede wszystkim zalezy to od nas samych, od etyki uprawiania
zawodu. Ale to chyba temat na inng konferencje.

Prof. Stanistaw Chwirot

Jesli chodzi o dziatania selekcyjne rynku, to postuze sie analogia: biologia zna pojecie
presji selekcyjnej. Czasami organizm nie wytrzymuje ci$nienia selekcyjnego bakterii i kiedy
mu sie nie poda antybiotyku, nie przezyje. Problem w tym, ze nie mamy duzo czasu. Spo-
dziewamy sie w ciagu dwéch lat naporu uczelni europejskich, ktére widza swoéj interes w re-
krutowaniu kandydatéw w Polsce. Jezeli do tego czasu nie uda sie nam sprzedaé naszej jako-
$ci Europie w sposob przekonujacy, to wszyscy znajdziemy sie w ktopotach, zanim bedziemy
mieli czas wyku¢ te nowa jakosc.

Dr hab. Ewa Chmielecka
(Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

Pan profesor Jerzy Osiowski stwierdzit, ze nie powinno sie stawiac tak ostrej, jak moja,
krytyki systemu kierunkowego, jesli nie ma sie dla niego alternatywy. Oczywiscie, nie potrafie
natychmiast stworzy¢ alternatywnego systemu. Kiedy jednak rozmawialiémy o standardach
akredytacyjnych réznych instytucji, uswiadomitam sobie, ze chociaz poprzez regulacje prawne
jesteSmy zmuszeni do tego, zeby akredytowac kierunki, to naprawde woleliby$my tego nie
robi¢ i akredytowac¢ uczelnie lub wydziaty. Uczestniczytam w tworzeniu standardéw dla kie-
runkéw studiéw ekonomicznych, najpierw w Stowarzyszeniu Edukacji Menedzerskiej ,Fo-
rum”, potem w Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych. Tresci standar-
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doéw dla poszczegoélnych kierunkéw réznia sie minimalnie. W trakcie akredytacji my ocenia-
my nie kierunki, lecz instytucje, poniewaz to, o co pytamy, to nie sa tresci programowe, ktére
réznia kierunki (to stanowi 10%, czasem mniej, catego standardu). Pytamy o jakos¢ instytu-
cji, ktéra oferuje te kierunki. Zastanawiam sie, czy konstrukcja prawna Ustawy o szkolnictwie
wyzszym nakierowana na instytucje jako podstawowy element procesu ksztatcenia, a nie na
kierunki, nie bytaby stosowniejsza. Nie potrafie rozstrzygnac tego problemu ad hoc, ale pro-
sze zwréci¢ uwage, ze jakos¢ rodzi sie w naszych standardach z czego$ podstawowego: ze
spojnosci misji, srodkéw realizacji i osiaganych efektéw. Moze istnie¢ doskonata uczelnia,
ktéra jest mata, zawodowa i nie prowadzi badan, ale taka ma misje. Moze takze istnie¢ do-
skonaty, wielki uniwersytet, ktéry dziata wedle swego przestania. Obie te uczelnie moga by¢
Swietne, cho¢ sa rézne. Natomiast struktura kierunkowa identyczna dla wszystkich szkét psu-
je te indywidualna doskonatos¢. Jest co$ niedobrego w systemie kierunkowym naszego szkol-
nictwa wyzszego, mysle, ze jeszcze wrécimy do tych spraw.

Prof. Janina J6zwiak

Pani dr Ewa Chmielecka wywotata nowy temat. Bardzo goraco popieram to, co powie-
dziata. Wydaje mi sig, ze we wszystkich procedurach akredytacyjnych, ktére obecnie stosuje-
my akredytujac kierunki, tak naprawde ocenia sie pewien stan rzeczy w instytucji, nie uwzgled-
niajac tego, co ona robi w sensie dynamicznym, co zmienia, jak realizuje swoja misje, jaka
petni role w swoim witasnym srodowisku. To nie zawsze musi by¢ MIT, to moze by¢ mata
szkotka zawodowa, ktéra petni Swietng role i doskonale realizuje swoja misje. Akredytacja
programu (kierunku) bierze sie z takiego myslenia, ze kazda uczelnia powinna mie¢ takie
samo minimum programowe. Gdy stysze to okreSlenie, to zaczynam sie denerwowac, bo
oznacza to tyle, ze nie zostawiamy pola na r6znorodnos¢ i swobode dziatania instytucji.
Wydaje mi sig, ze problem zawarty w pytaniu, czy jedna, czy wiele akredytacji, moze sie
sprowadzi¢ do tego, ze niezaleznie od liczby instytucji akredytujacych powinien by¢ mniej
wiecej wspoélny kanon postepowania, z pozostawieniem jednak znacznie wiekszego margi-
nesu na cechy indywidualne. Pragne jeszcze doda¢, ze Stowarzyszenie Edukacji Menedzer-
skiej ,Forum” niedawno zaczeto prace nad konstrukcja zasad akredytacji instytucji, a to ozna-
cza nastepny krok do przodu. Takie wtasnie podejscie ma EQUIS.

Prof. Jerzy Osiowski (Instytut Probleméw Wspétczesnej Cywilizacji)

Chciatbym sie ustosunkowac¢ do wypowiedzi pani dr Ewy Chmieleckiej, gdyz sprawa nie
jest btaha. Dotyczy rzeczywiscie zagadnien podstawowych, tzn. czy w dalszym ciagu mamy
uczy¢ na kierunkach studiéw, czy w jakiej$ innej strukturze. Jest to problem do dyskusji. Ale
stan faktyczny jest taki, ze kierunki istnieja, one sa zapisane w obowiazujacej ustawie, stan-
dardy okresla minister w stosunku do kierunkéw, w zwiazku z tym obecnie nie ma innej moz-
liwosci niz tylko akredytacja kierunkéw. Nie zgadzam sie natomiast z teza, ze bytoby lepiej
akredytowac uczelnie, bardzo przepraszam pania rektor Janine J6Zwiak, ale doskonale znam
przypadki, uczelni, ktére przoduja w kraju, ale maja takie wydziaty, czy kierunki, ktérymi nie
moga sie poszczyci¢. Zdarzato sie ostatnio, ze Painstwowa Komisja Akredytacyjna wydawata
opinie negatywne w stosunku do kierunkéw na czotowych uczelniach.
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Dyskusja panelowa

Prof. Urszula Sztanderska

Nie potrafie podsumowac tej dyskusji, bo nasze zdania byty rozbiezne. Jako ekonomistka
nawiaze do wypowiedzi pani prof. Elzbiety Adamowicz. Doceniam oczywiscie wage rynku,
doceniam tez znaczenie znalezienia sie w sytuacji monopolu. Model ,,dos¢ doskonatej” konku-
rencji na rynku akredytacyjnym nie powstanie, gdyz przestrzeh tego rynku jest zbyt waska.
W gruncie rzeczy nasze zachowania sa préba stworzenia monopolu — wyeliminowania z rynku
»edukacyjnych partaczy”. Sprzedajemy jednak produkt, ktéry niewiele sie ré6zni. Wydaje sie, ze
model konkurencji monopolistycznej najbardziej odpowiada obecnej sytuaciji.

Prof. Janina J6Zzwiak

Jesli chodzi o akredytacje, to mam wrazenie, ze od pewnego czasu rozmawiamy na jej
temat wytacznie w swoim Srodowisku i przekonujemy siebie nawzajem, jak ona jest wazna
i pozyteczna oraz jak ja doskonali¢. A tak naprawde rynek, o ktéry walczymy przy okazji
akredytagji, jest kompletnie gtuchy w tej kwestii, poniewaz nic o niej nie wie. Powstaje zatem
pytanie, w jaki sposdb wszystkie te bardzo skomplikowane procedury, ktére uruchamiamy
przy okazji akredytacji, naprawde wykorzysta¢ z pozytkiem spotecznym.

Prof. Matgorzata Kokocinska

Jest to dobry moment, zeby w Srodowisku zastanowi¢ sie nad strategia konstrukcji syste-
mu akredytacyjnego. Mam wrazenie, ze chwilowo, przynajmniej do korica obecnej kadencji
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, bedzie malat popyt na akredytacje srodowiskowe, gdyz
wiele szkét traktuje je w pewnej sekwencji, czekajac az akredytacje przeprowadzi PKA. Ob-
ligatoryjna akredytacja jest czesto postrzegana jako warunek ubiegania si¢ o akredytacje $ro-
dowiskowe. Zaréwno uczelnie, jak i instytucje akredytujace wzbogacaja sie o nowe doswiad-
czenia, ktére warto wykorzysta¢ w dyskusji nad modelem akredytacji.

Prof. Pawet Mitobedzki

W krétkim okresie, ze wzgledu na konkurencje miedzy instytucjami $wiadczacymi ustu-
gi edukacyjne, utrzymanie wielosci akredytacji sSrodowiskowej bedzie faktem. Do wspétdzia-
tania mobilizuje nas czynnik zewnetrzny — koniecznos¢ sprostania konkurencji zagranicznej.
Wazne jest, abysmy jako komisje jak najwiecej ze soba dyskutowali i wymieniali do$wiad-
czenia akredytacyjne po to, aby z porzadkowania rynku edukacyjnego byli usatysfakcjono-
wani wszyscy jego uczestnicy — réwniez studenci.

Prof. Stanistaw Chwirot

Zamykajac te dyskusje, chciatbym przywotaé sw. Augustyna, ktéry przez wiele lat pro-
wadzit zycie tajdackie, potem juz coraz bardziej to dostrzegat i zwykt sie¢ modli¢ rano: Panie
Boze, spraw, aby zycie moje stato sie czyste, ale nie dzisiaj. No ion zdazyt. Chciatbym,
aby$my my tez zdazyli, zanim wybije taka godzina, kiedy juz moze by¢ za p6zno na zwiera-
nie szykéw. Dziekuje wszystkim za udziat w dyskusji i zamykam posiedzenie.
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