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Formowanie postaw przedsigbiorczych w systemie ksztalcenia

W opracowaniu przedstawiono poglady autora na znaczenie rozpoczecia formowania postaw
przedsiebiorczych na poczqtku procesu ksztatcenia, tj. w pierwszych klasach szkoty
podstawowej. Na przyktadach konkretnych dziatan prowadzonych w WSB—NLU pokazuje
metody ksztaltowania lub wzmocnienia postaw przedsiebiorczych. Autor formutuje tezy, ktore
z czterech gltownych postaw niezbednych do efektywnej pracy w gospodarce opartej na wiedzy

najmocniej wplywajq na sukces konkretnego absolwenta uczelni, wzmacniajgc wywod

przyvktadami z WSB—NLU.

Jednym z zasadniczych celow utworzonej 16 lat temu szkoty biznesu w Nowym Saczu
bylo uzyskanie statusu szkoty elitarnej, a zarazem dostgpnej dla mtodziezy z rodzin
niezamoznych, elitarnej, nie w sensie niewielkiej, bardzo wyselekcjonowanej grupy
studentow, ale poprzez wysoka i rozpoznawalng na rynku pracy jakos$¢ absolwentow. Szybki
rozwdj niepanstwowego szkolnictwa wyzszego w potowie lat 90. oraz wzrost liczby uczelni
panstwowych oferujacych studia na kierunkach biznesowych spowodowal, ze pomimo
osiagnigcia przez Szkote Nowosadecka mocnej marki, liczba kandydatéw na studia osiagala
zaledwie poziom zapewniajacy skuteczno$¢ finansowa i na staranny wybor kandydatéw nie
byto i nie bedzie jeszcze przez minimum kilka lat szans.

W takiej sytuacji, aby uzyska¢ rozpoznawalna jako$¢ absolwentoéw, musielisSmy
znalez¢ inne metody niz wstgpna selekcja kandydatéw na studia. Jednym z przyjetych przez
nas narzgdzi byl rozbudowany system nauki jgzykow obcych, szczegdlnie nauki jezyka
angielskiego, ktory spowodowal, ze wszyscy absolwenci studiéw stacjonarnych, konczyli
1 koncza studia z profesjonalna znajomoscia j¢zyka angielskiego. Drugie narzedzie byto
znacznie trudniejsze — ksztalttowanie postaw utatwiajacych absolwentom uzyskanie sukcesow
w pracy zawodowej. Z oczywistych powoddéw ksztattowanie postaw przedsigbiorczych stato

si¢ w naszej Uczelni jednym z gtéwnych tematéw dyskusji, poszukiwania nowych rozwiazan.



Opracowanie zawiera wigc przemyslenia dotyczace ksztalttowania postaw przedsigbiorczych,
bedace rezultatem 15-letniej praktycznej dziatalnos$ci.

Jednym z wnioskéw wyplywajacych z obserwacji zachowan studentow jest potrzeba,
a wreez konieczno$é, ksztaltowania postaw przedsigbiorczych w poczatkowym okresie
rozwoju dziecka, najlepiej jeszcze w okresie przedszkolnym, a najpdzniej w pierwszych
trzech latach edukacji szkolnej. Warto tez przeanalizowa¢ do$wiadczenia innych, najlepiej
panstw o rozwinigtej powszechnej przedsigbiorczosci. Niewatpliwie takim panstwem sa Stany
Zjednoczone. Zdaniem autora opracowania, jedna z charakterystycznych cech gospodarki
amerykanskiej jest inne traktowanie przez Amerykandéw sprawy upadiosci, bankructwa
matych firm. Z pewna przesada mozna powiedzie¢, ze dla przecigtnego amerykanskiego
przedsigbiorcy bankructwo jest normalnym zjawiskiem w biznesie, a nastgpstwem
bankructwa sa nowe do$wiadczenia pozwalajace uzyskaé lepsze rezultaty w nastepnej
tworzonej przez siebie firmie. Cickawe jest pordwnanie szkét podstawowych. W Polsce
panuje przeswiadczenie ze polskie szkoty ucza dzieci znacznie lepiej niz amerykanskie. Jako
dowod podawane sa liczne przyktady polskich ucznidow, ktérzy w szkotach amerykanskich
bardzo szybko zdobywaja pozycj¢ klasowych prymuséw. W naszej uczelni mamy pozytywne
doswiadczenia z pracy ze studentami konczacymi amerykanskie szkoty $rednie (przez wiele
lat ok. 10% kandydatow na stacjonarne studia biznesowe konczyto szkoty $rednie w USA).
Tacy studenci sa tatwo rozpoznawalni poprzez aktywnos$¢ w czasie zaje¢, potrafia nawet
przerwa¢ wyklad proszac o wyjasnienie czy tez dopowiadajac komentarz. Sa tez wyraznie
aktywniejsi spolecznie (taka aktywnos$¢ definiujemy jako zaangazowanie w pozaklasowa
dziatalno$¢ w organizacjach studenckich) niz absolwenci polskich szkoét srednich. Pozostaje
na koniec fundamentalne pytanie, co takiego jest w systemie wychowania i edukacji w USA,
ze gospodarka amerykanska osiaga tak znaczace sukcesy, a gospodarka to nie tylko globalna
korporacja, ale przede wszystkim dziesiatki miliondw matych i $rednich firm dziatajacych
gtownie na rynkach amerykanskich. Cz¢sto w tym miejscu jako wytlumaczenie wymienia sig
drenaz mézgdéw, powodujacy, ze w korporacjach i na uczelniach pracuja najzdolniejsi ludzie
z calego $wiata. Ale ci ludzie nie tworza i nie pracuja w firmach sektora MSP. Tam pracuja
Amerykanie. Obserwacje autora i proby poréwnania obu systemow edukacji prowadza do
wniosku, ze polska szkota to szkota nauczycieli, a szkola amerykanska to szkota uczniow.
I ze decydujacy okres dla ksztattowania postaw przedsigbiorczych to pierwsze klasy szkoty
podstawowej. To wowczas, w sposob naturalny mozna najlepiej — przy aktywnym udziale
rodzicoOw wspierajacych nauczycieli — najszybciej i najtatwiej uksztalttowac cztery cechy, tj.

odwage osobista, wiar¢ we wilasne mozliwosci, umiej¢tno$¢ rozwiazywania problemow



1 kreatywnos¢, ktore pdzniej ztoza si¢ na postawe przedsigbiorcza u dorastajacego 1 dojrzatego
cztowieka. Jednym z charakterystycznych wyrdznikéw pedagogiki szkoly amerykanskiej jest
przyjecie zatozenia, ze nie ma dzieci niezdolnych, Ze rola nauczyciela jest pomoc uczniowi
w odkryciu jego indywidualnych zdolnosci. Szkota amerykanska (nawiazujac do tradycji
wyptywajacych z czaséw pionierskich) uczy, czesto przez =zabawe, umiejetnosci
rozwigzywania probleméw, a ztozenie powyzszych metod sklada si¢ na wiarg¢ ucznia we
wlasne mozliwosci, przekladajaca si¢ na odwage osobista. Polska szkota wciaz polega na
przekazywaniu wiadomosci, jest szkota ,.encyklopedyczna”, co w dobie powszechnego
dostgpu do internetu i rozwoju wyszukiwarek zaczyna by¢ niepowazne. W szkole
amerykanskiej jest niemozliwe do$¢ czesto pojawiajace si¢ w polskich szkotach stwierdzenie
»ty nic nie potrafisz”’. Wniosek z przemyS$len autora jest do$¢ smutny — powszechne
ksztattowanie postaw przedsigbiorczych w skali calego spoteczenstwa wymaga:

1) zmiany systemu ksztatcenia nauczycieli,

2) wymiany wigkszo$ci nauczycieli uzupelnionej przez intensywne programy
doksztalcania nauczycieli, szczegoélnie tych pracujacych w pierwszych klasach
szkoly podstawowej;

3) minimum 20 do 25 lat, aby skala zmian byla wystarczajaco duza — to znaczy
wskaznik wzrostu postaw przedsigbiorczych w skali spoleczne; mogt by¢
zauwazalny.

Znajac brak sklonnosci politykéw do uruchamiania programoéow, ktére przynosza
rezultaty w czasie dluzszym niz kadencja parlamentarna oraz znajac zachowawczo$¢ obu
srodowisk wptywajacych na jako$¢ ksztalcenia, to jest S$rodowiska akademickiego
(ksztalcacego nauczycieli) oraz srodowiska nauczycielskiego, pozostaje wierzy¢ w inicjatywy
lokalne oraz madrych samorzadowcow chcacych zbudowaé potencjat konkurencyjny
wlasnego miasta czy catej gminy. A szkolom wyzszym, tym w ktérych mysli si¢ o jakosci
1 chcacych konkurowaé o miano uczelni najlepszych (a definicja autora uczelni najlepszej jest
uczelnia ksztalcaca najlepiej), pozostaje =zastapienie innych i1 formowanie czy tez

wzmocnienie postaw przedsigbiorczych u dorostych juz ludzi.

Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych w szkole wyzszej na przykladzie WSB—NLU
Istnieje do$¢ czgsto ujawniajace si¢ przekonanie, ze przedsigbiorczosci mozna

»hauczy¢” sig¢ poprzez odpowiedni dobdr kursow. Zdaniem autora nic bardziej btgdnego nie

mozna wymysli¢. Nauczy¢ mozna sposobdéw zakladania whasnej firmy, badania potencjalnych

rynkow, skutecznych zrodet znalezienia sposobow finansowania owej firmy itd., ale nie da si¢



w klasie (obojetnie jak mata bedzie grupa studentow) ksztaltowac postaw przedsigbiorczych.
Pigtnastoletnie =~ doswiadczenie  pokazuje, ze mozliwos¢  ksztaltowania  postaw
przedsigbiorczych uzyskuja sami studenci zaangazowani w dzialalno$¢ organizacji
studenckich, kot zainteresowania, w dziatalno§¢ samorzadu studenckiego — im bardziej
rozwinigta 1 bardziej liczna jest pozaklasowa dziatalno$¢ studencka tym wigksze jest
prawdopodobienstwo, ze absolwenci uczelni charakteryzowac si¢ beda rozwinigta postawa
przedsigbiorcza. Do tego potrzebna jest atmosfera aktywno$ci studenckiej panujaca na
uczelni, bedaca czgscia kultury organizacyjne;.

W Uczelni Sadeckiej zycie studenckie jest bardzo ozywione — obszary zainteresowan
naszych studentéw sa bardzo r6zne. Od zainteresowan artystycznych (studenci wystawili trzy
musicale, istnieje bardzo aktywne koto fotograficzne, odbyl si¢ studencki festiwal bardzo
krotkich filmow, do ktorego zgloszono 80 filmikéw, a ostatnio pokazany zostal
wyrezyserowany i nakr¢cony przez studentow 30 minutowy film o Szkole, w ktérym grato
kilkunastu studentow), poprzez kota sportowe, do kot naukowych. Studenci sami organizuja
doroczne juwenalia. Niezwykle aktywni sa studenci zrzeszeni w AEISEC — patrzac na
przebieg karier zawodowych, to wlasnie aktywni cztonkowie AIESEC osiagaja szczeg6lnie
dobre rezultaty. Specjalnoscia Uczelni stata si¢ organizacja konferencji studenckich. Odbyto
si¢ ich blisko 100, a tematyka byta bardzo r6znorodna — od etycznych zachowan w biznesie
po konferencj¢ poswiecona jakosci win. Dzialalno$¢ studencka jest wspierana finansowo
przez Szkol¢ (przeznaczamy na nia 200 tys. zl rocznie przy wplywach z czesnego
wynoszacych 16—18 min zl), ale zasada jest fakt aktywnego poszukiwania pienigdzy
u sponsoréw, za$ ambicja organizatorow konferencji studenckich jest niekorzystanie
z pienigdzy szkolnych. Doswiadczenia z analizy liczacej juz ponad 3 tys. grupy absolwentow
studiow stacjonarnych wyraznie pokazuja zalezno$¢: im aktywniejsza postawa w czasie
studidow, tym lepszy przebieg kariery zawodowe;.

Co ciekawe skuteczno$¢ metod stosowanych w Uczelni Sadeckiej zostala wsparta
badaniami przeprowadzonymi przez ORSE SGH na grupach absolwentow w kilku uczelniach
ekonomicznych (gtéwnie panstwowych). Oczywiscie badania opieraly si¢ na subiektywnych
ocenach absolwentow okreslajacych wlasne postawy, ale dane uzyskane dla probki naszych
absolwentow pokazaty wyraznie wyzszy poziom zadowolenia ze studentow, a takze wyzsza
oceng umiejetnosci rozwiazywania problemow niz absolwentéw kilku duzych uczelni

publicznych.



Kolejny dos$¢ powszechny mit to przekonanie, ze postawy przedsigbiorcze sa
potrzebne jedynie prywatnym przedsigbiorcom tworzacym i prowadzacym wilasne firmy.
Wedlug autora opracowania, postawy przedsigbiorcze moga by¢ waznym pozytywnym
aktywem w kazdej, nawet najwigkszej korporacji, ale takze w organizacjach bardzo odlegtych
od srodowiska biznesowego. Warto tu wspomnie¢ obszar nauki, w ktorym przedsigbiorczos¢
naukowca moze mu pozwoli¢ szybciej 1 bardziej efektywnie rozwiaza¢ problem naukowy
1 zobaczy¢, wymysli¢ zastosowanie praktyczne dla wynikéw wiasnych badan. Dostrzegla to
Komisja Europejska, powotujac w roku 2006 grupg ekspercka, ktéra ma opracowaé raport
dotyczacy ksztaltowania postaw przedsiebiorczych na niebiznesowych kierunkach studiow'.
Szczegbdlnego znaczenia postawy przedsigbiorcze nabieraja w gospodarce opartej na wiedzy.
Zdaniem autora, cztery postawy pracownikow przedsigbiorstw 1 ich wiascicieli staja si¢
kluczowe dla osiagnigcia przez firmy sukcesu rynkowego w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy, sa to przedsigbiorczos¢, innowacyjnosé, odwaga w podejmowaniu nowych wyzwan
oraz ustawiczne ksztatcenie si¢ 1 doskonalenie umiej¢tnosci wyszukiwania istotnych
informacji. Te postawy stang si¢ jeszcze wazniejsze, gdy w sposodb znaczacy wzrosnie poziom
samozatrudnienia potaczonego z praca przez internet i sptaszczenia struktur organizacyjnych
korporacji gospodarczych. Oba te procesy prowadzi¢ beda do zwigkszenia samodzielnosci
pracownikow, a wtedy szczegélnie wzrasta potrzeba zachowan przedsigbiorczych
1 innowacyjnych. Wszystko to sklania do przyjgcia wniosku, ze znaczenie ksztattowania
postaw przedsigbiorczych bedzie rosto w przysziosci, za§ sukces odniosg te panstwa, ktore
potrafia najlepiej przygotowaé swoje spoteczenstwo do funkcjonowania w warunkach

gospodarki opartej na wiedzy.

Abstract

The paper presents the author’s views concerning the importance of creating entrepreneurial
attitude at the early stages of education i.e., as early as in the junior years of primary school.
He presents real-life examples of creating or fostering entrepreneurial spirit on the basis of
activities conducted by WSB—NLU. The author also puts forth the theses indicating which of
the four attitudes necessary for effective work in the knowledge-based economy have the

biggest impact on the success of an individual college graduate and supports his thoughts

with examples from WSB—NLU.

! Autor jest cztonkiem tej grupy, a zakonczenie prac grupy ekspertow jest przewidziane w 2008 roku.
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Autor jest doktorem, tworca i od 1992 roku Rektorem Wyzszej Szkoly Biznesu — National-
Louis University w Nowym Saczu, od 1996 r. zatozycielem i Rektorem Wyzszej Szkoty
Biznesu w Tarnowie, doktor honoris causa National-Louis University (Chicago, USA).
Opierajac si¢ na gruntowej znajomosci amerykanskiego 1 europejskiego systemu
edukacyjnego, proponuje w ksiazce Spofeczenstwo wiedzy — szansa dla Polski reformg
polskiego szkolnictwa wyzszego. Opublikowat kilkadziesiat publikacji 1 referatow
konferencyjnych oraz liczne artykuly prasowe na temat zarzadzania instytucjami szkolnictwa

wyzszego oraz transformacji w Polsce.



