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Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych mlodziezy w rodzinie, szkole i uczelni

W pierwszej czesci opracowania autor definiuje rozne sposoby rozumienia wielu kategorii
przedsiebiorczosci, koncentrujqc sie glownie na zdefiniowaniu przedsiebiorczosci osobistej.
W konsekwencji skupia sie na podstawowych czynnikach decydujqcych o przedsiebiorczosci
osobistej. Szczegolng uwage poswieca jednak systemowi wychowawczemu. Prezentuje takze
wiele sposobow i porad, jak ksztaltowac przedsiebiorczos¢ uczniow i studentow w szkole

i w czasie studiow.

Pojecie i rodzaje przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ jest wieloznaczna i wielowymiarowa kategoria ekonomiczna,
socjologiczna i psychologiczna, a wigc trudna do jednoznacznego zdefiniowania.

W znaczeniu ekonomicznym niektoérzy nazywaja tak zatozenie wlasnej firmy po to,
aby pracowac ,,na swoim”, zamiast u kogo$ innego. Motywem takiego postgpowania jest
najczesciej cheé wyzwolenia si¢ spod dominacji szefa i samodzielne dazenie do zdobycia
majatku. Przedsigbiorczo$¢ w sensie ekonomicznym polega zatem na procesie rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej, a wigc na organizowaniu niezbednych zasoboéw 1 podejmowaniu
zwiazanego z tym ryzyka w celu uzyskania godziwej zaptaty. Rowniez w tym znaczeniu
H.H. Stevenson, M.J. Roberst i H.J. Grousebeck definiuja przedsigbiorczos¢ jako proces
polegajacy na dazeniu do wykorzystania okazji i zaspokojenia swoich potrzeb poprzez
stosowanie innowacji bez wzgledu na posiadane zasoby. Idac dalej, mozna powiedzie¢
stowami S. Kwiatkowskiego, ze przedsigbiorczo$¢ ekonomiczna to bardzo czgsto tworzenie
czegos z niczego, a wigc powotywanie do zycia firmy lub realizacja jakiego$ przedsigwzigcia
bez wystarczajacego kapitatu. Mozna zatem paradoksalnie powiedzieé¢, ze czynnikiem niejako
wymuszajacym przedsigbiorczo§¢ ekonomiczna jest inicjatywa 1 odwaga tworzenia
przedsigbiorstwa mimo braku lub niedostatku $rodkow finansowych. Odbywa sig to czgsto
W momencie utraty pracy i grozby stania si¢ bezrobotnym, ktéry wymusza podjgcie

dziatalnosci na wtasny rachunek.



Warunkiem koniecznym 1 pierwotnym przedsigbiorczos$ci ekonomicznej polegajacej
na utworzeniu wlasnego przedsigbiorstwa jest posiadanie wcze$niej przez wlasciciela
przedsigbiorczo$ci osobistej. Jest to skomplikowana kategoria socjologiczna i psychologiczna
odnoszaca si¢ jednak nie tylko do dzialalnosci gospodarczej. W dzisiejszym $wiecie pogoni
za sukcesem, przedsigbiorczo$¢ osobista jest potrzebna w kazdej ludzkiej dziatalnosci, a wigc
nie ogranicza si¢ ona jedynie do przedsigbiorczo$ci ekonomiczne;.

Tadeusz Kotarbinski identyfikuje przedsigbiorczo$¢ osobista przede wszystkim przez
pryzmat osoby pelnej inicjatywy, postrzeganej jako czlowiek wypelniony energia
i aktywnoscia, ktéry w sposob samorzutny i energiczny podejmuje oraz uruchamia realizacje
roznych zamierzen. Chodzi o to, aby nie czekajac na czyje$ nakazy, presje lub podszepty,
samemu w sposob tworczy 1 energiczny inicjowaé nowe, wazne i pozyteczne przedsigwzigcia.
Wynika stad, ze wsrod cech osoby przedsigbiorczej T. Kotarbinski wyraznie afirmuje
inicjatywe 1 energicznos$¢, ktore zapoczatkowuja i uruchamiaja dane zamierzenie oraz nadaja
pierwotnemu pomystowi cech realnosci.

Roézne wspolczesne stowniki jezyka polskiego oraz stowniki synoniméw bardzo
szeroko definiuja przedsigbiorczo$¢ osobista. Sprowadzaja ja do szeregu cech
osobowosciowych, a w szczegdlnosci do:

— zapobiegliwosci, zaradnos$ci, energicznosci, preznosci, rzutko$ci, dynamicznosci,
obrotnosci, pracowito$ci, wytrwatosci w dazeniu do celu;

— inicjatywy (podejmowania inicjatyw, posiadania ducha inicjatywy), aktywnosci,
ruchliwo$ci w przedsigwzieciach, wykorzystywania szans i okazji, gotowosci do
podejmowania ryzyka, operatywnosci;

— pomystowosci, pojetnosci, inwencji tworczej, innowacyjnosci, umiejgtnosci radzenia
sobie w réznych sytuacjach;

— samodzielnosci, potrzeby osiagnig¢;

— bystrosci, blyskotliwos$ci, a nawet sprytu.

Przeciwienstwem przedsigbiorczosci  osobistej] jest zazwyczaj: bezradno$¢,
niezaradno$¢, nieudolno$¢, biernosé, lenistwo, ospalosé, gnusnosé, prozniactwo, pasywnose,

apatycznos$¢, zaniedbanie, asekuranctwo, tchorzliwos¢ itp.

Glowne czynniki ksztaltujace przedsigbiorczos¢ osobista
Uwaza sig, ze przedsigbiorczo$¢ osobista jest w wigkszym lub mniejszym stopniu

naturalnym atrybutem kazdego cztowieka. Jest cecha wrodzona, ktéra mozna potem badz to



doskonali¢, badz zaniedba¢. Wszystko zalezy przede wszystkim od naszego wychowania
w rodzinie 1 w szkole, a takze od nas samych, czyli od naszej woli i sktonnosci do wysitku,
ktéry wkladamy w proces samodoskonalenia 1 $wiadomego uczenia si¢ roéznych
proaktywnych i proprzedsigbiorczych zachowan.

Przedsigbiorczos$¢ osobista polega na dazeniu do ciaglego wykraczania nie tylko poza
standardowe zachowania innych ludzi, ale takze poza swoje dotychczasowe osiagnigcia,
doswiadczenia 1 przyzwyczajenia. Sa to zatem akty spontanicznego samotworzenia nowych
1 pozytecznych, dotychczas niespotykanych zachowan i rozwiazan. Skad jednak bierze sig ta
ponadprzecigtna pomystowos$¢, inicjatywa, aktywno$¢, zaradnos$¢, bystros¢, samodzielnosé
1 che¢ dzialania? Na to pytanie bardzo trudno znalez¢ jednoznacznag i petna odpowiedz.

Wyjatkowo waznym 1 dotychczas nierozstrzygnigtym zagadnieniem sa czynniki
generujace przedsigbiorczo$¢ osobista, czyli warunki jakie powinny zaistnie¢, aby mogla
pojawi¢ sig 1 rozwijaé si¢ przedsigbiorczos$¢. Istnieje w tym zakresie bardzo wiele teorii, ktore
jednak nie do konca wyjasniaja to skomplikowane zjawisko. Podejmujac trud i zuchwalstwo
zwiazane z proba rozwiazania tego problemu, pozwalamy sobie zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze
przedsigbiorczos¢ osobista (PO) jest funkcja co najmniej kilku istotnych czynnikow,

a mianowicie :

PO =F (G, IQ, IE, W, M)

Pierwszym czynnikiem nieprzesadzajacym w pelni o przedsigbiorczosci osobistej sa
geny (G). Potomek wielkiego przedsigbiorcy i1 biznesmena nie musi jednak dziedziczy¢ cech
swego utalentowanego rodzica, chociaz pewne predyspozycje zawsze w jakim§ stopniu
przejmuje. Brak jest znaczacych badan na temat tego, w jakim stopniu cechy te wyksztalcaja
si¢ u poszczegdlnych potomkoéw. Niektorzy szacuja, ze wplyw cech dziedzicznych na
pozniejsze zachowania przedsigbiorcze waha si¢ w granicach od 20 do 50 procent. Stad nawet
w rodzinach wybitnych przedsigbiorcoOw trafiaja si¢ kompletni nieudacznicy biznesowi.

Bez watpienia wazng sprawa jest inteligencja ogoélna (IQ), bez ktdrej raczej trudno
sobie wyobrazi¢ osiagnigcie sukcesu w jakiejkolwiek dziedzinie zycia (wyjatkiem sa tacy
samorodni tworcy, jak np. Nikifor). Trzeba jednak zwr6ci¢ uwage na to, ze osoby z wysokim
ilorazem inteligencji ogo6lnej niejednokrotnie wcale nie staja si¢ wybitnymi biznesmenami,
jesli brakuje im inteligencji emocjonalnej (IE). Zdaniem psychologéw, ta ostatnia liczy sig
w zyciu czesto bardziej niz inteligencja ogolna. Ostatnie badania naukowcow z Ohio State

University dowiodty, ze o duzych zarobkach 1 sukcesach w zyciu w wyzszym stopniu niz



inteligencja ogdlna decyduje tryb zycia, a zwlaszcza wychowanie, przyzwyczajenia 1 wiasnie
inteligencja emocjonalna. W przypadku tej ostatniej chodzi w skrécie o umiejgtnosé
rozpoznawania i rozumienia wlasnych i cudzych emocji oraz panowania nad nimi, ktéra
umozliwiaja dobra wspotprace z innymi ludzmi. W szczegdlnosci osoby wytwarzajace wokot
siebie ciepto, rados¢ i che¢ udzielania pomocy innym ludziom otwieraja duze pole dla
ksztattowania swojej przedsigbiorczo$ci osobiste;.

Réwnie waznym czynnikiem wywierajacym wptyw na przedsigbiorczo$¢ osobista jest
bez watpienia wiedza 1 wyksztatcenie (W), chociaz kazdy moze wskaza¢ bardzo wiele
przypadkéw ludzi stabo wyksztatconych, ktorzy dzigki pracy nad soba stali si¢ wybitnymi
mezami stanu, handlowcami, finansistami itp. Takze odwrotnie, wiele 0s6b wysoko
wyksztatconych nie moze si¢ pochwali¢ jakimikolwiek osiagnigciami. Mimo tego wigkszos¢
przedsigbiorcow posiada jednak wyzsze wyksztalcenie oraz przejawia cheé ciaglego
zdobywania wiedzy.

Wreszcie bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na przedsigbiorczo$¢ osobista
jest motywacja (M), bez ktérej nawet silne predyspozycje genetyczne, wysoki iloraz
inteligencji oraz znaczaca wiedza i wysokie, wszechstronne wyksztalcenie moga niewiele
znaczy¢. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze dopiero wysoka motywacja osobista uruchamia
potencjat tkwiacy we wszystkich poprzednio wymienionych czynnikach przedsigbiorczosci
osobiste;j.

Jesli blizej przypatrzymy si¢ konfiguracji wszystkich czynnikow ksztaltujacych
przedsigbiorczos¢ osobista, dojdziemy do wniosku, ze zaréwno inteligencja emocjonalna, jak
1 w znacznym stopniu wyksztatcenie 1 wiedza, a takze motywacja zaleza gtownie od sposobu
wychowania. Dlatego w dalszej czg$ci opracowania wigcej uwagi poswigcimy wiasnie

systemowi wychowawczemu stosowanemu w rodzinie, w szkole 1 w uczelni.

System wychowawczy jako zrodlo przedsi¢biorczosci osobistej

Badania nad przedsigbiorczoscia dowodza, ze okreslony typ Srodowiska rodzinnego,
edukacyjnego, kulturowego i spotecznego moze sprzyjaé lub przeszkadzaé rozwijaniu cech
przedsigbiorczych. Niektoérzy uwazaja, ze pierwotne jest jednak s$rodowisko spoteczne,
a zwlaszcza system wartosci dominujacy w rodzinie i1 szkole, poniewaz przedsigbiorczo$¢
osobista mozna ksztattowa¢ od najmtodszych lat, a nawet uczy¢ jej w szkole, a potem na
studiach.

Przedsigbiorczosci osobistej, w tym takze inteligencji emocjonalnej nalezy uczy¢ juz

w szkole. Chodzi w szczegdlnosci o uswiadomienie mtodym ludziom, a nawet o nauczenie



ich planowania sobie zycia oraz o pokazanie im madrej i inteligentnej drogi realizacji swoich
marzen i celéw zyciowych. Mato kto (a zwlaszcza mlody czlowiek) zdaje sobie sprawe
z tego, ze istnieja w zyciu dwa wazne momenty: chwila narodzenia oraz moment
uswiadomienia sobie tego, po co cztowiek zyje. Tej drugiej chwili wiele oséb, niestety, nigdy
nie do$wiadcza. Dlatego mozliwie wczesne uswiadomienie nastolatkom tych faktow jest
bardzo wazne. Jesli to wiemy 1 jesli cele sa odpowiednio atrakcyjne, mozemy w sposob
aktywny, przedsigbiorczy i1 z pelnym zapamigtaniem podja¢ sig ich realizacji. Chodzi o to,
aby — mowiac stowami prof. Janusza Czapinskiego — nauczy¢ ich konstruowania ze swego
zycia spirali w gore, ktora jesli si¢ uda, wiedzie ich coraz wyzej i wyze;j.

Trzeba zwroci¢ mtodym ludziom uwage, ze — mowiac brutalnie — zycie bez celu jest
zyciem bez sensu. ROwnie wymowne jest w tej kwestii polskie przystowie, mowiace ze Kto
nie wie dokqd idzie, zajdzie gdzie indziej. Nalezy zatem skloni¢ mtodego cztowieka do
czestego zadawania sobie kilku pytan :

— dlaczego robig wtasnie to, co robig, a czego bardzo nie lubig?
— co innego mogitbym robi¢, co lepiej pasuje do mojej osobowosci 1 co jest zgodne

z moimi talentami?

Zachowania cztowieka, ktory nie wyznacza sobie celow, sa ksztattowane nie przez to,
co chciatlby robi¢, ale przez to, co mu przynosi zycie. Wpada wowczas w codzienne,
bezmys$lne odrabianie zadan, ktorych wcale nie chcial i ktére nie daja Zadnej satysfakc;ji.
Wtedy zycie samo wypelnia pustke mentalna, narzucajac mu zachowania, ktérych nie
pragnal, ale musi realizowa¢. Cztowiek staje si¢ bezwolnym ,,korkiem na wodzie miotanym
falami zycia” bez celu i1 bez sensu. Aby do tego nie dopuscié, trzeba stara¢ si¢ by¢ kowalem
swego losu, czyli §wiadomie ksztattowac swoj czas.

Przedsigbiorczo$¢ wymaga optymizmu, ktory sprzyja sukcesom i dlatego nalezy si¢ go
uczy¢. Sukces w zyciu zalezy nie tyle od inteligencji w ogodle, co od inteligencji
emocjonalnej, a szczeg6lnie od sposobu mys$lenia o §wiecie oraz od pozytywnego nastawienia
do innych. To pozwala dziata¢ w nadziei, ze wyznaczone cele uda si¢ zrealizowa¢ mimo
licznych przeszkod. Nawet jesli co$ si¢ nie udaje, optymista ocenia takie sytuacje jako
przejsciowe, stanowiace kolejne do§wiadczenia na drodze do sukcesu. Dlatego korzystajac z
madrych podpowiedzi rodzicbw 1 nauczycieli, nalezy mozliwie wcze$nie przyjac
optymistyczny sposob myslenia. Wazna role w tym procesie maja do spelnienia zwlaszcza
szkota 1 uczelnia. Poprzez ksztatltowanie wysokiej motywacji, samooceny i wiary w swoje

mozliwo$ci mozna wykrzesa¢ w mtodym cztowieku wiele entuzjazmu i sity, aby mogt wziaé



swoje losy we wlasne rgce. Wysoka samoocena 1 motywacja sa pozywka dla
przedsigbiorczosci osobistej potrzebnej do sterowania swoim losem.

Kto§, kto nie jest $wiadomy swoich celow, wypelia zycie dzialaniami
przypadkowymi, na ktére nie ma wplywu. Tymczasem my sami mozemy, a wlasciwie
powinnismy, uktada¢ sobie scenariusz zycia. RoOwniez szkota lub uczelnia powinna nam
pomaga¢ w wybieraniu celéw bardziej chwalebnych i trudnych, ale lepiej dostosowanych do
wrodzonych talentow oraz mozliwosci intelektualnych. Cele trudne, lecz osiagalne, bardziej
motywuja do wysitku i daja lepsze wyniki. Poprzeczkg postawiona zbyt nisko tatwo
przeskoczy¢, co nie daje satysfakcji i niczego dobrego nie uczy. Czlowiek zostaje wtedy
karzetkiem na cate zycie. Tylko wielokrotnie ponawiane proby przeskoczenia poprzeczki
zawieszonej wysoko, ale na miarg naszych mozliwosci, przynosza petni¢ zadowolenia i wiary
w siebie. System starannie obmyS$lonych matych kroczkow daje w dluzszym okresie
wspaniate sukcesy. Kazdorazowe ustawianie poprzeczki nalezy jednak pozostawi¢ samemu
zainteresowanemu bez silowego narzucania mu czegokolwiek. Mozna jednak podpowiadac
1 doradzac¢, a takze zacheca¢ do wigkszego wysitku. Nieproponowanie mtodemu cztowiekowi
niczego dodatkowego poza szkota, tylko dlatego, aby nie zabiera¢ mu dziecinstwa, skazuje go
na dryfowanie po morzu tatwizny i bezradnosci w zyciu dorostym. Taki cztowiek nigdy nie
bedzie przedsigbiorczy 1 nigdy wiele w zyciu nie osiagnie.

Duza rolg w ksztaltowaniu przedsigbiorczo$ci ludzi odgrywa kultura i warunki
materialne, w ktérych dany cztowiek zostal wychowany. Zdaniem psychologéow, ludzie
wychowywani w kulturze §wiadomego rozpieszczania i zbyt cieplarnianych warunkéw maja
mniejsze predyspozycje do rozwoju swojej przedsigbiorczosci. Jesli maja dostatek dobr na
wyciagnigcie reki, nie maja potrzeby walki 1 dazenia do zdobywania czego$ ponadto. Nie
maja zreszta okazji do czynienia tego, bo niemal wszystko jest im z gory dane.

Poniewaz psychologowie uwazaja, ze czynniki genetyczne wptywaja na pewne cechy
osobowosciowe, takie jak np. inteligencja ogolna czy przedsigbiorczos¢, raczej w niewielkim
stopniu, o reszcie decyduja warunki wychowawcze i1 srodowiskowe. Na zycie dziecka
1 nastolatka oraz na jego rozwoj wplywaja oczywiscie niezliczone czynniki, ktorych sity nie
da si¢ okresli¢ liczbowo w konkretnym przypadku. Niektorzy psychologowie ostrzegaja
jednak, ze wysoki status materialny 1 zbyt dobre warunki wychowawcze wcale nie musza
przektada¢ si¢ na wysoka motywacje do nauki, inteligencj¢ oraz aktywnos$¢ zyciowa. To, ze
rodzice daja dziecku wszystko, pos§wigcajac si¢ materialnie, moralnie i psychicznie ponad sity
i rozsadek owocuje nieraz niewdzigcznoscia, niewlasciwym zachowaniem i cechami

osobowosci zupetnie nieprzystajacymi do oczekiwan.



Jednym =z waznych czynnikéw kulturowych 1 spolecznych ostabiajacych
przedsigbiorczos$¢ osobisty jest beztroskie dziecinstwo i do$¢ powszechnie lansowana przez
niektdrych rodzicéw koncepcja bezstresowego wychowywania dzieci. Tymczasem beztroskie
dziecinstwo pozbawione jakiegokolwiek wysitku i1 probleméw wymyslili raczej nie
najmadrzejsi rodzice, ktoérzy rozpowszechniaja poglady, ze uczciwa praca i nauka, potaczone
z konkurencja w szkole sa rzekomo szkodliwe dla rozwoju dziecka. Z kolei niektoérzy bogaci
rodzice kieruja si¢ checia dania swym, najcze$ciej jedynakom, wszystkiego, czego tylko
zapragna i czego sami w dziecinstwie nie mieli. W rezultacie dzieci takie nie musza ani w
domu, ani w szkole wykonywa¢ zadnych obowiazkéw, zyjac w cieple i wygodzie. Zreszta nie
moga tego robi¢, bo telewizor 1 komputer oraz bawienie si¢ réznymi zabawkami
cywilizacyjnymi, a takze bogate zycie towarzyskie pochlania im caty czas, ktoérego juz nie
wystarcza na zadne obowiazki. W zwiazku z tym na wszelkie uwagi i wymagania rodzicéw
oraz nauczycieli reaguja agresja, buntem i arogancja. W ten sposoéb powoli rosnie pokolenie
najbardziej rozpieszczonych i1 niewychowanych dzieciakow w historii ludzkosci, z ktorych
p6zniej rekrutuje si¢ armia nieudacznikow 1 bezrobotnych, a wigc ludzi biernych
1 nastawionych roszczeniowo do §wiata. Takie zachowania nie zapewniaja mtodym ludziom
prawidlowego rozwoju osobistego 1 zyciowego sukcesu. Poniewaz nigdy wczes$niej nie
musieli o nic walczy¢, uwazaja ze wszystko im si¢ nalezy — zarowno od rodzicow, jak i od
wladz. Przez to ostabieniu ulega ich przedsigbiorczo$¢ osobista, tak potrzebna potem
w dorostym zyciu, a zwtaszcza w biznesie.

Mowiac o korzystaniu przez dzieci i mlodziez z telewizji psychologowie zwracaja
uwage, ze mtode osoby, ktore siedza przed telewizorem diluzej niz 3 godziny dziennie maja
problemy z nauka oraz koncentracja w szkole. Problem dotyczy zreszta nie tylko dtugosci
czasu, ktory spedzaja przed szklanym ekranem. Okazuje sig, ze nie czerpia zadnej wiedzy
z audycji, gdyz fascynuje ich gtownie bierne ogladanie ptytkich programéw rozrywkowych.
Ma to potem wptyw réwniez na ich doroste zycie, w ktérym trzeba jednak pewnego wysitku,
aby dosta¢ si¢ na studia 1 aktywnie zdobywa¢ wiedzg, a nastgpnie pia¢ si¢ w karierze
zawodowej. Brak tez u mlodziezy, a nawet studentoéw szalenstwa samodzielnego czytania,
ktore jeszcze 20-30 lat temu ksztaltowalo mtoda wyobraznig, ped do dziatania
i przedsigbiorczo$é. Swietne ksigzki biograficzne o szlachetnych bohaterach pelnych werwy
1 zapalu wyrabialy w mtodziezy hart ducha, aktywnos$¢ 1 wolg walki oraz cheé zdziatania
czego$ wielkiego w stusznej sprawie. Teraz nawet wsrdd lektur obowiazkowych trudno

znalez¢ podobne pozycije literackie.



Wspominajac o czytelnictwie wsrod mtodziezy, warto zwroci¢ uwage na niepokojace
zjawisko ciaglego obnizania si¢ skali korzystania przez nastolatkow, a nawet studentow ze
zrddel pisanych. Z anonimowych ankiet przeprowadzonych ostatnio wérod studentéw kilku
uczelni wytania si¢ przerazajacy obraz czytelnictwa. Okazuje sig, ze 58% studentow nie czyta
zadnej gazety codziennej, a 52% zadnego tygodnika. Poza tym az 38% przyznalo sig, ze
w okresie ostatniego roku nie przeczytalo zadnej ksiazki beletrystycznej. Skad wigc maja
czerpa¢ wzory przedsigbiorczosci osobistej, nie méwiac o koniecznosci ciagltego tadowania
akumulatoréw wiedzy?

Trzeba przyznaé, ze dramatycznie pogarszaja si¢ w rodzinach i w szkotach warunki
zdrowotne sprzyjajace ksztattowaniu inteligencji emocjonalnej oraz przedsigbiorczosci
osobistej mtodziezy. Jak mozna tego wymaga¢ od miodych ludzi, skoro zdaniem
psychologdéw juz potowa nastolatkow i 20% studentéw przejawia oznaki depresji, a co trzeci
przyznaje si¢ do mysli samobdjczych. Poza tym zdaniem psychiatrow, wyrazonym
w Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2008—2012, sporzadzonym na zlecenie
Ministerstwa Zdrowia, juz prawie milion nastolatkow wymaga stalej opieki psychiatryczne;.
Wynika to czg$ciowo z zapracowania rodzicoOw, pochtonigtych robieniem kariery albo
pogonia za pienigdzmi, duzego bezrobocia, problemow alkoholizmu itp., ktore utrudniaja,
a nieraz wre¢cz uniemozliwiaja, wlasciwe sprawowanie funkcji wychowawczych. Rodzice
thumacza si¢, Zze nie maja czasu porozmawia¢ ze swoim dzieckiem i wystuchaé jego
problemow, ktore go przerosty. Brak czasu jest jednak czgsto urojony, poniewaz znaczna jego
cze$¢ poswigcaja ogladaniu jalowych programéw telewizyjnych i bawieniu si¢ komputerem
lub zbyt bogatemu zyciu towarzyskiemu. Prawdziwej 1 przyjacielskiej rozmowy ze strony
rodzicoOw nie zastapi mtodemu cztowiekowi nawet wysokie kieszonkowe oraz zwolnienie
z wykonywania wszelkich obowiazkéw domowych. Wprost przeciwnie, mlodzi ludzie staja
si¢ wtedy jeszcze bardziej zamknigci w sobie, krnabrni, wymagajacy, zaborczy i egoistyczni.
Wszystkie te cechy sa przeciez przeciwienstwem przedsigbiorczosci osobistej, ktora rodzi sig
dzigki wysokiej, zdrowej motywacji stymulowanej przez rodzicow 1 wychowawcow.
Rowniez nauczyciele unikaja szczerych rozmoéw, dyskusji i prawdziwych kontaktow ze
swymi wychowankami.

Wiele nastolatkow ogarnia poczucie osamotnienia i zagubienia, prowadzace do
wniosku, Ze nie maja po co zy¢. Zamiast szuka¢ pomocy u dorostych wpadaja w depresje,
decyduja si¢ na rozwigzania skrajne, ktorymi sa ucieczki z domu, wagarowanie, narkotyki,
a nawet samobojstwo. Mato kto wie, ze juz 40—50% dzieci w szkotach podstawowych nie ma

poczucia sensu zycia, a 30% miewa rowniez mysli samobojcze. Jak w takiej sytuacji myslec¢



0 wyrabianiu u mtodziezy przedsigbiorczosci osobistej? Bezradni, a nawet nieswiadomi tego
sa rodzice 1 nauczyciele, cho¢ to do nich przede wszystkim nalezy ksztaltowanie
prawidlowych wzorcow zachowan swoich podopiecznych. Pewnym rozwigzaniem jest model
tradycyjnej, wielopokoleniowej rodziny, w ktorej ratunkiem moze by¢ babcia lub dziadek
Zawsze mozna do nich przyjs¢ i si¢ zwierzy¢, bo madros¢ 1 doswiadczenie dziadkow wcale
nie jest ludowym mitem. Dzigki temu depresje u mtodziezy wystepuja w takich rodzinach
bardzo rzadko. Ale czy dziadkowie wychowywani kiedy$ w zupetnie innych warunkach sa
w stanie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom przedsigbiorczosci stawianym dzisiaj mlodym
ludziom przez konkurencj¢ szalejaca na globalnym rynku? Moga to zrobi¢ wytacznie $wiatli
rodzice 1 nauczyciele o wysokim ilorazie inteligencji emocjonalnej, a zwtaszcza empatii,
ktorej im brakuje i ktorej trzeba ich samych dopiero uczyc.

Warto odpowiednio wczesnie uczy¢ dzieci i nastolatki umiejgtnosci gospodarowania
pieniedzmi. Dzigki temu mtody cztowiek ma szansg nauczy¢ si¢ trudnej sztuki planowania
1 wydawania pieni¢dzy, samodzielnosci, oszczednosci i1 przedsigbiorczo$ci w gospodarowaniu
finansami. Trzeba jednak przestrzega¢ pewnych zasad, aby nie wypaczy¢ idei wychowywania
w duchu gospodarnosci i zapobiegliwosci. W szczegdlnosci psychologowie uwazaja, ze nie
nalezy :

— dawaé¢ pieniedzy za wykonywanie przez dziecko normalnych obowiazkéw
(wyrzucanie $mieci, podlewanie kwiatkéw, odrabianie zadan, sprzatanie swego
pokoju itp.);

— pflaci¢ za dobre stopnie w szkole, bo pieniadze nie moga by¢ jedyna motywacja do
wywiazywania si¢ ze szkolnych obowiazkow;

— dawa¢, zwlaszcza matym dzieciom zbyt duzych pienigdzy, natomiast trzeba robi¢ to
czesciej np. co tydzien 5—10 ztotych albo co dwa tygodnie po 20;

— dawa¢ dodatkowych kwot tylko dlatego, ze dziecko wydato juz do$¢ niefrasobliwie
posiadane oszczg¢dnos$ci (godzac si¢ na dodatkowe wyptaty, nie nauczymy dziecka
gospodarnosci);

— zabrania¢ dziecku samodzielnego finansowania swoich drobnych zachcianek, takich
jak: lody, lizaki, guma do zucia, bilet do kina itp. (w razie checi zakupu wymarzonego
ciuszka lub zabawki mozna w uzasadnionych przypadkach si¢ jedynie dotozy¢);

— narzuca¢ dziecku w kazdym przypadku wiasnego zdania w kwestii wydawania
pienigdzy, co nie przekresla koniecznos$ci tlumaczenia mu np. szkodliwosci

kupowania takoci lub fast foodow;



— wyptaca¢ kieszonkowego, w razie gdy dziecko dopuszcza si¢ bardzo powaznych
wykroczen np. wagarowania, si¢gania po papierosy itp.;

— wstrzymywaé kieszonkowego za stabe stopnie, gdyz moze to wreez poglebié
problemy dziecka (warto jednak na ten temat z nim rozmawia¢ pytajac jak poradzi
sobie z tym problemem);

— zabrania¢ dziecku zarabiania pienigedzy przez podejmowanie roznych drobnych prac,
dostosowanych jednak do jego mozliwosci (roznoszenie ulotek, gazet, podlewanie
u kogo$ kwiatkow itp.), poprzez pracg dziecko poznaje zrédla bogacenia si¢ oraz
warto$¢ pracy i pienigdzy.

Okazuje sig, ze w Chinach nie zdaje egzaminu polityka planowania rodziny
zmierzajaca do posiadania jedynakow. Kiedy$ w tym wielkim kraju liczne potomstwo byto
synonimem szczgs$cia 1 pomyslnosci. Teraz pojawito si¢ jednak pokolenie rozpieszczonych
jedynakow, zwanych ,,matymi cesarzami”, o ktorych mowi sig, ze w miar¢ dorastania stajq si¢
egoistami o niskim ilorazie inteligencji emocjonalnej i spotecznej. Maja wszystko, z nikim nie
musza si¢ w rodzinie dzieli¢ 1 z nikim liczy¢ oraz wszystko im si¢ nalezy. Tak wiec ciagle
malejaca, zreszta rowniez w Polsce, wielodzietno$¢ nie sprzyja ksztaltowaniu
przedsigbiorczos$ci mtodych ludzi.

Mtodzi polscy studenci wyjezdzajacy za granicg, pytani tam o swoje dotychczasowe
doswiadczenia zawodowe, robia ze zdumienia wielkie oczy, dowiadujac sig, ze mtodziez
zachodnia, pochodzaca nawet z bogatych doméw, pracuje dorywczo w réznych firmach
z reguly juz od 14 roku zycia. Pracuja najcze$ciej w barach, restauracjach, redakcjach gazet,
organizacjach charytatywnych, szpitalach itp. Ucza si¢ i studiuja na ogét daleko od swojego
domu rodzinnego, wigc musza zarobi¢ na utrzymanie i drobne wydatki. W ten sposob
nabywaja doswiadczenia i zaradno$ci zyciowej, ktdra jest pozniej tak potrzebna w dorostym
zyciu.

Pokolenie przesytu konsumpcyjnego i tzw. bezstresowego wychowania, nazywane na
zachodzie ,,generacja Y” pozbawione jest czgsto takich wartosci, jak: szacunek do pracy,
inicjatywa, uczciwo$¢, wspotczucie, przyjazn, praca zespotowa, empatia, porzadek
i dyscyplina, czy warto§¢ samodzielnie zarobionych pienigdzy. Z ostatnich badan
psychologow amerykanskich, przeprowadzonych ws$réod dorostych wynika, ze ci, ktérzy
w dziecinstwie doswiadczyli zbytniej poblazliwosci 1 wolnosci ze strony rodzicow
1 nauczycieli znacznie gorzej radzili sobie z wyzwaniami w pracy i w ogbdle w dorostym
zyciu. Ci, ktorzy za miodu otrzymywali wszystko zbyt tatwo i za wczesnie, czgsciej

doznawali rozczarowan i niepowodzen zyciowych. Mieli tez na og6t roszczeniowy stosunek
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do s$wiata, ktory uniemozliwia osiaganie sukcesow. Czg$ciej rowniez byli pacjentami
przychodni psychologicznych, psychiatrycznych, instytucji charytatywnych oraz roéznych
osrodkow pomocy spoteczne;j.

Zbytnia pobtazliwos¢ i ustuzno$¢ rodzicow wobec dzieci rodzi w nich postawy
egoistyczne 1 bierne oraz chorobliwa koncentracje na wilasnej osobie. Tacy ludzie siedza
pézniej bezczynnie 1 tylko ciagle martwia si¢ o zasitki, zamiast aktywnie szuka¢ rozwigzan
1 probowac¢ zmieni¢ swoj los na lepszy. Nie wywiazuja si¢ takze z obowiazku opieki na
swymi starymi i czgsto niedol¢znymi rodzicami.

Dzisiaj uwaza si¢, ze zamiast niezdrowej i przesadnej troski rodzicéw o dzieci trzeba
obarczac¢ je, od najmtodszych lat obowiazkami i zagrzewac¢ do walki, a nie usuwa¢ spod nog
wszystkie przeszkody. Moéwi o tym japonskie przystowie, z ktérego wynika, ze: Mlode
drzewko nie smagane deszczem i wichrem rzadko kiedy wyrasta na silne i zdrowe. Nie inaczej
wyrazono to w polskim przystowiu gltoszacym, ze: Czym skorupka za mlodu nasiqknie, tym
na staros¢ trqci. Tylko w taki sposdb rodzi si¢ juz w miodosci cecha zdrowej

przedsigbiorczosci osobistej, tak pdzniej potrzebnej w zyciu dorostym.

Studium przypadku pt. Strajk rodzicow

Niektore dzieci sa tak leniwe 1 rozpieszczone przez swoich rodzicéw, ze nie chca
wykonywa¢ w domu nawet najmniejszych obowiazkow. Nie sa sklonne tego robié¢
nawet wtedy, gdy rodzice sa chorzy lub gorzej si¢ czuja.

By zdyscyplinowa¢ swoje dzieci pewne schorowane matzenstwo z Florydy
ogtosito ,,Strajk rodzicow”, odmawiajac prania, gotowania, sprzatania, zmywania
naczyn, wynoszenia $mieci i wykonywania innych prac domowych na rzecz swoich
nastolatkow. Podjeli tak desperacki krok, kiedy wcze$niej nie pomoglo ani
wstrzymanie kieszonkowego, ani nawet wprowadzenie zakazu ogladania telewizji
1 bawienia si¢ komputerem.

Haslem wywotawczym strajku byto zadanie elementarnego szacunku i pomocy w
domu. Niestety, strajk okazal si¢ nieskuteczny, poniewaz dzieci nie potrafity
niczego zrobi¢, bo nikt ich tego wczesniej nie nauczyt i tego nie zadal. Nie nauczyt
ich takze nikt wysitku oraz szacunku do starszych, stabszych i pokrzywdzonych
przez los.

Zbyt konsumpcyjny 1 roszczeniowy styl Zycia, zaczynajacy si¢ najczegscie]
w dziecinstwie, nie sprzyja aktywnos$ci, a przez to pdézniej i przedsigbiorczosci
dorostych.
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Roéwnie zty wpltyw na przedsigbiorczo$¢ osobista mtodych ludzi ma czgsto spotykane
strofowanie ich przez rodzicow lub wychowawcow albo bezustanne stosowanie nakazow
1 zakazow bez pozostawiania im jakiejkolwiek swobody i wlasnego zdania. Jezeli w dodatku
mtody cztowiek ciagle tylko styszy: ,tego nie dotykaj”, ,,zostaw to”, ,,nie poplam”, ,,po$piesz
si¢”, ,,zjedz wreszcie”, ,,wstan”, ,,usiadz”, ,,zréb to, czy tamto”, wowczas staje si¢ bezwolna
1 bezmyslng istota pozbawiona wszelkiej inicjatywy i samodzielno$ci. Niejednokrotnie takie
postgpowanie rodzicow opatrywane jest takze epitetami w rodzaju: .ty leniu”, fajttapo,
brudasie, gamoniu, nieudaczniku, niezdaro”, co sprawia, ze nastolatek zaczyna w to
autentycznie wierzy¢. Wtedy nic juz nie uratuje go od totalnego zniechgcenia, a nawet
depresji czy choroby psychicznej oraz powaznych nastgpstw na cale zycie.

W niektorych rejonach Japonii popularna stata si¢ prosta metoda wychowawcza,
stosowana od najwcze$niejszych lat zycia dziecka, znana pod nazwa ,,metody 10 S”. Jej
zadaniem jest wpajanie dzieciom i mtodziezy takich cech i1 cnoét charakteru, jak: inicjatywa,
aktywnos¢, spryt, pracowitos¢, innowacyjnos¢, samodzielnos¢ itp., bedacych w jakims$ sensie
synonimami przedsigbiorczosci osobistej. Zwrot ,,10 S” oznacza dziesi¢¢ podstawowych stéw
japonskich, ktore odpowiadaja takim naszym pojgciom, jak:

— samodzielno$¢, spryt i zaradnos¢,

— sumiennosc¢,

— staranno$¢ 1 skrupulatnosé,

— samodyscyplina i samozaparcie,

— schludnos$¢ i czystos¢,

— sprawno$¢ dziatania,

— samodoskonalenie w nauce i w pracy,

— szlachetno$¢, serdeczno$¢ i uczynnos¢,
— solidarno$¢, spotecznos¢ i zespotowose,
— skromnos¢, stownos¢ 1 postuszenstwo.

Te proste cechy sa wpajane dzieciom i miodziezy juz od najmiodszych lat, najpierw
w czasie zabawy, a pozniej w trakcie wykonywania drobnych obowiazkéw domowych
i szkolnych, aby ,,weszly im w krew” i staty si¢ codziennym nawykiem. P6zniej maja by¢
przydatne w zyciu oraz w pracy zawodowej i spotecznej. To wlasnie na kanwie tych cech
powstaja pozniej w przedsigbiorstwach japonskich stynne kota jakosci oraz system kaizen,
bedacy spotecznym i powszechnym ruchem ciaglego doskonalenia wszystkiego dookota.

Dzigki tym walorom i cnotom, produkty japonskie styna w $wiecie z doskonalej jakos$ci
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1 oryginalnos$ci rozwigzan. Nie zrodzily si¢ one samoistnie z niczego, ale wyksztatcaty sie
przez pokolenia w procesie zmudnego procesu wychowawczego.

W USA prawie potowa Amerykanow to aktywni wolontariusze, ktdrzy przynajmniej
raz w tygodniu $wiadcza bezinteresownie pomoc sasiadom, osobom starszym
1 niepelnosprawnym oraz wszystkim tym, ktorzy jej potrzebuja. W dodatku powszechne jest
spontaniczne sprzatanie w wolnych chwilach wlasnego otoczenia, a nawet osiedla, w ktorym
si¢ mieszka. Sa to dzialania calkowicie dobrowolne i1 samorzutne, podyktowane potrzeba
chwili oraz uswigcone tradycja wynikajaca z trudnego okresu pionierskiego zasiedlania
kiedy$ surowej natury. Aby wowczas przezy¢ w tak trudnych warunkach, taka wzajemna,
bezinteresowna pomoc sasiedzka byta absolutnie konieczna. Tradycja ta trwajaca do dzi$ jest
w do$¢ religijnym spoleczenstwie amerykanskim wyrazem mito$ci blizniego. Wszystko to
wyzwala 1 cementuje przedsigbiorczo$¢ osobista, ktdéra potem przeklada si¢ na zycie
zawodowe i spoteczne.

W Polsce liczba oséb sklonnych do $wiadczenia bezinteresownej pomocy innym,
obcym ludziom jest symboliczna i ciagle maleje, a jesli nawet takie osoby istnieja, to robig to
gléwnie po to, aby zdoby¢ referencje i moc to udokumentowaé¢ w CV, potrzebnym pdzniej
przy ubieganiu si¢ o pracg. Az dziw bierze, ze przy tak ogromnej skali bezrobocia w Polsce
1 masie 0s0b rzekomo wyznajacych mito$¢ blizniego, liczba ludzi dobrej woli, wolontariuszy
1 spotecznikéw sktonnych pomagaé innym jest tak mata. Nadal wielu uwaza, ze altruizm albo
praca ,za friko” jest frajerstwem i nieporozumieniem, ktérym nie warto si¢ zajmowac.
Tymczasem pole do popisu dla filantropii i aktywno$ci spotecznej, a przez to
przedsigbiorczosci osobistej jest w Polsce przeogromne. Ilez wokot nas jest oséb starszych
1 niepetnosprawnych, ktore same nie potrafia sobie poradzi¢ w wielu sprawach. Poza tym
popatrzmy na wyglad naszych osiedli, parkéw, lasow, rzek, podworek, a nawet na ulic. Jak
wiele tam $mieci, gruzu, balaganu i nieporzadku. Prawie nikt z mieszkajacych tam lub
przechodzacych ludzi tego nie zauwaza 1 nie jest przekonany, ze to takze i jego problem.
W dodatku gdyby probowal co§ z tym zrobi¢, uznano by go za naiwniaka, dziwolaga lub
niespetna rozumu. A przeciez przedsigbiorczo$¢ osobista zaczyna si¢ juz w dziecinstwie od
troski o dobro wspolne oraz od walki ze zlem i1 wszelkimi nieprawidtowos$ciami
w najblizszym otoczeniu. Obojetnos¢ spoteczna i znieczulica lub egoistyczne zachowania
skierowane wylacznie na zapewnienie wiasnej wygody i1 korzysci sa wlasnie zaprzeczeniem
przedsigbiorczos$ci.

Glownym antagonista przedsigbiorczosci osobistej jest lenistwo, gnu$nos¢

1 znieczulica spoteczna. Ludzie leniwi nigdy nie realizuja tak do konca swoich obowiazkow,
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a w najlepszym przypadku robia to na poziomie minimum, a wigc tak, aby nie narazi¢ si¢ na
zarzut niesumienno$ci. Nigdy tez nie spelniaja oczekiwan swoich bliskich, ani szefow.
Trudno wigc, aby byli predestynowani do kariery i osiagania sukcesow.

Na sukces w zyciu moga liczy¢ tylko ludzie starajacy si¢ zawsze realizowac
podstawowa zasade sukcesu osobistego: Obowiqzki plus.

Oznacza ona, ze sukces zyciowy osiagaja tylko ci, ktorzy zwykle przekraczaja swoje
obowiazki oraz daja z siebie spontanicznie i samorzutnie o wiele wigcej niz wynika to z ich
powinnosci 1 oczekiwan otoczenia. Naleza do nich przykladowo ci uczniowie lub studenci,
ktorzy z wlasnej inicjatywy S$cieraja w sali wyktadowej tablice, gasza po zajeciach $wiatlo,
zamykaja okna, drzwi, schyla si¢ po papierek itp. Takich uczniow i studentéw spotyka sie
dzisiaj juz coraz rzadziej. Nie jest to co prawda ich powinnos$cia, ale na takie sprawy nie
zwraca si¢ w szkotach 1 uczelniach w ogole uwagi.

Przedstawiona zasada sukcesu osobistego: Obowiqzki plus, zwraca uwage, ze nic nie
rodzi si¢ bez osobistej inicjatywy, dodatkowego wysitku i samozaparcia, ktore cechuja ludzi
przedsigbiorczych. Pierwotnym kluczem do przedsigbiorczosci jest kultura wychowania
w rodzinie, w szkole czy w czasie studiow, polegajaca na przyswojeniu sobie waznej, chociaz
prostej przeciez filozofii inicjatywy, aktywno$ci, zaradno$ci i wzajemnej pomocy oraz
gotowosci do czynnego wspierania swoich najblizszych, a takze oséb zupetnie obcych
potrzebujacych pomocy. Takie postawy glosza przeciez wszystkie wielkie religie $wiata,
a takze logika 1 nasze zwykle czlowieczenstwo, a jednak nie potrafimy ani wlasnym
przyktadem, ani argumentami stownymi przekona¢ ludzi do tej oczywistosci. Chodzi, méwiac
najprosciej o to, aby rano wstajac, albo idac ulica lub jadac autobusem ciagle zadawac sobie
pytanie: Co mogg dzisiaj, a nawet w tej chwili zrobi¢ dla innych? Nawet najmniejsze dziecko,
a takze osoba bezrobotna, zagubiona i zniechgcona do zycia zawsze, jesli tylko zechce,
znajdzie odpowiedz na takie pytanie. Wystarczy tylko szerzej otworzy¢ oczy i serce,
dostrzegajac drugiego, potrzebujacego blizniego. Wtasnie od tak prostych rzeczy zaczyna sig

przedsigbiorczos$¢ osobista i droga do sukcesu.
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Elementarz osobistej przedsigbiorczosci i sukcesu iyciowego1

1. Zycie jest takie, jak twoje mysli, dlatego zawsze mysl pozytywnie, pozwalaj sobie
na $miale marzenia i rob wszystko, aby to, co wydaje si¢ niemozliwe,
konsekwentnie przeksztatca¢ w rzeczywisto$¢.

2. Zamiast czekac, az co$ si¢ samo wydarzy, jasno planuj, a potem konsekwentnie
realizuj swoje cele, bo zycie bez celu jest zyciem bez sensu.

3. Unikaj zyciowego chaosu, to znaczy zyj madrze i konsekwentnie wedhug planéw
dhugoletnich, rocznych i dziennych, sporzadzanych na pismie, co przelozy sig¢ w
koncu na konkretne osiagnigcia.

4. Pamigtaj o Zasadzie 20/80, ktora glosi, ze 20% najwazniejszych zadan decyduje w 80%
o sukcesie 1 odwrotnie : 80% twoich wysitkéw nie ma na sukces zadnego wptywu.

5. Ciagle taduj swoj akumulator madrosci, czyli codziennie si¢ ucz i duzo czytaj
zgodnie z zasada /20 minut plus, a przez to stawaj lepszym, bo jesli nie bedziesz
inwestowal w siebie, bedziesz nikim.

6. Badz kreatywny i innowacyjny, aby ciagle doskonali¢ swoje zycie i wszystko co robisz.

7. ROb z pasja 1 radoscia to, co robi¢ musisz, bo tylko wtedy przestaniesz cigzko
pracowac.

8. Staraj sie¢ stuzy¢ innym i badz dla nich dobry, czyli we wszystkim co robisz
dostrzegaj blizniego.

9. Zawsze dawaj z siebie wigcej niz trzeba, czyli stosuj podstawowa zasade¢ sukcesu:
Obowiqzki plus.

10. Nie zabijaj czasu i traktuj go jako bezcenny materiat, z ktdrego zbudowane jest zycie.

11. Aby nie zabraklo ci czasu na sprawy zasadnicze, zawsze wykonuj najpierw
obowiazki, a potem przyjemnosci.

12. Nie byloby sukcesow, gdyby nie bylo porazek, dlatego kazde niepowodzenie
traktuj jako kolejne do§wiadczenie 1 bodziec w dazeniu do celu.

13. Oceniaj wszystko, co robisz w kategoriach przysztych korzys$ci, a nie
terazniejszych przyjemnosci i dokonuj w tym zakresie prawidlowych wyborow.

14. BadZz wewngtrznie zdyscyplinowany, dlatego rob wszystko przedtem niz potem,
bo kto robi potem, ten legnie pod plotem.

15. Kiedy dopada ci¢ nuda albo lenistwo, modl si¢ stowami §w. Tomasza, doktora
kosciota: Panie Boze, pozwdl aby mi sie tak chciato, jak mi sie nie chce, bo
szatanski grzech lenistwa, gnusnosci i zaniedbania jest zrodtem wszelkiego zla,
niegodziwosci i porazek zyciowych.

16. Szukaj madrych przyjaciot i ludzi nietoksycznych, aby wzajemnie wymieniaé si¢
madros$cia, dobrocia 1 szczesciem.

17. Aby zosta¢ milionerem, odktadaj 1 inwestuyj na rdéznych lokatach
dlugoterminowych zawsze co najmniej 10% tego, co zarabiasz.

18. Jesli chcesz by¢ bogaty zmniejszaj swoje potrzeby, a jednocze$nie zwigkszaj
wysitki na rzecz ich spetnienia.

19. Pokonuj wszelkie trudnosci i przeciwnosci, bo komu nic nie jest za trudne, temu
wszystko si¢ udaje.

20. Dbaj o zdrowie ciata i duszy, pamigtajac, ze najlepszymi lekarzami na $wiecie sa:
Doktor Dieta, Doktor Ruch i Doktor Dobry Humor, bo bez zdrowia, wszystkie
dazenia do sukcesu bgda tylko pustymi i bezsilnymi gestami.

1 .
Opracowanie wlasne autora.
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Abstract

In the first part of the paper the author defines several meanings of entrepreneurship,
focusing mainly on definitions of personal entrepreneurship. As a result, he analyses main
factors of personal entrepreneurship. Particular attention is devoted to the bringing-up
system. He also presents many ways and hints on how to shape entrepreneurship of pupils

and students at school and during studies.
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