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Czy przedsig¢biorczosci mozna si¢ nauczy¢

— wplyw edukacji na rozwadj przedsig¢biorczosci

Podstawowe informacje na temat edukacji przedsiebiorczosci oraz standardy obowiqzujqce
w tej nauce mogq odgrywacé role waznych czynnikow wplywajqcych na rozwoj

przedsiebiorczosci.

Jesli prawdziwe jest stwierdzenie, ze to ludzie zmieniaja $wiat, to do grona
najbardziej, aktywnych inicjatorow zmian i odkrywcoéw nowych mozliwosci mozna zaliczy¢
przedsigbiorcow'. Obecnie zardwno naukowcy, jak i praktycy doceniaja olbrzymia role, jaka
petni przedsigbiorca w rozwoju $wiata, zardowno pod wzglgdem gospodarczym, jak
1 spotecznym. Przedsigbiorcy sa bezposrednimi uczestnikami proceséw gospodarczych, a ich
wiedza, zaangazowanie oraz wizjonerskie spojrzenie nie tylko decyduja o losach firmy, ale
ksztaltuja nowa rzeczywisto$¢. Cechy charakteru, potencjal, jakim musza dysponowac
przedsigbiorcy, dzialanie zgodne z ,,duchem czasow” sprawiaja, ze liczebno$¢ tej grupy ludzi
jest ograniczona w kazdym spoteczenstwie. Biorac pod uwage olbrzymi wplyw
przedsigbiorcow na rozwoj gospodarczy 1 spoteczny $wiata wazne jest, aby liczebnos¢ tej
grupy nie tylko nie malata, ale wykazywatla tendencje wzrostowe.

Analizujac dokonania przedsigbiorcow, ich olbrzymia aktywno$¢, trudno nie zadac
sobie pytania, czy kazdy moze zosta¢ przedsigbiorca, czy tez ,takim” si¢ trzeba urodzic?
Wsrod ekonomistow, socjologéw czy psychologow jest wielu sceptykow, ktorzy nie wierza
w mozliwo$¢ wyodregbnienia wzorcowej osobowosci typowego przedsigbiorcy. Trudno wigc
jednoznacznie okresli¢ cechy, decydujace o aktywnos$ci zawodowej przedsigbiorcow, jednak
mozna wyodrebni¢ te, ktore dominuja i sa charakterystyczne dla wigkszosci ludzi

podejmujacych przedsigbiorcze dziatania. Sa to cechy zwiazane z osobowos$cia dynamiczna,
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nieschematyczna i nonkonformistyczna’. Mozna zatozy¢, ze przedsigbiorcy charakteryzuja sie
pewnymi cechami, ktore sprzyjaja ,,byciu przedsigbiorca”. T. Gruszecki wskazat nastgpujace
cechy charakterystyczne’:
— zdolnos¢ 1 gotowos¢ do podejmowania inicjatyw,
— akceptacja ryzyka,
— zdolnos¢ do podejmowania dtugotrwatego wysitku,
— zdolno$¢ do rozumienia 1 prognozowania potrzeb rynku,
— akceptowanie duzej liczby obowiazkow,
— umiejetnos¢ podejmowania decyzji w oparciu o niepeine informacje lub ich brak,
— umiejgtnos¢ kojarzenia roznorodnych informacji,
— umiejetnos¢ kierowania ludzmi, wzbudzania w nich zaufania i entuzjazmu.
Przedsigbiorcy, jak kazda zbiorowos¢, charakteryzuja si¢ cechami czy zachowaniami
ocenianymi przez spoteczenstwo korzystnie badz nie. Przedstawione powyzej cechy
przedsigbiorcow stanowia pozytywne wzorce, ktore roznia si¢ od negatywnych stereotypow”.
Przedsigbiorcy to osoby o silnym charakterze, umiejetnie samodyscyplinujace sig,
ktore czerpia z zasobu wyjatkowych cech osobowosciowych, intelektu i doswiadczen’.
Przedsigbiorcg, na tle innych grup zawodowych, wyr6znia umiejgtno$¢ zrozumienia i oceny
pojawiajacych si¢ okazji. Z pewnoscia wazna cecha kazdego przedsigbiorcy jest jego
zdolnos¢ do podejmowania ryzyka i odwaga — przedsigbiorcy musza angazowac si¢ w prace,
ktore sa nie tylko obarczone duzym ryzykiem, ale réwniez nie przynosza statego, pewnego
dochodu. Przedsigbiorcy powinni charakteryzowac sig ,,madra arogancja”, gdyz musza mie¢
olbrzymie zaufanie do siebie, wierzy¢ w swoje mozliwos$ci 1 umie¢ przetrwaé trudne sytuacje.
Powinni oni by¢ przygotowani na wykorzystanie mozliwosci, ktorych nie brali pod uwage
podczas planowania i umiejetnie dopasowywaé swoj pomyst do zaistniatej sytuacji ®.
Najistotniejsza  cecha  przedsigbiorcow  jest  przedsigbiorczo$¢, a  bycie
przedsigbiorczym oznacza bycie innowacyjnym i zdolnym do ponoszenia ryzyka, co znajduje
odzwierciedlenie w dazeniu do wzrostu firmy. Przedsigbiorczo$¢ indywidualna jest uznawana
za sil¢ napedowa gospodarki. Najczesciej jej przejawem jest zalozenie nowego

przedsigbiorstwa, czuwanie nad prawidlowym funkcjonowaniem firmy, podejmowanie
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ryzyka i ponoszenie catkowitej odpowiedzialnosci za losy firmy. Przedsigbiorczos¢ przybiera
postaé przedsiewzig¢, dla ktorych impulsem jest dostrzezenie okazji w otoczeniu’.

Wyjatkowe cechy, jakie sa przypisywane przedsigbiorcom nie oznaczaja, ze ,,bycie
przedsigbiorca”, jest genetycznie uwarunkowane. Czgsto stawiane pytanie: Are entrepreneurs
born or made stale uzyskuje t¢ sama odpowiedz — przedsigbiorca si¢ nie rodzi, lecz zostaje.

Istnieja rowniez wyjatkowe przyczyny, dla ktorych te, a nie inne osoby decyduja si¢
na podjecie dziatalno$ci gospodarczej i zmaganie z duza niepewnos$cia 1 ryzykiem. Niemal
kazdy poswigca wiele wysitku na zarabianie pienigdzy, jednak nie kazdy zaktada wtasne
przedsigbiorstwo. Mozna wigc wnioskowac¢, ze motywacja ekonomiczna (cheé¢ zdobywania
pienigdzy) nie jest jedynym powodem dziatania przedsigbiorcow.

Przestanki, ktére decyduja o ,,zostaniu przedsigbiorca” sa rézne i wynikaja ze splotu
wielu czynnikow: osobowosciowych, rodzinnych i spotecznych oraz ekonomicznych®. Nalezy
jednak wyraznie podkresli¢, ze nie zawsze glownym motywem dziatania przedsigbiorcy jest
zysk. Przedsigbiorca decydujacy si¢ na podjecie dziatalnos$ci gospodarczej, tak naprawde
dokonuje wyboru pomigdzy praca najemna (w ,,czyjejs” firmie), samozatrudnieniem (praca
we wlasnym przedsigbiorstwie) oraz byciem bezrobotnym. Decyzje przedsigbiorcéw
o zatozeniu wtlasnej firmy cz¢sto wynikaja z niechgei do pracy w duzej korporacji, w ktorej
praca ogranicza swobodg, a grupy spoteczne, jakimi sa kobiety czy mniejszosci rasowe,
w pracy na wilasny rachunek widza szans¢ na rozwdj, odniesienie sukcesu, a przede
wszystkim niezaleznos¢. W Stanach Zjednoczonych mozna dostrzec zwrot kulturowy
w stron¢ samozatrudnienia, a swoisty ,,duch przedsigbiorczosci” coraz czg$ciej decyduje
o powolywaniu wlasnego przedsigbiorstwa’.

W literaturze tematu wyraznie podkresla sig, ze korzystne cechy przedsigbiorcow
moga zostaé wyksztalcone i wzmocnione przez naukg. Bardzo istotna role odgrywa
umiejetnos¢ obiektywnej oceny wilasnego potencjatu i uznanie, ze kwalifikacje i gruntowna
wiedza wymagaja stalego doskonalenia si¢ i pracy nad soba'’. Na barkach kazdego
przedsigbiorcy spoczywa odpowiedzialno$¢ wobec pracownikdéw, otoczenia, jak i samego
siebie. W zwiazku z tym istotne wydaje si¢ u$wiadamianie i ksztaltowanie tych cech
przedsigbiorcow oraz sposobow dzialania, ktore z punktu widzenia specyfiki matej firmy sa

najistotniejsze.

7 T. Krasnicka, Wokél pojecia przedsiebiorczosci, ,, Przeglad Organizacji” 2002, nr 6.

¥ F. Blawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdafskie Towarzystwo
Naukowe, Gdansk 2003, s. 181.

? J.A. Timmons The entrepreneurial mind: winning strategies for starting, renewing and harvesting new and
existing ventures, http://www.celcee.edu/books/c96055.html.

'°E. Otolinski, Istota i kreowanie przedsiebiorczosci, ,,Przeglad Organizacji” 1996, nr 6.



Tego rodzaju dzialania mozna realizowaé dzigki szeroko rozumianej edukacji,
skierowanej zaré6wno do mtodych ludzi (dopiero wybierajacych $ciezke kariery zawodowe;j),
jak 1 osob, ktore dysponujac praktyka zawodowa, podejmuja decyzje o ztozeniu wiasnej
firmy. Kierujac si¢ do$wiadczeniami krajow, postrzeganych jako szczegélnie sprzyjajace
rozwojowi przedsigbiorczosci (np. USA) mozna uznaé, ze wilasnie edukacja polaczona ze
spoteczna akceptacja przedsigbiorczych postaw (a nawet uznaniem dla oséb podejmujacych
przedsigbiorcze wyzwania) moze stanowi¢ istotny bodziec propagujacy i stymulujacy
przedsigbiorczos¢. Podstawe edukacji ,,przedsigbiorczosci” stanowi zalozenie, ze programy te
powinny traktowa¢ nauk¢ w tym obszarze, jako dhlugotrwaly proces, ktory wspomaga
przedsigbiorc¢ na kazdym etapie kariery w biznesie. Dzigki dlugoletniemu do$wiadczeniu
w nauce przedsiebiorczosci ustalono zasady, ktore moga stanowié podstawe edukacji'':

e Przedsigbiorca nie rodzimy sig, lecz stajemy, dzigki zyciowemu dos§wiadczeniu;

e Przedsigbiorcy sa bardzo zrdéznicowana populacja ludzi, jednak ich cecha wspdlna jest
gotowo$¢ do podejmowania ryzyka, w celu osiagania zysku;

e Kazdy moze zosta¢ przedsigbiorca w kazdym wieku;

e Pomimo braku jednomyslnosci w ocenie wptywu wyksztatcenia na zatozenie wiasnej
firmy, przyjmuje sig, ze przedsigbiorcy powinni ksztatci¢ si¢ 1 zdobywac¢ umiejetnosci
z zakresu komunikacji, zarzadzania, marketingu, ekonomii, matematyki, finansow
oraz obslugi komputera;

¢ Inicjatywy gospodarcze podejmowane przez przedsigbiorcéw kreuja nowe miejsca pracy;

e Przedsigbiorczo$ci nie mozna si¢ nauczy¢, ograniczajac edukacj¢ jedynie do lektury
ksiazek akademickich, niezbedne sa zajgcia warsztatowe, pozwalajace na zdobycie
praktycznych umiejgtnosci;

e Edukacja na temat przedsigbiorczosci powinna objaé pracownikow matych firm, gdyz
pozwala im skuteczniej rozwijac sig, dzigki znajomosci specyfiki small biznesu;

e Przedsigbiorcow mozna znalez¢ wszedzie, bez wzgledu na realizowang aktywno$¢ zawodowa

e Nauka przedsigbiorczosci jest istotna na kazdym poziomie edukacji,

e Sukces w odniesieniu do przedsigbiorcy oznacza osiagnigcie zalozonych celéw,
czasami tym celem moze by¢ zapewnienie firmie szybkiego wzrostu.

Zaprezentowane zatozenia, ktore leza u podstaw nauki przedsigbiorczo$ci, wyraznie

podkreslaja zarowno istotna range takich dziatan, jak i korzysci z nich wynikajace (tabela 1).
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Tabela 1 . Korzysci wynikajace z nauki przedsi¢biorczosci na réznych poziomach

nauczania
Poziom nauczania Korzysci
e uswiadomienie sobie mozliwo$ci wyboru réznych drog kariery
zawodowej (oraz bycia przedsigbiorca jako jednej z nich),
e usSwiadomienie znaczenia dziatan podejmowanych przez
Poziom podstawowy przedsigbiorcow dla rozwoju spolecznego i gospodarczego,
e przyswojenie podstawowych zasad ekonomii 1 zasad
finansowych,

e znajomos¢ etapow zaktadania firmy,
poznawanie zasad etyki,

e wzrost S$wiadomo$ci ,utraty kontroli” nad podjgtymi
dziataniami.

e wyrazne uswiadomienie roli przedsigbiorcow w rozwoju kraju,

e zapoznawanie si¢ z literatura z zakresu ekonomii, zasad
gospodarki kapitalistycznej, finansow,

e poznawanie podstaw biznesplanu,

e zapoznawanie si¢ z procesem podejmowania ryzyka,

e odkrywanie potencjalnych szans biznesowych i poznawanie
zasad szacowania kosztow zwigzanych z ich wykorzystaniem,

e warsztaty na temat zrodet konfliktow 1 mozliwosci ich
rozwiazywania, negocjacji, marketingu sprzedazy,

e reorientacja w kierunku bycia wyksztalconym, $wiadomym
swoich praw konsumentem.

Poziom $redni

o wykreowanie umiejgtnosci przedsigbiorczego myslenia, w taki
sposob, aby uzyska¢ wiedzg ma temat dziatan niezbednych do
zatozenia wiasnej firmy,

e nauka tworzenia biznesplanow,

e przyswajanie podstawowych umiejgtnosci marketingowych,

e nauka zarzadzania ryzykiem,

o identyfikowanie dostgpnych zrodet kapitatu,

. e poznawanie metod przeksztatcania probleméw w szanse,
Poziom zaawansowany o przyswajanic zasad HRM,

e przyswajanie podstawowych zasad rachunkowosci,

e angazowanie si¢ w praktyki etyczne w biznesie,

e zdobywanie wiedzy z zakresu zarzadzania finansami,

e zdobywanie umiejgtno$ci niezbednych na etapie zaktadania
firmy,

e zdobywanie wiedzy na temat przyczyn porazek
przedsigbiorstw,

e szczegotowe opracowywanie poszczegdlnych czesci biznes
planu,

e nauka wykorzystania strategii, jako narzedzia realizacji
pomystow.

Zrédlo: http://www.entre-ed.org/

Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci powinna przynies¢ korzysci w postaci:
wzrostu poczucia wlasnej wartosci, wiary we wilasne sity, umiej¢tnosci zarzadzania samym

soba, poczucia odpowiedzialnosci, uzyskania silnej motywacji do dziatania, umiejgtnosci




pracy w grupie, komunikacji interpersonalnej, umiejgtnosci radzenia sobie z problemami oraz
kreatywnosci.

Z pewnoscia lista korzys$ci, jakie staja si¢ udzialem osob ksztalcacych sig, bedzie
zalezata od indywidualnych cech personalnych tych oséb oraz ich celow zyciowych. Jednak
mozna uznaé, ze gltowny nacisk zostal potozony na samodzielno$¢, samoswiadomosc
1 umiejgtno$¢ podejmowania wyzwan, zgodnych z wyznaczonymi sobie celami. Nawet jesli
nie przyniesie to korzy$ci w postaci zatozenia wilasnej firmy, to taka oferta edukacyjna
stwarza mozliwos$ci budowania spoteczenstwa odwaznego, ktore czuje si¢ odpowiedzialne za
siebie 1 ,,chce wziaé swdj los w swoje rece”.

System edukacji adresowany do obecnych lub potencjalnych przedsigbiorcow
z pewno$cia moze przynies¢ trudne do przecenienia korzysci postaci: wigkszej liczby
zakladanych przedsigbiorstw, zwigkszenia liczby aktywnych firm, zmniejszenia liczby
upadajacych przedsigbiorstw oraz coraz wigkszego zainteresowania nie tylko przetrwaniem,
ale przede wszystkim rozwojem przedsigbiorstw. Czerpiac wzorce z krajow, ktére maja
wigksze doswiadczenie w propagowaniu przedsigbiorczosci mozna uznaé, ze oferta
edukacyjna skierowana do przedsigbiorcow powinna by¢ bardzo zrdéznicowana, niejako
tworzona w odpowiedzi na aktualne zapotrzebowanie zglaszane przez ludzi biznesu. Z drugiej
strony nie tylko szeroki wachlarz tematyki zwiazanej z przedsigbiorczoscia odgrywa istotna
role w ksztalceniu. Rownie wazne wydaje si¢ objecie edukacja ludzi bardzo mtodych, po to,
aby wzmocni¢ $§wiadomo$¢ dokonywania réznych wyboréw $ciezki kariery zawodowej,
szczegolnie takich, ktore stanowia alternatywe dla bycia pracownikiem najemnym. Ponadto
edukacj¢ przedsigbiorczosci warto potraktowaé jako proces, ktory rozpoczyna sig¢ juz na
etapie szkoly podstawowej, poprzez wszystkie stopnie nauczania, konczac na ofercie
edukacyjnej skierowanej do 0sob dorostych. Dzigki zbudowaniu trwalych ram ksztalcenia
studenci stopniowo nabieraja umiejetnosci niezbednych do odkrywania, kreowania szans w
dziatalnosci biznesowej, ucza si¢ jak z sukcesem rozpoczynac dziatalnos¢ wilasnej firmy i jak
nig zarzadza¢, aby efektywnie wykorzystywac pojawiajace si¢ okazje.

W Polsce na poczatku lat 90. obserwowaliS§my ,.eksplozje przedsigbiorczosci™:
wystarczylo wykaza¢ si¢ inicjatywa, rozpocza¢ wiasna dzialalno$¢ gospodarcza, uniknaé
popetnienia kilku podstawowych btedow 1 mozna byto odnosi¢ sukcesy w biznesie. Obecnie
Polacy najczg$ciej wybieraja status pracownika najemnego, unikaja ryzyka i nie chcg ponosié¢
odpowiedzialnosci za losy wlasnej firmy. Nawet jes$li decyduja si¢ na pracg we wlasnym
przedsigbiorstwie, to napotykaja na szereg trudnosci, uniemozliwiajacych lub

spowalniajacych rozw¢j firmy. Literatura tematu wiele uwagi poswigca badaniu czynnikow,



ktore w istotny sposob hamuja rozwo6j sektora MSP, jednak znacznie mniej wagi przywiazuje
si¢ do badania i oceny przygotowania polskich przedsigbiorcow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. Brakuje oferty edukacyjnej
skierowanej do obecnych lub potencjalnych przedsigbiorcow i pobudzania do podejmowania
wyzwan, ktérych najbardziej oczywistym przejawem jest zaktadanie wlasnych firm oraz staly
rozwdj tych podmiotow.

Edukacja na temat przedsigbiorczo$ci powinna objac¢ cate polskie spoteczenstwo,
w celu zmiany mentalnosci i wzmocnienia, a moze wrecz zbudowania pochlebnego
wizerunku przedsigbiorcy oraz propagowania przedsigbiorczych postaw. Dlaczego? Poniewaz
fatwiej jest przedsigbiorcom dziala¢ w tych krajach, ktérych kultura szczegolnie sprzyja
rozwojowi przedsigbiorczo$ci — tam gdzie przedsigbiorcy postrzegani sa jako spoteczni
bohaterowie, charakteryzujacy si¢: odwaga 1 determinacja, osobistym zaangazowaniem
w sprawy firmy, silna potrzeba sukcesu, sklonnoscia do poswigcania czasu oraz wysitku
swojej firmie, state zdobywanie nowych umiejetnosci. Trudno wigc nie doceni¢ znaczenia

przedsigbiorcow dla przysztosci kraju.

Bibliografia
A.V. Bhide, How entrepreneurs craft strategies that work, ,,Harvard Business Review” 1994,
marzec—kwiecien.

F. Btawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdanskie
Towarzystwo Naukowe, Gdansk 2003.

S. Faris, Are entrepreneurs born or made?, Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership,
1999, http://www.celcee.edu/products/digest/99Dig-1.html.

T. Gruszecki, Przedsiebiorca, Cedor, Warszawa 1994.

M.F.R. Kets de Vries, The dark side of entrepreneurship, ,,Harvard Business Review” 1985,
nr 6.

T. Krasnicka, Wokot pojecia przedsiebiorczosci, ,, Przeglad Organizacji” 2002, nr 6.

A.J. Mayo, N. Nohria, Czas rekinow. Liderzy amerykanskiego biznesu, Harvard Business
School Press, Helion, Gliwice 2007.

E. Otolinski, Istota i kreowanie przedsiebiorczosci, ,,Przeglad Organizacji” 1996, nr 6.

K. Safin Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — proba systematyzacji, [w:]
K. Jaremczuk (red.), Rozwdj Przedsiebiorczosci, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2004.

J.A. Timmons The entrepreneurial mind: winning strategies for starting, renewing and
harvesting new and existing ventures, http://www.celcee.edu/books/c96055.html.



Netografia

Consortium for Entrepreneurship Education, http://www.entre-ed.org/.

Abstract
The basic information about entrepreneurship education and binding standards are the main

factors which influence the development of entrepreneurship.
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