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Postawy przedsi¢biorcze wsrod studentow kierunku ekonomia

Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Analiza wynikow badan

Ksztaltowanie spoteczenstwa przedsiebiorczego, czyli takiego, w ktorym przedsiebiorczosé
staje sie udzialem znacznej jego czesci, jest podstawq budowania konkurencyjnej gospodarki.
W takim rozumieniu ksztattowanie przedsiebiorczosci odnosi sie do pobudzania prywatnej
inicjatywy, zachecania do tworzenia planow przedsiewziec¢ gospodarczych, w ktorych zawarte
sq pomystowos¢ i innowacje. Intencjq wprowadzenia do programu przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci i innowacji, ktory od 1991 roku jest wykladany na trzecim roku studiow
kierunku ekonomia, jest zachecanie do przyjecia postawy bycia przedsiebiorczym — postawy
zZyciowowej wyrazajqcej sie aktywnym i kreatywnym podejsciem do rzeczywistosci
gospodarczej. Celem zaje¢ jest uswiadomienie studentom, ze prowadzenie wilasnego
przedsiebiorstwa jest Sciezkq rozwoju kariery zawodowej. Studentom przedmiotu przyblizana
jest nie tylko teoria przedsiebiorczosci, ale i doswiadczenia przedsiebiorcow i menedzerow
w zaktadaniu i prowadzeniu przedsiebiorstw. Badania ankietowe zrealizowane w grudniu
2006 roku na Akademii Ekonomicznej w Krakowie wsrod stuchaczy tego przedmiotu ukazujq,
Jjaka jest motywacja studentow do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jakie posiadajq
doswiadczenia i plany zwiqzane z karierq zawodowq. Wyniki badan okreslajq postawy
przedsiebiorcze studentow, ale stanowi¢ mogq takze podstawe do dyskusji nad planem zajec

przedmiotu przedsiebiorczosc.

Dobre pomysty to zwyczajnosé, nie zwyczajni sq ludzie, ktorzy je wdrazajq (dostrzegajq)

Jon Goodman

Przedsigbiorczo$¢ wiazana jest z cechami 1 zachowaniami osob — przedsigbiorcow, ich
sktonnoscia do podejmowania ryzyka, nieustajacym poszukiwaniem wyzwan, checia

osiagania sukcesow, zdolnoscia do innowacji. Peter Drucker wskazuje, ze przedsigbiorczos¢



w organizacji jest sprawa praktyki, motywacji bardziej niz osobowosci. Jest praca'.
Przedsigbiorczo$¢ bazuje na ciaglym 1 niekonczacym si¢ procesie uczenia — uczenia si¢
poprzez dziatanie (learning by doing). Przedsigbiorca czerpie swoja wiedz¢ tak samo
z sukcesow, jak i porazek rynkowych?. Mozna wnioskowa¢, ze przede wszystkim bogate
do$wiadczenie moze owocowac¢ podejmowaniem inicjatyw gospodarczych. W swojej ksiazce
Peter Drucker podaje praktyczne przyklady osob, ktore staty si¢ innowatorami dopiero na emeryturze,
wykorzystujac swoje bogate zawodowe do$wiadczenie. Z drugiej jednak strony, zachowanie
przedsigbiorcy jest rezultatem przypadkowo wywotanych impulséw (instynkt, szczeécie) oraz
umiejetnosci przetwarzania rynkowych informacji’. Mozna uznaé, ze przedsiebiorczo$¢ jest cecha
dzialania, 0s6b z roznych grup wiekowych, z roéznym doswiadczeniem i motywacja.

Doswiadczenie wymaga pokory i czasu, brak do$§wiadczenia powoduje lgk przed
dzialaniem 1 mnozy watpliwosci. Pojawia si¢ nurtujace pytanie: jak ksztaltowaé postawy
przedsigbiorcze i umiejetnos¢ wykorzystywania szans rynkowych? Znaczaca rol¢ w tym
procesie odgrywa edukacja, zaczynajac od szkoly podstawowej, a konczac na szkolach
wyzszych, w ktorych ksztattowanie postaw przedsigbiorczych polega na przygotowaniu do
dziatalnosci gospodarczej, naklanianiu do bacznego obserwowania i nasladowania dziatan
przedsigbiorczych, podejmowania praktyk, prac sezonowych, a wreszcie do zaktadania
wiasnych firm. Istota dziatalno$ci gospodarczej jest angazowanie zasobow dnia dzisiejszego
w przyszle oczekiwania®, co zawsze oznacza niepewnos$é i ryzyko, ktérego nie odsunie nawet
bogata praktyka. Natomiast zawsze mozna je ograniczy¢, a nawet skalkulowac¢, dzigki wiedzy
1 umiejetnosci jej wykorzystania. Promowanie postaw przedsigbiorczych wymaga takze
wyrozumiatosci dla niepowodzen, ktéra mozna wzmocni¢ przedstawiajac studentom

uwarunkowania i prawidlowosci rozwoju przedsigbiorstw.

Postawy przedsigbiorcze — wyniki badan

Prezentowane badania postaw przedsigbiorczych studentow kierunku ekonomia
Akademii Ekonomicznej w Krakowie byly realizowane od grudnia 2006 roku do stycznia
2007 r. Ankieta badawcza zostata skierowana do studentéw trzeciego roku kierunku
ekonomia. Ankietowani studenci w semestrze zimowym roku akademickiego 2006/2007 byli

stuchaczami wyktadu Podstawy przedsiebiorczosci oraz uczestniczyli w ¢wiczeniach do tego

'P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢, PWE, Warszawa 1992.

> M. Minniti, W. Bygrave, 4 Dynamic Model of Entrepreneurial Learning, Entrepreneurship Theory and
Practice, Baylor University, 2001,
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przedmiotu. Intencja tego przedmiotu jest zachegcanie do bycia przedsigbiorczym,
wyksztalcenie postawy zyciowej wyrazajacej si¢ aktywnym i kreatywnym podejsciem do
rzeczywisto$ci gospodarczej. Celem zajec¢ jest uswiadomienie studentom, ze prowadzenie
whasnego przedsiebiorstwa moze by¢ alternatywna $ciezka kariery zawodowej’. Celem
realizowanych badan byto nie tylko ukazanie motywacji studentow do podejmowania
dzialalno$ci gospodarczej oraz ustalenie jakie posiadaja do$wiadczenia i plany zwigzane
z kariera zawodowa, ale rowniez uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jak duza jest grupa osob,
ktoére zatozenie dziatalno$ci gospodarczej traktuja jako $ciezkg kariery zawodowej. Badania te
nawiazuja do wczesniejszych badan ankietowych, w ktorych respondentami byli absolwenci
specjalno$ci Przedsigbiorczos¢ i innowacje z lat 1995—2001. Mialy one na celu zweryfikowanie
zalozen programowych prowadzonej specjalnosci akademickiej, a takze uzyskanie informacji
zwrotnych o rzeczywistych doswiadczeniach i karierach zawodowych absolwentow®.

Grupa objeta badaniem to blisko 300 oséb, ktore wedtug list z dziekanatu zapisane
byly na kierunek ekonomia i mialy uczestniczy¢ w zajgciach. Na ankiete odpowiedziaty 222
osoby. Po sprawdzeniu poprawno$ci wypetnienia ankiet do analizy zakwalifikowanych

zostato 216 arkuszy z odpowiedziami.

Tabela 1. Ankietowani — wiek, miejsce zamieszkania

Wiek Liczba oséb
21 145

22 53

23 12

24

20 5

Wielkos¢ miejsca pochodzenia  Liczba oséb
Miasto ponad 500 tys. 31

Miasto 200—500 tys. 38

Miasto 100—200 tys. 12

Miasto 20-100 tys. 71

Miasto ponizej 20 tys. 21

Wie$ 42

bd 1

Zrodlo: opracowanie wlasne

* W badaniach ekonomicznych determinantéw przedsigbiorczosci Aleksandra Gawet wyrdznita i pordwnata trzy
alternatywne profile zawodowe; przedsigbiorcy, quasi-przedsigbiorcy (samozatrudnionego) i bezrobotnego.
Zob.: A. Gawel, Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczosci, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2007.



Poprawnie na pytania zawarte w ankiecie odpowiedziato 216 osob. Wigkszo$¢ osob to
studenci w wieku 21 lat — 145 osob (tabela 1). Studenci w wigkszos$ci byli absolwentami
liceum ogodlnoksztatcacego — 213 o0soéb, jedynie 3 osoby ukonczyly technikum (handlowe
i ekonomiczne). Z 216 studentow kierunku ekonomia, 23 osoby wskazaly, ze studiuja
rownolegle na innych kierunkach studiéw: 9 osob realizowato inne kierunki na Akademii
Ekonomicznej, pozostatych 14 0so6b studiowato na innych uczelniach. Ankietowani studenci
w wigkszo$ci pochodzili ze $redniej wielko$ci miast liczacych migdzy 20 tysiecy a 100
tysigcy mieszkancow (tabela 1).

Studenci w opracowanej ankiecie zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy rozwazaja mozliwos¢ zalozenia dziatalnoSci gospodarczej. Az 66%
ankietowanych odpowiedziato na to pytanie pozytywnie, jednakze 43% calej badanej grupy
jeszcze nie ma pomystu, jaka to bedzie dziatalno$¢, a 23% studentow ma skonkretyzowana
wizje. Jedynie 9% deklaruje, iz nie zamierza zaklada¢ wilasnej dziatalnosci. Pozostata grupa —
25% — nie okreslita swych zamierzen w tej kwestii (rysunek 1). Powyzsze wyniki sugeruja, ze
prowadzenie wiasnego przedsigbiorstwa jest powaznie rozwazane jako $ciezka kariery

zawodowe;j.

Rysunek 1. Czy rozwazasz prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej?

nie
9%

tak, ale nie
mam jeszcze nie wiem
pomystu 25%

43%

tak, mam
pomysl; wiem co
bede robié
23%

Zrodto: opracowanie wlasne

S Por. J. Targalski, Graduates of the Entrepreneurship Programme in Polish business, ,,Northern Economic
Review” 2002, nr 32, Special Issue on Universities & Entrepreneurship, Edited by Ian Stone. Northumbria
University 2002.



Odpowiedzi na pytanie: Kiedy planujesz zaloZenie firmy? potwierdzaja pozytywne
nastawienie do dziatalnosci gospodarczej. Sposrod osob, ktére rozwazaja zalozenie wlasnej
firmy (142 osoby — 66% ankietowanych) 15% chce swoje plany realizowac jeszcze na

studiach, natomiast 32% respondentow — zaraz po ich zakonczeniu (rysunek 2).

Rysunek 2 Kiedy planujesz zalozenie firmy?

planuje, ale nie jeszcze na
wiem jeszcze studiach
kiedy 15%

53%

po studiach (za 2-
3 lata)
32%

Zrodto: opracowanie wlasne

Osoby, ktore rozwazaja zatozenie wiasnej firmy zostaly poproszone (pytanie zamknigte —
wielokrotnego wyboru), aby wskazaly, co je motywuje do zalozenia przedsigbiorstwa.
Ankietowani podkreslali che¢ bycia niezaleznym, oczekiwanie na wigksze korzysci
finansowe. Niewiele o0sob wskazywalo na negatywna motywacje — obaweg przed

nieznalezieniem atrakcyjnej pracy (tabela 2).

Tabela 2. Co motywuje planujacych dzialalnos¢ gospodarcza?

Motywacje Liczba wskazan %
chec bycia niezaleznym 118 83,1%
liczg na wigksze korzysci finansowe 86 60,6%
realizacja wlasnych zainteresowan 52 36,6%
liczg na elastyczne godziny pracy 43 30,3%
tradycje i biznes rodzinny 23 16,2%
chcg wykorzysta¢ swoje doswiadczenie 1 wiedzg 21 14,8%
mam pomyst 19 13,4%
lubi¢ ryzyko 16 11,3%
samozatrudnienie 16 11,3%



bojg¢ si¢ ze nie znajdg atrakcyjnej pracy

mam kapitat
inne

Liczba oséb odpowiadajacych

Zrodto: opracowanie wlasn

Do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej prowadzi wilasciwa kazdemu motywacja, jednak
przyczynkiem do sukcesu jest ,,dobry” pomyst. Osoby, ktore rozwazaja zatozenie dziatalnosci
(142) wskazaty, skad beda czerpa¢ (czerpia) pomysty na wilasny biznes. Wigkszosé
respondentow wskazuje na wlasne zainteresowania, rownocze$nie duza grupa o0sob
koncentruje si¢ na analizie rynkowych potrzeb. Wedlug wskazan, wazny dla pomystu na
biznes bedzie sukces innego, obserwowanego przedsigbiorstwa oraz posiadana wiedza
1 umiejgtnosci. Niezbyt wiele osob wskazuje, ze w tej kwestii stucha rad innych. Zadziwia

niski wskaznik odpowiedzi, ze zrodtem pomystu stang si¢ do§wiadczenia zawodowe (rysunek

3).

e

Rysunek 3. Zrédla pomysléw na wlasna dzialalnosé
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Niewiele wskazan na doswiadczenie jako zrodlo pomystu mozna by tlumaczy¢
faktem, ze studenci nie maja jeszcze duzego do$wiadczenia zawodowego. Temu jednak
przecza odpowiedzi na kolejne pytanie. Wszyscy ankietowani (216 osob) wskazywali na
posiadane doswiadczenie (rysunek 4). Najwigcej praktyki studenci nabywaja podczas prac
sezonowych w kraju 1 za granica, pracy w trakcie studiow, pracy w rodzinnej firmie czy
wolontariacie. Co prawda ankietowani nie wskazali do§wiadczenia jako Zrédla pomystu na
wlasng firme, jednak jest ono niewatpliwie (moze jeszcze nieuswiadomionym

1 niedocenianym) kapitalem postaw przedsigbiorczych.

Rysunek 4. Doswiadczenie zawodowe ankietowanych

sezonowych prac w kraju |33,8%
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Zrodlo: opracowanie wlasne

Ponad polowa ankietowanych (53,7%) zapytana o preferencje w wyborze praktyk
studenckich wskazala, ze chce je odby¢ w duzej renomowanej firmie. Ten wskaznik
odpowiedzi, jak i przedstawiona wczesniej, deklarowana przez ponad potowe ankietowanych
che¢ prowadzenia wlasnej dziatalnoSci gospodarczej sktania do zastanowienia.
Prawdopodobnie ankietowani chca uczy¢ si¢ od przedsigbiorstw o ugruntowanej pozycji
rynkowej 1 z duzym dos$wiadczeniem dziatania na rynku. ,,Poszukiwanie przedsigbiorczosci”

w duzych firmach jest jak najbardziej stuszne. Nie kazda bowiem mata nowa firma jest



przedsigbiorcza’. Jedynie 19% wskazan dotyczyto mozliwosci podjecia praktyki studenckie

w niewielkim przedsigbiorstwie (rysunek 5).

Rysunek 5. Preferencje w wyborze praktyk studenckich
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Zrodto: opracowanie wlasne

W dalszym pytaniu studenci zostali poproszeni o dokonanie samooceny swojej
przedsigbiorczej postawy (rysunek 6). Ponad potowa badanych (55,5%) pozytywnie
weryfikuje swoja postawg w tej kwestii, przy czym 42% wykazuje wahanie zaznaczajac
odpowiedz raczej tak, a 13% prezentuje postawe zdecydowana. Blisko 40% uwaza, Ze jeszcze
nie moze uzna¢ siebie za osoby przedsigbiorcze, ale z zaznaczeniem, iz ciagle si¢ ucza, by
takimi by¢. Odsetek osob, ktore zle ocenily swoja postawe przedsigbiorcza jest niewielki,
stanowi w wersji radykalnej niecaly 1% badanych, a ogélem niewiele ponad 7% ogoédtu

badanych studentow.

7 P. Drucker, dz. cyt., s.31.



Rysunek 6. Samoocena postawy przedsi¢biorczej
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Zrodto: opracowanie wlasne

Przy szczegotowej analizie odpowiedzi uzyskanych w pytaniu zamknigtym -
wielokrotnego wyboru, a odnoszacym si¢ do cech osobowosci sktadajacych si¢ na postawe
przedsigbiorcza, niewiele wskazan odniosto si¢ do pomystowosci — zaledwie 28% (tabela 3).
Najwigcej badanych wskazalo na potrzebg osiagnigé, zdolno$¢ wspodtpracy z ludzmi
1 spostrzegawczo$¢, ktore ksztaltowaly si¢ na poziomie 45% udzielonych odpowiedzi.
Najmniej wskazan dotyczylo umiejetnosci podejmowania ryzyka (19,4%), inicjatywy

(14,4%) 1 wszechstronnej wiedzy (12,5%).

Tabela 3. Cechy osobowosci

Cechy Liczba %
wskazan
potrzeba osiagni¢é 100 46,3%
zdolnos¢ wspotpracy z ludzmi 97 44.,9%
spostrzegawczos¢ 90 41,7%
upor, zdecydowanie 81 37,5%
wiara w siebie 62 28.7%
pomystowos¢, tworczosé 60 27,8%
otwarto$¢ na sugestie i krytyke 60 27,8%
elastycznos¢ 59 27,3%
zdolno$¢ przewidywania 59 27,3%
optymizm 57 26,4%
energicznos¢ 55 25,5%
che¢ zysku 54 25,0%



niezaleznos¢ 52 24,1%

pozytywne nastawienie do nowych sytuacji 49 22,7%
che¢¢ przewodzenia 44 20,4%
umiejetnos$¢ podejmowania ryzyka 42 19,4%
inicjatywa 31 14,4%
wszechstronna wiedza 27 12,5%
bd 1 0,5%

Zrodlo: opracowanie wlasne

Whioski

Wyniki przeprowadzonych badafh dotyczacych postaw przedsigbiorczych studentéw
pozwalaja na okreslenie oczekiwan studentéw, ich motywacji do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, posiadanych doswiadczen 1 plandw dotyczacych kariery zawodowe;.

Wysoka sktonno$¢ do podejmowania dzialalnosci gospodarczej (66%) przy wysokim
deklarowanym braku pomystu na wtasna firmeg (43% wskazan), ktora stanowila az 65% w tej
grupie, sktania do podkreslenia tej problematyki w programach ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci. Istotnym problemem jest to, ze studenci nie doceniaja wagi 1 roli
wlasnych zainteresowan. Zainteresowania moga stanowi¢ zalazek wilasnej dzialalnosci
gospodarczej 1w  konsekwencji przetozy¢ si¢ na  wigksze zaangazowanie
i prawdopodobienstwo powodzenia przysztej firmy. Podobnie dzieje si¢ w przypadku
pozyskanego juz doswiadczenia zawodowego, jakie posiadaja studenci, a ktore jest pomijane
jako zrodto pomystu na wiasna dziatalnosé gospodarcza. Swiadczy¢ to moze o koniecznosci
weryfikowania i1 ukierunkowywania podejmowanych prac, ale i o eksponowaniu warto$ci
dotychczas podejmowanych inicjatyw i doswiadczenia zawodowego. By¢ moze przyczyna
tkwi w matej kreatywnos$ci 1 umiejetnosci adaptowania pomystow do realiow rynkowych. Na
niski poziom pomystowosci wskazuja zreszta sami studenci, gdyz wymieniajac cechy wiasnej
osobowosci jedynie niecate 28% wskazato na t¢ ceche. Bariera na drodze do wiasnej firmy
jest rowniez niski poziom sktonnosci do podejmowania ryzyka, gdyz tylko 19% studentow
wskazuje na t¢ ceche. Mozna by zatem sugerowac, by w programie ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci potozy¢ wigkszy nacisk na zagadnienia dotyczace ryzyka (podejmowanie
decyzji, analiza, ograniczanie, funkcjonowanie w niepewnych warunkach). Najmniej wskazan
podczas analizy cech przedsigbiorczej osobowos$ci dotyczylo podejmowania inicjatywy
(14,4%) 1 posiadania wszechstronnej wiedzy (12,5%). Wyniki te sugeruja koniecznos¢

pobudzania aktywnos$ci, chociazby poprzez angazowanie studentow w projekty. Wazkim
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zagadnieniem staje si¢ rowniez umiejetnos¢ taczenia wiedzy pozyskanej na dotychczasowych
etapach edukacji 1 przygotowanie do praktyki gospodarczej, tym bardziej, ze 47% w badanej
grupie planuje zatozy¢ na studiach lub w przeciagu 2—3 lat po ich ukonczeniu wlasng firme.

Rozwiazaniem mogtyby by¢ zintensyfikowane kontakty z biznesem.
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Abstract

In the European Union there has been a growing interest in education of entrepreneurship.
Programs and agendas present ideas for shaping entrepreneurial attitudes of groups at
different age. Entrepreneurship is fundamentally viewed as a process of creating value, both
by individuals and organizations. It is described as the outcome of superior alertness
possessed by selected individuals in the population. But, once an opportunity is recognized,
can entrepreneurs go for its exploitation? Are we able to train entrepreneurial individuals?
This paper is a contribution to the research on entrepreneurial attitude among young people.
The article is based on a survey conducted at the Cracow University of Economics among
third year students who attended an academic course on entrepreneurship. The article
synthesizes students’ opinions, experience and plans for the nearest future. The research
focuses on the question whether the young people consider being an entrepreneur as a path
for professional career. Collected data could be used as a basis for discussion on curriculum

of a course on entrepreneurship at universities.
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