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Wyzsza Szkota Handlowa we Wroclawiu

Obszary i formy dzialan uczelni dla wyksztalcenia przedsi¢biorczego absolwenta

Autor wyroznia szes¢ nastepujqcych obszarow dziatan wuczelni dla wyksztalcenia
przedsiebiorczego absolwenta: ksztattowanie tresci nauczania, dobor metod dydaktycznych,
pozadydaktyczne formy dziatan, praktyki zawodowe, wspotdzialanie uczelni ze srodowiskiem
zewnetrznym, inkubatory przedsiebiorczosci. Kazdy z tych obszarow jest odrebnie omawiany,
ze wskazaniem mozliwych do zastosowania form dziatan uczelni. Autor przedstawia — jako
ilustracje — dziatania stosowane w Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu, wraz

z komentarzem na temat kierunkow ich rozwijania.

Przedsigbiorczos$¢ — wiedza czy charakter?

Polska gospodarka jak nigdy dotad potrzebuje ludzi przedsigbiorczych, zdolnych do
organizowania $miatej, racjonalnej, rynkowo zorientowanej dziatalno$ci gospodarcze;j.
Przedsigbiorstwa marza o pracownikach energicznych, pomystowych, skutecznych. Jest tez
coraz lepszy czas dla samodzielnego podejmowania dziatalnosci, opierajacej si¢ na wlasnych
koncepcjach, odwaznych wizjach, madrym marketingu i rzetelnej kalkulacji ekonomiczne;.
Mtodzi wyksztatceni ludzie szukajacy dla siebie miejsca w biznesowej rzeczywistosci, na
rynku pracy, jak nigdy wczesniej, potrzebuja — obok tradycyjnych waloréw w postaci:
wiedzy, talentu, pracowito$ci — takze szczeg6lnego zbioru cech uktadajacych si¢ w walor
przedsigbiorczos$ci.

Sa trzy gldwne filary, na ktérych zbudowa¢ mozna most do sukcesu, gdy rozpoczyna
si¢ dzialalno$¢ gospodarcza: kapital (w rdéznych postaciach), wiedza oraz praca. Znane sa
przypadki sukcesow opartych tylko na jednym z nich, ale gwarancja powodzenia jest
zastosowanie wszystkich trzech, uzupeknione jeszcze o kolejny — przedsigbiorczosé.

Gtownym celem niniejszego opracowania jest wskazanie tych obszarow i form dziatan
na rzecz przygotowania przedsigbiorczego absolwenta, ktore moze podjac¢ 1 wykonaé uczelnia
w ramach swojego systemu edukacyjno-wychowawczego. Przedsigbiorczy absolwent jest
najwyzszej jako$ci ,produktem” kazdego kierunku ekonomicznego, menedzerskiego

1 kierunkéw pokrewnych. Dla uczelni prowadzacych te kierunki studiow kreowanie takich
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absolwentow jest powinno$cia, a skutecznos¢ w tym zakresie — powodem do dumy
1 satysfakcji.

Uczelnia zapewnia wiedze — to jest jej podstawowe zadanie edukacyjne. Zrodtem tej
wiedzy sa nauczyciele akademiccy i ich doswiadczenia, publikacje, badania naukowe,
praktyki. Wiedze mozna przekaza¢ w rozmaitych postaciach, mozna nauczy¢ korzystania
z niej, pokaza¢, gdzie po nia siggac. Z przedsigbiorczo$cia jest inaczej, nie sposob jej daé, ani
wziaé, nie da si¢ jej zapamigta¢. Przedsigbiorczo$¢ jest zbiorem wilasciwosci, waloréw
cztowieka, jego cech charakterologicznych. Nie mozna jej przekaza¢, mozna ja uksztattowac,
tak jak ksztattuje si¢ postawy i charakter.

Suma wiedzy, jaka otrzymuje absolwent wyzszej uczelni jest zapisana w planie
1 programach studiow. Przedsigbiorczo$ci nie da si¢ tak zapisa¢, ale mimo to uczelnia moze
zadbac o to, aby da¢ studentom szansg¢ uksztattowania ich postaw i charakterow.

W niniejszym opracowaniu wyrozniono szes¢ nastgpujacych obszaréw dziatan uczelni dla
wyksztalcenia przedsigbiorczego absolwenta: ksztaltowanie tresci nauczania, dobor metod
dydaktycznych, pozadydaktyczne formy dziatan, praktyki zawodowe, wspodtdziatanie uczelni
ze $rodowiskiem zewngtrznym, inkubatory przedsigbiorczosci. Kazdy z tych obszaréw jest
ponizej odrgbnie omawiany, ze wskazaniem mozliwych do zastosowania form dziatan

uczelni.

Przedsigbiorczo$¢ w planach i programach studiow

Plany studiéw sa uporzadkowanymi zbiorami przedmiotéw i wymiaru ich godzin. Sa
ustalane przez uczelnie dla kazdego kierunku studidw, z uwzglednieniem tzw. standardow
ksztalcenia, czyli obowiazkowych, wskazanych przez Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego zalozen i proporcji wiedzy dla danego kierunku. W planach studiéw nalezy
oddzieli¢ obowiazkowe tresci ksztalcenia, wskazane przez Ministra, od tych, ktére sa
samodzielnie ksztattowane przez uczelnie.

W  obowiazujacych standardach ksztalcenia na kierunkach ekonomicznych
przedsigbiorczos¢ nie jest odrgbnie wykazywana, z jednym wyjatkiem — na studiach drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie podano w standardzie mozliwo§¢ wprowadzenia przez
uczelnie do planu studiow tresci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

W tej czesci plandw studiow, ktora jest samodzielnie ustalana przez uczelnie, istnieje
dowolna mozliwo$¢ wprowadzenia tre$ci nauczania z zakresu przedsigbiorczosci. Uczelnia
moze wprowadzi¢ przedmiot o nazwie przedsigbiorczo$¢ (na wzdr istniejacego przedmiotu

w liceach). Moze tez wprowadzi¢ grupg przedmiotéw ulozona np. w specjalno$¢ o nazwie
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przedsigbiorczo$¢ lub podobnej. Takie rozwiazania oznaczaja sporzadzenie przez uczelni¢
odrgbnego pakietu wiedzy o przedsigbiorczosci. Nie wydaje si¢, aby byta to dobra droga do
uksztattowania postaw przedsigbiorczych, gdyz — jak wyzej wspomniano — przedsigbiorczo$¢
nie jest suma wiedzy, ale zbiorem walorow behawioralnych. Z tych samych powodéw trudno
szuka¢ przedsigbiorczosci jako wydzielonego obszaru w programach nauczania
poszczeg6lnych przedmiotow. Dobrze byloby jednak zadba¢ o to, aby w programach
(sylabusach) okreslonych przedmiotow znalazlo si¢ miejsce na zagadnienia formujace
postawy przedsigbiorcze.

Plany i programy studiow maja by¢ podporzadkowane uksztaltowaniu okreslonej
przez uczelnie sylwetki absolwenta danego kierunku. Sylwetka absolwenta musi wigc mie¢
wpisane zalozenie moéwiace o tym, ze przedsigbiorczo$¢ jest koniecznym atrybutem
absolwenta tego kierunku. Oto przyklad sylwetki absolwenta kierunku ,,zarzadzanie” Wyzszej
Szkoty Handlowej we Wroctawiu (fragment): Absolwent kierunku to ekonomista — menedzer,
ktory posiada umiejetnosci uniwersalne i jest przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach
roznych branz, w organizacjach i instytucjach ustugowych, w handlu, finansach,
administracji, wszedzie tam — gdzie trzeba dobrze zorganizowac przedsiewziecie, zdobyé
pieniqdze i dobrze je wydac, kierowal ludzmi i pracowaé z nimi, zbudowacé Smialy plan
i zrealizowa¢ go, stworzyc i rozwing¢ wiasny biznes. (...)

Sylwetka absolwenta ma by¢ wytyczna dla tych, ktérzy tworza plany i programy
studiow, ale takze dla tych, ktérzy w biezacej pracy dydaktycznej realizuja te plany
i programy. To ci drudzy w najwigkszym stopniu moga ksztattowaé wzorce dziatan

przedsigbiorczych.

Dobor metod dydaktycznych

W tym miejscu przez metody dydaktyczne autor rozumie formy zaj¢¢ z danego
przedmiotu oraz techniki dydaktyczne stosowane podczas konkretnych zajec¢, a takze podczas
sprawdziandw, zaliczen i1 egzaminow. Wydaje sig, Ze tutaj jest szczego6lnie wiele miejsca na
¢wiczenie postaw przedsigbiorczych.

Najwigksza rolg mozna przypisa¢ formom aktywizujacym samodzielno$¢ koncepcyjna
1 organizatorska studenta, takim jak: treningi, gry symulacyjne, analizy przypadkow,
inscenizacje, elementy rywalizacji i konkurséw. Takie formy powinny wypetnia¢ wywazona
czg8¢ czasu przeznaczonego na dany przedmiot. Wymaga to zaangazowania i nadzoru,
a czesto tez inspiracji ze strony osoby odpowiedzialnej za caly dany przedmiot (wykladowcy

lub kierownika katedry). Wyzwolenie takiego podejScia nie zawsze jest tatwe, gdyz
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Ltradycyjne” formy ¢wiczen sa powtarzalne, sprawdzone i na ogdét mniej pracochtonne.
Zdarza si¢ tez niedostateczne umotywowanie nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
do kreowania aktywnych form.

Atrybutami absolwenta, silnie powiazanymi z przedsigbiorczo$cia, sa samodzielno$¢
(samodzielno$¢ wyboru, decydowania, oceny ryzyka itp.) oraz innowacyjno$c¢ 1 kreatywnos¢.
Na ogot nie sa to mocne strony ,,§wiezo upieczonych” absolwentéw, a dla pracodawcow sa
one szczegoOlnie istotne. Dlatego w formach dydaktycznych, o ktorych mowa wyzej nalezy
doceni¢ i wyeksponowac prace nad samodzielno$cia i innowacyjnoscia studenta (absolwenta).

Osobne formy mozna stosowa¢ w zwiazku z przygotowywanymi przez studentow
pracami dyplomowymi. W wigkszos$ci tych prac, zwlaszcza na poziomie studidow pierwszego
stopnia, dominuja watki teoretyczne, oparte na studiach literatury przedmiotu, przy relatywnie
mniejszym powigzaniu z konkretnymi przedsigbiorstwami i przedsigwzigciami. Tymczasem
dla pobudzania przedsigbiorczosci o wiele cenniejsze sa prace realizowane jako projekty
,wdrozeniowe”, czyli zawierajace pomysly i1 koncepcje konkretnych przedsigwzigé¢ oraz

sposoby praktycznego zorganizowania tych przedsigwzig€.

Pozadydaktyczne formy dzialan

Mozna postawi¢ pytanie, czy kazdy absolwent moze w jednakowym stopniu posias¢
walory przedsigbiorczosci? Wydaje si¢ to mato realne, gdyz ksztaltowanie postaw
1 charakterow przedsigbiorczych wymaga zaangazowania i pracy, czgstokro¢ wigkszej niz
powszechnie wymagana oraz wykraczajacej poza ramy plandéw i programéow studiow. Wtedy
mamy do czynienia z formowaniem przedsigbiorczych elit, selekcjonowaniem najlepszych
studentéw 1 ich dodatkowym doskonaleniem. Najczg$ciej dokonuje si¢ to przez dziatania
w formach wykraczajacych poza typowa realizacj¢ zadan dydaktycznych. Formy pracy
uczelni w tym obszarze to: dzialalnos¢ studenckich kot naukowych, organizowanie ré6znego
rodzaju konkurséw, premiowanie aktywnosci studenckie;.

Doswiadczenia Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroclawiu wskazuja, Ze liczba
studentow chetnych do uczestnictwa w takich pozadydaktycznych formach jest stosunkowo
mata. Tradycyjne kota naukowe — mimo sprzyjajacego klimatu i stosowanych przez Uczelnig
zachet — nie przyciagaja studentow na wigksza skale i pozostaja marginesem studenckiej
aktywnosci. Konkursy na najlepszy biznesplan (Uczelnia zorganizowata dotad dwie edycje)
roéwniez nie zaowocowaly duzym zainteresowaniem, cho¢ trzeba przyznac¢, ze ztozone prace

konkursowe (w liczbie kilku) miatly satysfakcjonujacy poziom.



Wypada jeszcze raz podkresli¢, ze nie sa to dziatania obliczone na powszechny efekt,
ale moga one by¢ demonstracja szans dla oséb przedsigbiorczych. Biorac pod uwagg cel
nadrz¢dny — wyksztalcenie przedsigbiorczego absolwenta — to ta grupa dziatan ma zapewne
mniejsze znaczenie, ale moze by¢ bardzo spektakularna. Jej zastosowanie ma niewatpliwe
znaczenie dla ksztattowania przedsigbiorczosci najlepszych 1 najbardziej aktywnych

studentow.

Praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe sa dla studentow duza szansa uczestniczenia w rzeczywistych

przedsigwzigciach gospodarczych. Mogtyby one by¢ zrodiem cennych doswiadczen, ale pod
warunkiem odpowiedniego przygotowania ze strony uczelni oraz ze strony przedsigbiorstw
przyjmujacych. Niestety, rzeczywisto$¢ nie sprzyja dobremu wykorzystaniu praktyk.
Nie ma wciaz naturalnego mechanizmu ,zasysania” przysztych absolwentow przez
przedsigbiorstwa i wspotdziatania z uczelniami w celu przygotowania sobie jak najlepszego
pracownika. Przykladowo, na rynku niemieckim mozna obserwowaé aktywne zabiegi
przedsigbiorstw, ktére z wyprzedzeniem ksztattuja dla siebie kwalifikacje studentow,
rezerwujac sobie przyszitych fachowcow, wspomagajac tym samym uczelnie w zakresie
przygotowania zawodowego. Polskie firmy sa pasywne pod tym wzgledem, raczej poszukuja
gotowych pracownikéw, chetniej pojawiaja si¢ na targach pracy niz w przedsigwzigciach
przygotowujacych praktyki.

Inng sprawa sa programy praktyk, ktore niekiedy sprowadzaja si¢ do wykonywania

przez studentoéw prostych prac wspomagajacych wycinkowe dzialania przedsigbiorstwa, a nie
daja im szansy na poznanie smaku samodzielno$ci, innowacyjnosci i1 kreatywnosci.
Réwniez ze strony studentow nie zawsze wystepuje dostateczna aktywno$¢ w zdobyciu
dobrej praktyki. Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu wspdlnie z jednym z bankow
zorganizowata konkurs na atrakcyjna praktyke zawodowa w tymze banku. Warunkiem byto
ztozenie krotkiej pracy konkursowej. Zainteresowanie ze strony studentéw bylo znikome,
podobnie zreszta jak zainteresowanie udzialem w konkursach zewngtrznych, takich jak Grasz
o staz ,,Gazety Wyborczej”.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze praktyki zawodowe — cho¢ niewatpliwie daja
studentom troch¢ do$wiadczenia, obycia, materialéw do prac dyplomowych — nie sa dzi$

jednak skutecznym narzgdziem ksztattowania postaw przedsigbiorczych.



Wspoldzialanie uczelni ze Srodowiskiem zewne¢trznym

Uczelnia jest waznym ogniwem szerszego Srodowiska spoteczno-gospodarczego
1 w tym charakterze prowadzi wspoldziatania z rozmaitymi podmiotami. Z punktu widzenia
ksztattowania postaw przedsigbiorczych najwazniejsze znaczenie maja kontakty
z podmiotami biznesu: przedsigbiorstwami i instytucjami, organizacjami biznesowymi (izby,
stowarzyszenia, kluby), administracja panstwowa i1 samorzadowa. Wazne sa tu kontakty
krajowe 1 zagraniczne.

Jakiego rodzaju dziatania na tej plaszczyznie moga wspomoc uczelnie w ksztatceniu
przedsigbiorczych absolwentéw? Warto tu wymienié: uczestnictwo przedstawicieli praktyki
biznesu i administracji w zajgciach dydaktycznych w charakterze wyktadowcow i trenerow,
organizowanie przedsiewzie¢ dydaktycznych wspdlnie z podmiotami biznesowymi,
np. wycieczek dydaktycznych, seminariow i konferencji z udzialem studentow, dlugofalowe
umowy z uczelniami na temat wspolnych przedsigwzie¢ dydaktycznych lub zblizonych do
dydaktyki, udostgpnianie uczelni materialdw wspomagajacych nauczanie zorientowane na
przedsigbiorczos¢, np. przypadkéw wiasnych lub z danej branzy, materialow statystycznych
1 ilustracyjnych, sprawozdan i raportéw publicznie dostgpnych itp.

W tym wspotdziataniu chodzi o to, aby praktyka gospodarcza zasilata uczelnie w ich
pracy dydaktycznej. Oczywiscie wymaga to takze aktywnos$ci ze strony uczelni, ktore
powinny uruchomi¢ swoiste ,,ssanie” wobec interesujacych doswiadczen przedsigbiorcoHw.
Dla wszystkich jest oczywiste, ze w ksztatceniu akademickim zrodtem zasilania dydaktyki sa
w pierwszej kolejnosci wiedza i do§wiadczenia samych nauczycieli oraz badania naukowe.
Wspotpraca z biznesem jest natomiast chetniej rozwijana w obszarze poszukiwania
1 wdrazania rozwiazan innowacyjnych, badan naukowych na rzecz praktyki, transferu
technologii. Rzadziej podejmuje si¢ wspotdziatanie na polu dydaktyki — to wymaga zmiany.
Przyktadem wspotpracy uczelni 1 biznesu na polu dydaktyki jest wspotdziatanie wroctawskiej
Wyzszej Szkoty Handlowej z koncernem METRO AG w zakresie ksztatcenia na specjalnosci
handel i marketing w ramach kierunku zarzadzanie. Zostata zawarta umowa, ktora daje firmie
METRO AG mozliwo$¢ selekcjonowania i kierowania na studia we wroctawskiej Uczelni
okreslonej liczby swoich pracownikéw, ale jednoczesnie Uczelnia i METRO wspdlnie
ustalaja zakres przedmiotow specjalno$ciowych, praktyki, tematyke prac dyplomowych.
Z perspektywy Uczelni wyglada to tak, ze partner ze Srodowiska biznesu mobilizuje Uczelnig
do spelnienia swoich oczekiwah i tym samym — przygotowania absolwenta bliskiego
oczekiwaniom pracodawcy. Ta forma bliskiej wspdtpracy moze by¢ rozszerzana, moze objac

1 inne sprawy ksztalcenia przedsigbiorczych absolwentéw, pod warunkiem, ze praktyka
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wykaze odpowiednia aktywno$¢ i zaangazowanie, a uczelnie — odpowiednia elastycznosé

w ksztatltowaniu swojej oferty dydaktyczne;.

Akademickie inkubatory przedsi¢biorczosci

Jest to stosunkowo niedawno stworzony obszar budowania szans dla najbardziej
aktywnych 1 przedsigbiorczych studentow 1 absolwentow. Czas funkcjonowania inkubatorow
prowadzonych przy udziale wyzszych uczelni jest zbyt krotki, aby zebra¢ do$wiadczenia
1 opinie. Niewatpliwie jednak jest to bardzo obiecujaca forma kreowania przysztych
przedsigbiorcow. Nie zostat tez wypracowany model powstania i funkcjonowania inkubatora,
co oznacza, ze rozwiazania kreuja same uczelnie, ktore zaangazowaly si¢ w tworzenie
inkubatora.

Najprostsza forma to uruchomienie inkubatora przy uczelni — wtedy na uczelni
spoczywa cigzar zorganizowania, prowadzenia i sfinansowania. Inna forma to zorganizowanie
inkubatora przez uczelnie w sojuszu z partnerem — prywatnym lub publicznym. Charakter
wlasnosci nie ma tu wigkszego znaczenia, wazniejsza jest che¢ i gotowos¢ zaangazowania
finansowego. W przypadku inkubatordw zorientowanych na branze z obszaru ekonomii,
zarzadzania, finansow, rachunkowos$ci, marketingu itp. koszty utworzenia jednego stanowiska
powinny by¢ relatywnie niskie, wigc przedsigwzigcie wydaje si¢ bardziej realne.

Obecne prawo od 2005 roku pozwala uczelniom na takie przedsigwzigcie, jednak
liczba tych, ktore si¢ go podjety nie jest imponujaca. W Polsce inkubatory powstaty jak dotad
glownie przy uczelniach duzych, publicznych, raczej technicznych. Zjawiska ich tworzenia
1 dziatania wymagaja szczegdélowych obserwacji i analiz. Ten kierunek ma niewatpliwie

przyszto$¢ w dziataniach na rzecz przedsigbiorczosci.

Podsumowanie

Przedstawiono tu przeglad szesciu obszarow, a w ich ramach — r6znych form dziatan
uczelni na rzecz uksztaltowania przedsigbiorczego absolwenta. Podsumowujac, wypada
zwrdci¢ uwagg na ponizsze kwestie.

» Nikt nie zwolni, ani nie zastapi uczelni ksztatlcacych w obszarach ekonomii i zarzadzania
z dziatah na rzecz ksztaltowania w studentach walorow przedsigbiorczosci. Zapewne
uczelnie sa tego $wiadome i1 podejmuja stosowne dziatania, ale zakres i rodzaje tych
dziata sa zroznicowane. Uczelnie nie musza tworzy¢ osobnych struktur, ani

wydzielonych miejsc ,,do spraw przedsigbiorczo$ci”, ale powinny zwraca¢ uwage na



formowanie postaw przedsigbiorczych w wielu zakatkach swojej aktywnos$ci
dydaktycznej.

= Same uczelnie nie bgda dostatecznie skuteczne w ksztaltowaniu przedsigbiorczych
absolwentow, jezeli nie uzyskaja naturalnego wsparcia ze strony podmiotow realnego
zycia gospodarczego, chocby w takich przyktadowych sprawach, jak: urozmaicanie form
zaje¢, wzbogacanie treSci dydaktycznych, organizowanie praktyk zawodowych,
wspottworzenie akademickich inkubatoréw przedsigbiorczos$ci.

» Mozna rozwazy¢ stworzenie zachgt dla uczelni, ktore w najwigkszym stopniu zaangazuja
si¢ w tworzenie systemu ksztalcenia ludzi przedsigbiorczych. Przyktadowe rozwiazania to
umocowanie ksztalcenia na rzecz przedsigbiorczosci w  systemie kryteriow
akredytacyjnych lub stworzenie osobnej akredytacji dla proprzedsigbiorczych szkoét. Inne
rozwigzania w tym zakresie moga wspiera¢ finansowo inicjatywy uczelni, np. konkursy,

praktyki, inkubatory przedsigbiorczosci.

Abstract

The author identifies the following six areas of university’s activity in order to develop
students’ entrepreneurship: creation of didactic content, selection of didactic methods, non-
didactic activities, internships, cooperation with external institutions, academic business
incubators. All the areas have been discussed separately and possible university activities in
those areas have been indicated. To illustrate the discussed issue, the author presents
activities of the University of Business and Commerce in Wroclaw along with suggestions of

their further development.
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